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Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak strdirilebilirlik vizyonumuz etki boyutlarini, Strdurulebilir Kalkinma Amaclarina katkiy, paydaslarimizla
dogrultusunda ekonomik, cevresel ve sosyal alanlardaki faaliyetlerimizin iletisimimizi, kurumsal yonetisim ve risk yonetimi anlayisimizi paylasmaktadir.
katilimci, acik ve seffaf yonetim ilkeleri esas alinarak paydaslarimiz ile Performans gdstergeleri raporun Ekler béliminde detayli olarak yer
paylasilmasini amacliyoruz. Okumakta oldugunuz 2024 yili Strdirulebilirlik almaktadir. Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii'nin yurt disi subeleri, bagli
Raporumuz ile 01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri arasindaki strdurualebilirlik ortaklik ve istiraklerinin strdurulebilirlik performansi (ilgili bélimde ayrica
performansimizi seffaf bir sekilde paydaslarimizin gérisiine sunuyoruz. belirtilmedigi surece) 2024 yili Strdurilebilirlik Raporuna dahil edilmemistir.

Kiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) Standartlarina uyumlu olarak hazirladigimiz  Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Kurumsal Gelisim Madurligi raporlama

bu rapor ile ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarda hem diinya hem de déneminde koordinasyon gorevi Ustlenmistir. Raporlama performansimiz
Turkiye giindemini yakindan ilgilendiren gelismeleri ve bunlarin isiginda konusunda paydaslarimizin geri bildirimlerini dnemsiyoruz. Turk Havacilik
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'nin 2024 yilinda yurGttigu faaliyetleri sizlerle ve Uzay Sanayii 2024 Surdirulebilirlik Raporuna iliskin soru, geri bildirim ve
paylasmaktayiz. Raporumuz Tiirkce ve ingilizce olmak Uizere iki dilde onerilerinizi surdurulebilirlik@tai.com.tr adresine iletebilirsiniz.

yayimlanmistir. Rapor GRI Standartlari’na uyumlu sekilde hazirlanmis olup
Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan Turkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) gdzetilmistir. Raporda hayata gecirilen
faaliyetlerle iliskili olarak Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Amaclarina (BM SKA) katkisina da yer verilmistir.

Rapor; Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'nin cevresel, sosyal ve yénetisimsel
performans dncelikleri gézden gecirilerek belirlenen 6ncelikli konularinin
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Cevresel Sosyal Yonetisim Toplum Hissedarlarimiz

£ il
i
Musterilerimiz Bagl Tedarikgilerimiz Denetleyici ve ic
_Ortaklik ve Degerlendirici Paydaslarimiz
Istiraklerimiz Kuruluslar
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YONETIM KURULU BASKANIMIZ VE

GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

Genel Mudur
Dr. Mehmet DEMIROGLU

Yonetim Kurulu Baskani

49 Guiclii Bir Gelecek icin Yenilik¢i Projelerimizle Sirdiriilebilir Deger Yaratmaya Smer Cihad YARDAN
Devam Ediyoruz. 99

Degerli Paydaslarimiz, vizyonumuzun bir yansimasi olarak 2024 yilinda *3,2 milyar ABD Dolarini

asan satis geliriyle bugline kadarki en ylUksek satis performansina ulastik.
723 milyon ABD Dolari ihracatla 2024 yilinda ihracat performansi korunmus
olup, Asya ve Afrika bolgesindeki Ulkelere 6zgln Urlnlerimizin ihraci, Amerika
ve Avrupa'ya teslimati yapilan havacilik yapisallari ve imzalanan yeni
anlasmalarla hedeflere ulasma yolunda biylk mesafe kaydettik.

Hepimizi derinden etkileyen, 23 Ekim 2024 tarihinde Sirketimizi hedef alan hain
saldinda ve 22 Aralik 2024'te gerceklesen Hava Ambulansi Projesi kapsaminda
meydana gelen helikopter kazasinda kaybettigimiz sehitlerimizi rahmetle
aniyor; ailelerine, yakinlarina ve tim milletimize sabir diliyoruz.

Ulkemizin gézbebegi Sirketimiz, 2024 yilinda da deger yaratma
yolculugumuzda strdurilebilirligi odagimiza aldigimiz projelerimizle
sUrdirdlebilir blylmeye katkida bulunmaya devam ediyor.

Hedeflerimize giden yolda Ulkemize nice gururlar yasatacak mihendis

ve teknisyenlerimizin yetismesine vesile oluyor, en dnemli kaynak olarak
degderlendirdigimiz insana, dolayisiyla gelecedimize yatirnmimizi strdirmeye
Sardurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, gelecek nesiller icin havacilikta devam ediyoruz.

oncd, surdurulebilir uygulamalari cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinda
devreye alarak Ulkemizin ve gezegenin dinyanin strdurulebilir kalkinmasina
katki saglamayr amaclamaktayiz. Sirketimizin strdurilebilirlik faaliyetlerini;
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina, mevzuata, ulusal ve /uluslararasi
anlasmalara uygun sekilde ylritmekte ve is ortaklarimizin musterilerin
sUrdUrdlebilirlik beklentilerini karsilamay! hedeflemekteyiz.

Calisma arkadaslarimizin degerli katkilari sayesinde, havacilik ve uzay
sanayisinde global bir aktor olarak ilerliyor, en son teknolojilerle strdurulebilir
uygulamalari hayata geciriyoruz. 15 binin tzerinde calisma arkadasimizin
katkilariyla organizasyonel hedeflerimize ulasmak icin gereken yetkinlik ve
deneyimi saglamaya ydnelik adimlar attik. Strekli gelisim, déntdsim ve yeni
nesil 6grenme yaklasimlarini benimseyerek calisanlarin strekli gelisimini
Turkiye'de sanayi kuruluslar arasinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi destekleyecek egitim programlari ve inovatif cézimler sunduk. Insan odakl
Bakanlig tarafindan verilen Temel Seviye Sifir Atik Belgesi'ni almaya yaklagimimizla, gezegenimize ve Ulkemize gl¢ katmaya devam ediyoruz.

hak kazanan ilk Sirket konumundayiz. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi'na sahip, Turk Silahli Kuvvetleri Glclendirme Vakfi'na (TSKGV) bagli
iLk sirket olarak enerji verimliligini merkeze alan yatirnnmlarimizi stGrdirmeye
devam ediyoruz. ilklerin heyecanini hep birlikte yasiyor, yasatiyor ve dzgiin
UrUnlerimizin gelisimiyle sadece Ulkemizin degil, tUm dunyanin ilgiyle takip
ettigi bir deger olmanin gururunu yasiyoruz.

279 adet ulusal ve uluslararasi patent ve faydali model sayisi ile Ar-Ge
yénetimi konusunda Tulrkiye'nin en énemli markasi olan Sirketimiz, 2024 yilinda
da teknoloji gelistirme faaliyetlerine hiz kesmeden devam etti. Artan Ar-Ge
kapasitemiz sayesinde fikri ve sinai mulkiyet portféylni derinlestirmekte;

acik inovasyon ve girisimcilik ekosistemiyle is birligi icinde teknoloji tretim
sUreclerini hizlandirmaktayiz.

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii, TUSAS olarak savunma ve havacilik alaninda
6zgUn urlnlerimiz ve insani merkeze alan gelisim odakl yaklasimimizla
sUrdUrdlebilir blylmeye katkida bulunmaya devam ediyoruz. Kuresel dlcekte
rekabetci ve 6zglin cézlimler sunan savunma ve havacilik firmasi olma Saygilarimizla.

Surdurdlebilir deger yaratma yolculugumuzda basarilarimizi mimkdin kilan
tim calisma arkadaslarimiza ve paydaslarimiza ictenlikle tesekkir ediyoruz.

* Satis geliri konsolide olarak paylasilmistir.
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BiR BAKISTA TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYII

MISYONUMUZ, VIiZYONUMUZ VE DEGERLERIMIZ

Misyon

Ulkemizin stratejik amaclarina hizmet edecek;

Degerlerimiz

Durustlik ve Glvenilirlik

Faaliyetlerimizde yasalara, sirket dederlerine ve etik ilkelerine bagli kalir, dirUst ve
acik davranir, verdigimiz sozleri tutariz.

Nsirekli iyilestirmeyi esas alarak calisir, kaliteden 6din vermeden kaynaklari etkin
ve verimli kullanarak Sirketimize katma deger saglayan sistemleri gelistirir ve daha
iyiye ulasmayr amaclariz.

Teknolojik ve inovatif

h Degisimi hayatimizin bir parcasi olarak gorir; teknoloji ve inovasyon gelismelerini
takip ederiz. Teknolojik yetkinliklerimizi yerli ve milli imkanlarla gelistirmek icin
sistematik yaklasimlar benimseriz. Ozgln trUnlerimizin odagdinda yenilik¢i ¢cdzimler
Uretiriz.

savunma, havacilik ve u:zoy alaninda, ulusal ve
kuresel paydaslarimiza deger katacak, yenilikci,
sUrduralebilir ve 6zgln ¢cézUmler sunmak.

Azgin Grinleri olan, kiresel rekabet giicline
sahip, teknolojide 6ncu, havacilik ve uzay
alaninda dinya markasi olmak.

Vizyon

Siirekli Ogrenme ve Gelisim

Global ve sektorel gelismeleri takip eder, ddnlsim ve yeniliklere dncilik ederiz.
TUm paydaslarimiz icin yasam boyu 6drenmeye inanarak egitimi ve gelisimi
destekler, sorgular ve arastiririz.

Surdurilebilirlik Bilinci

h Faaliyetlerimizde strdurulebilirlik bilincini odagimiza alarak topluma ve yesil
gelecede fayda saglamayi hedefleriz. Bu dogrultuda, dodal kaynaklarimizi korur,
enerji verimliligi, sifir atik, geri dontsim, karbon emisyonunu azaltma gibi konularda
cevreye ve ekosisteme duyarli olur, iyilestirici adimlar atariz. SGrdUrilebilir blylme
ile Ulke ekonomisine ve topluma katki saglamayi ve gelecek nesiller icin firsat
yaratmayi hedefleriz.

Paydaslara Deger Katan

TUm paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini anlar ve deger katacak ¢ézimler
Uretmeyi amaclariz. Ulkemizin, ulusal ve uluslararasi misterilerimizin ihtiyaclari
dogrultusunda hareket eder, mUsteri odakliligi esas alir, tim paydaslarimizin
gelisimine katki saglar, hedeflerimize birlikte kosariz.

00006006060 -
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BiR BAKISTA TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYII

TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYII'DE STRATEJi YONETIMI

66 stratejik Planlamamizi Tim isleyisimize Entegre
Ederek Surdurdlebilir BUyUmemizi Destekliyor, Misyon
ve Vizyonumuzu En Etkin Sekilde Gerceklestirmek Icin
Calismalarimiza Devam Ediyoruz. 99

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, 6zgln Urdnlerimizle kiresel rekabet
gliclne sahip, teknolojide 6ncl bir havacilik ve uzay sirketi olma vizyonu ile
calismalarimizi sirddriyoruz.

Uzun vadeli stratejik planlamamizi, TUSAS 2022-2030
Stratejik Plani cercevesinde yurutlyoruz. Surdurllebilir
blUyUmemizi destekleyecek sekilde hazirladigimiz stratejik
planimiz; ekosistemimizi gelistirmeye, rekabetciligimizi
artirmaya ve teknolojik dnciligimizi sirdlirmeye
odaklaniyor.

Orta vadeli ydonetim anlayisimiz, stratejik planimiz
kapsaminda belirledigimiz hedeflerin, ic ve dis dinamikler
dogrultusunda surekli analiz edilmesi ve gerektiginde
guncellenmesiyle sekilleniyor. Riskleri ve firsatlari
degerlendirerek is sUreclerimizle uyumu géz 6ninde
bulunduruyor, alinmasi gereken énlemleri belirleyerek gerekli
aksiyonlar planliyoruz.

Kisa vadede ise, Sirketimizin stratejik amac ve hedeflerine
ulasilmasi amaciyla ilgili bolim/bolimlerin Gzerine dUsen
gorev ve sorumluluklari ile ilgili yil icerisinde yurttecegi
calismalari iceren, amag ve hedefleri eyleme dénustiren
stratejik faaliyetleri olusturuyoruz. Bu faaliyetlerin ilerleme
durumunu her ceyrekte takip ediyor, yil ortasinda ve yil
sonunda duzenli olarak raporluyoruz.

STRATEJIK ODAKLARIMIZ
REKABETCI, YERLI VE MiLLI URUN VE HiZMETLER

- Kuresel rekabet glclne ve ézgun Urlnlere sahip olmak,

- Yerli alt yUkleniciler yardimiyla, yerli ve milli teknolojiler kullanarak rekabetci Griinler
gelistirmek,

- Rekabet avantaji getirecek yikici teknolojileri gelistirmek.

GELECEGIN TEKNOLOJILERI VE INOVASYON

AR-GE ve inovasyon calismalarina verilen destegi artirarak stirdtrmek,

- Altyapimizin ve is glcimuzin potansiyelini kullanarak, is birliklerini ve ortak calisma
kaltGranu geli§tirmek,

- Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek teknolojide éncu Grin ve cézimler
Uretmek.

IS MUKEMMELLIGI VE VERIMLILIK

- Sirketimizde maliyet ve verimlilik bilincini en Ust seviyeye cikartmak,

- Dayanikliligi yiiksek ve yedekleme mekanizmasina sahip bilgi teknoloji yaziim ve
donanim alt yapilari ile verimliligi artirmak,

- Bilgi gtvenligi tehditlerine cevap verebilir olmak,

- |s strecleri ve hizmetlerde dijital teknoloji kabiliyetlerini arttirmak ve streclerimizde
uygulamak.

CALISAN BAGLILIGI VE YETKINLIGI

Teknolonk duyarliidr yaksek, hizli ogrenebllen cok yénli ve analitik distinme
kabiliyetine sahip, degisime acik insan glclni saglamak,

- Kendini surekli gelistiren, hayat boyu édrenme prensibini benimsemis calisanlar ile
strdurllebilir yetkin insan kaynagdina sahip olmak,

- Nitelikli ve strekli gelisen calisan havuzunu olusturmak,

+ Calisanlarimiza glvenli ve saglikli bir calisma ortami olusturmak.

PAYDAS MEMNUNIYETI VE SURDURULEBILIRLIK

Cevresel strdurulebilirligi saglamak ve karbon ayak izimizi azaltmak,

- Enerji verimliligimizi artirmak ve stirekli iyilestirmeler ile uluslararasi cevre ve enerji
anlasmalari dogrultusunda faaliyet gdstermek,

- Musteri memnuniyeti odakli olmak,

- Savunma sanayi firmalar siralamalarinda Ust noktalarda yer almak.

SURDURULEBILIR BUYUME

-+ Finansal sagligimizi korumak,
- Temel isbirlikleri ve tedarikciler ile ekosistemde surdurilebilir deder yaratmak. <

5
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BiR BAKISTA TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYII

TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYII'DE STRATEJi YONETIMI

PAYDAS iLETiSIMIMiZ

66 sirketimizin Strdurilebilirlik Yolculugunda Birlikte

|
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Suardardlebilirlik yolculugumuzda paydaslarimizla strdurdlebilir iliski kurmanin,
paydaslarimizin Sirketimiz Uzerindeki etki ve 6nem duzeylerini ydnetmenin
sUrdUralebilirlik cabalarimizin basarisi icin kritik bir faktdr oldugunun ve
stratejik yonetim acisindan éneminin bilincinde hareket ediyoruz. Sirketimizin
faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerimizden etkilenen ana paydas gruplarimizi
tanimlamak ve onlarla surdarilebilir iliskiler kurmak amaciyla titizlikle
calisiyoruz. Paydaslarimiz ile diizenli iletisim kurarak paydaslarimizin
gdzunden Sirketimizi degerlendiriyor, paydaslarimizin beklentilerini ve
ihtiyaclarini anlamak ve karsilamak icin strekli olarak caba gdsteriyoruz.
Paydaslarimizla etkilesime gecerek stratejilerimiz ile hizalanmalarinin
onundeki engelleri 6greniyor, bu engellerin giderilmesine yénelik cozim
onerileri sunuyor ve paydaslarimiz ile is birligi icerisinde bu ¢c6zUm 6nerilerini
hayata geciriyoruz. Paydas analizi calismasi
yaparak paydaslarimizin perspektifinden
glcli/zayif ydnlerimiz ile, bizleri olumlu ya

da olumsuz etkileyebilecek firsat ve tehditleri
belirliyor boylelikle hem katilimci bir yaklasim
ile stratejilerimize yon veriyor hem de
stratejilerimizin tim paydaslarimiz tarafindan
sahiplenilmesini sadliyoruz.

Bu baglamda, musterilerimiz, calisanlarimiz, is
ve kamu paydaslarimiz, toplum, isbirlikleri ve
tedarikcilerimizden olusan paydas gruplarimizin
Sirketimizin strdurdlebilirlik yolculugunda

temel bir rol oynadiginin bilincinde katiimci bir
yaklasim ile calismalarimizi yUritUyoruz.

PAYDAS HARITAMIZ

MUSTERILERIMiZ

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'de muUsterilerimizin memnuniyetini saglamak
isimizin merkezinde yer aliyor. Musteri odakli yaklasimimiz ile musterilerimizin
ihtiyaclarini anlamak ve beklentilerini karsilamak icin strekli caba gdsteriyoruz.
Yenilikci Gran ve hizmetlerimizi surekli olarak gelistirerek, sézlesmelerimizden
dogan yukUmluluklerimizi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirerek,

Ustln kalite anlayisimiz, kusursuz Uretimimiz ile mUsteri deneyimini surekli
iyilestirmeyi amacliyoruz. MUsterilerimizle dlzenli iletisim kuruyor, musteri
memnuniyet anketleri ile geri bildirimlerini aliyoruz. DUzenli mUsteri ziyaretleri ve
kesintisiz satis sonrasi iletisimle, beklentileri asmayi hedefliyor; bu dogrultuda
musterilerimizin geri bildirimlerinden aktif olarak yararlaniyoruz.

CALISANLARIMIZ

Basarilarimizin temel yapitasi olan ydneticilerimizin ve calisanlarimizin

tutku, yetkinlik ve bagliigi strdurilebilirlik hedeflerimize ulasmamizda kritik

bir rol oynamaktadir. Ydnetici ve calisanlarimizin refah ve gelisimi Sirket
stratejilerimizin merkezinde yer alirken, adil ve destekleyici bir calisma ortami
olusturmayi amacliyoruz. Duzenli araliklarla calisan memnuniyetini Slcimlayor,
aldigimiz geri bildirimler ile calisanlarimizin memnuniyetini artirmaya yénelik
faaliyetler gerceklestiriyoruz. Yoneticilerimizin ve calisanlarimizin kisisel ve
profesyonel gelisimlerini desteklemek icin cesitli egitim ve gelisim programlari
sunuyoruz. Bunun yani sira, is sagludi ve gutivenligi konusunda surekli egitimler
duzenleyerek, yonetici ve calisanlarimizin gtivenli bir ortamda calismalarini
saglamak icin caba gésteriyoruz. Degerlerimiz ve etik ilkelerimize bagli kalarak
adil ise alim ve terfi politikalar uyguluyoruz. Is birligine dayanan bir calisma
kaltarindn yani sira motivasyon etkinlikleri, spor ve sosyal aktivite kullbU
faaliyetleri ile calisanlarimizin memnuniyet ve motivasyonunu ylUkselterek is
gulcl verimini artirmayi ve sUrdUrulebilir insan kaynagdi varligini olusturmayi
hedefliyoruz.
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TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYII'DE STRATEJi YONETIMI

IS VE KAMU PAYDASLARI

Sirketimizin basarisinin ve blylmesinin énemli bir parcasi olan is ve kamu
paydaslarimizin kiymetli destekleri ile mali, yasal, etik ve genel yénetim
gereklilerine uyum saglamayi hedefliyoruz. Bu baglamda, hissedarlarimiz

ile diizenli olarak stratejik kararlarimizi paylasiyor ve iletisim kanallari ile

geri bildirimlerini alarak seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesi cercevesinde

uzun vadeli ve karsilikli deger odakli iliskiler kuruyoruz. Onlarin beklentilerini
anlamak ve degerlerine saygi gostermek, stratejileri ile hizalanmak Gzere uzun
vadeli is iliskisi sUrdlGrmemizin temelini olusturuyoruz.

Denetleyicilerimiz, degerlendiricilerimiz ve kamu paydaslarimiz ile Sirketimizin
performansini bagimsiz bir sekilde degerlendirerek, uluslararasi standartlara
uygunlugumuzu dogrulamak Uzere is birligi icerisinde calisarak strdurtlebilirlik
cabalarimizin etkinligini artirmak icin strekli olarak stratejiler gelistiriyoruz.
Degerlendiricilerimizden aldigimiz geri bildirimler ile is sureclerimizi,
uygulamalarimizi gelistiriyor ve gelistirme yolunda ilerliyoruz.

TOPLUM

Toplumumuzun ekonomik, sosyal kalkinmasina ve refahina éncelik veriyor,
Ulkemize deder katmayi ve gelecek nesillere daha iyi bir dinya birakmayi
amacgliyoruz. Sosyal sorumluluk projelerinde aktif olarak rol oynuyor ve
toplumumuzun ihtiyaclarina duyarli ¢dzimler Uretiyoruz. Yardim kampanyalari,
sektdr toplantilar ve fabrika ziyaretleri ile de toplumun her kesimine destek
vermek icin blyUk gayret sarf ediyoruz. Universiteler ve egitim kurumlari ile

is birligi yaparak gelistirdigimiz ortak projeler, egitim ve staj programlari,
konferanslar, akademik toplantilar ile gelecegin séz sahibi olan yetkin gencler
yetistirmeyi hedefliyoruz. Universiteli genclere yonelik dizenlenen fuarlara
katilim sagliyor ve Ulke capinda gencg yetenekler ile iletisim kuruyoruz.

DUzenli araliklarla kurumsal algi ve itibar dlctimleri gerceklestiriyor, elde
ettigimiz sonuclar ile kurumsal kimligimizin giclendirilmesi ve taninirligimizin
artirnlmasi icin daha etkili iletisim stratejileri ve farkindalik kampanyalari
planliyoruz.

ISBIRLIKLERI VE TEDARIKCILERIMiZ

Sirketimizin blyUyen ekosisteminde édnemli bir rol oynayan bagli ortaklik

ve istiraklerimiz, isbirliklerimiz, tedarikcilerimiz ve alt yUklenicilerimiz ile
Sirketimizin kurulus amacini ve vizyonunu gerceklestirmek, Sirketimizin
stratejilerini hayata gecirmek amaciyla is birligi icerisinde, ortak hedeflere
ulasmak icin birlikte ilerliyoruz. Sirketimizin uzun dénem blylUme hedeflerine
ulasmasini saglayacak, Uretim kapasitesi icin strdurilebilir iliskiler kuracak,
sUrecin verimliligini artiracak ve isbirlikleri ve tedarikci ekosistemini gelistirecek
stratejilerin isbirlikleri ve tedarikcilerimiz ile paylasildigi, firmalarin geri bildirim
ve degerlendirmelerinin alindidi toplantilar diizenliyoruz. Stratejik amacg

ve hedeflerimiz ile hizalanmalarini saglamak Gzere bilgi aktarimi sagliyor,
hedeflerimize ulasma yolunda karsilasabilecek engelleri birlikte degerlendiriyor,
engellerin ¢cdzimlerine yonelik éneri, geri bildirim ve degerlendirmeler
sunuyoruz. Birlikte engellere ¢c6zUm Uretiyor, engelleri asarak hedeflerimize
adim adim ilerliyoruz. Basarilarimizdaki kritik bir 65neme sahip olan isbirlikleri
ve tedarikcilerimiz ile sektdrdeki iyi uygulama érneklerini paylasiyor, karsilikli
olarak bilgi, birikim ve deneyimlerimizi aktariyor strdurulebilirlik hedeflerine
ulasmayl amacliyoruz.
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PAYDAS ILETiSIM KANALLARIMIZ

Paydas Gruplari Ilet|5|m / Katiim Platformu

Musteriler

Calisanlar

is ve Kamu
Paydaslari

Toplum

isbirlikleri ve
Tedarikciler

is Ortakligi/Uretim
Muster|Ler|
Ozgun/Entegre Uriin
MuUsterileri

Urln Idame ve Satis
Sonrasi Destek
Musterileri
Potansiyel MUsteriler

Calisanlar
Yoneticiler

Hissedarlar
Denetleyici ve
Dederlendiriciler
Kamu Paydaslari

Kamuoyu
Universiteler ve Egitim
Kurumlari

Potansiyel Calisanlar
Basin/Medya
Mensuplari

Sektorel Kuruluslar,
Kimelenmeler, STK

Bagli Ortakliklar ve
Istirakler

+ Tedarikciler ve Alt

YUkleniciler
Is Birlikleri

Musteri memnuniyet anketi, egitimler,
duzenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri, fuarlar,
direkt iletisim, satis sreci, Grin sevkiyat
sUreci, satis sonrasi iletisim, dis paydas
anketi

Calisan memnuniyet anketleri, dneri
paylasim platformlari, calisma ortami,
dlzenli toplantilar, intranet, motivasyon
etkinlikleri, spor ve sosyal aktivite kultbU
faaliyetleri, ic paydas anketi

Genel kurul toplantilari, faaliyet raporu,
strdurlebilirlik raporu, yonetim kurulu
toplantilari, performans gerceklesme
raporlar, bilgi arzlar, dis paydas anketi,
fabrika ziyaretleri, dtzenli ziyaretler, dtzenli
toplantilar, denetim ve dederlendirme
toplantilar

Kurumsal Gyelikler, ortak projeler, toplanti
ve konferanslara katilim, dis paydas
anketi, kariyer glnleri, staj programlari, is
gorusmeleri, akademik toplantilar, sosyal
medya, konferanslar, itibar anketleri,
sektor toplantilar, paydas glnleri, fabrika
ziyaretleri, bagislar, web sitesi, sosyal
medya, fabrika ziyaretleri, reklam ve
pazarlama faaliyetleri, strdUrlebilirlik
raporlari

EGitim programlari, fabrika ziyaretleri,
yardimci sanayi zirveleri, tedarikci gunleri,
tedarikci performansi skorlar, tedarikgi
isbirligi portall, itibar anketleri, hizalanma
toplantilari, dis paydas anketi

KURUMSAL PERFORMANS

Sirketimizin stratejik amaclari ve is strecleri dogrultusunda hedeflenen
sonuclara ulasabilmesi amaciyla performans unsurlarinin yénetilmesini
sagliyoruz. Kurumsal veri tabanlarindan beslenen Kokpit - Gozlem Kulesi
araciligiyla, Sirketimizin stratejik plan ve strdurilebilirlik hedeflerinin dlcme

ve degderlendirme faaliyetleri yarttUyor, hedeflerimizin etkin bir sekilde
yonetilmesini amacliyoruz. Stratejik Planimiz ve is sUrec hedeflerimizi baz alarak
olusturdugumuz Kurumsal Karneler ile Finansal Performans, Operasyonel
Performans/Verimlilik, Teknoloji, Calisan ve Surdarilebilirlik basliklarn altinda
performans gostergeleri tanimlayarak, izleme dederlendirme ve surekli
iyilestirme calismalarini yoneticilerimizin de katkilariyla strdurtyoruz.
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2024 YILINDAKI ONEMLI GELISMELERIMIZ

OCAK

AKSUNGUR TEI-PD170 iLE 41 SAAT HAVADA KALDI.

AKSUNGUR, Turkiye'nin ilk milli turbodizel havacilik motoru TEI-PD170
ile 41 saat kesintisiz ucus gerceklestirerek rekora imza atti.

SUBAT

MiILLI MUHARIP UCAK KAAN GOKYUZUYLE BULUSTU!

Sirketimizin yurt ici imkdn ve kabiliyetlerle tasarladigr Milli Muharip
Ucak KAAN'In ilk ucusu basariyla gerceklestirildi. Hava Kuvvetleri
Komutanliginin muharip ucak ihtiyacini karsilamak amaciyla Savunma
Sanayii Baskanligi (SSB) tarafindan strdurtlen proje kapsaminda
Sirketimiz tarafindan gelistirilen KAAN, 21 Subat 2024 tarihinde, sabah
08.50'de pistten teker kesti. Turkiye'nin ilk milli savas ucagy, 13 dakika
havada kalarak 8 bin feet irtifaya ve 230 knot hiza ulast. Ik ucusta
havada cesitli testler gerceklestiren KAAN'a F-16 savas ucad eslik etti.

SIRKETIMIZDEN KAHRAMANMARAS'A DEV YATIRIM!

Sirketimiz, “iskén ve istihdam Projesi” kapsaminda Kahramanmaras'ta
"Havacilik Yapisallari Tesisi’ni hizmete aldi. 6 Subat 2023 tarihinde
yasanan asrin felaketinin merkez tssu olan Kahramanmaras'in
kalkinmasi ve bélgede istihdam saglanmasi icin Cumhurbaskani Sayin
Recep Tayyip Erdodan’in talimatlari ve Savunma Sanayii Baskanlginin
(SSB) koordinesinde 5 bin metrekarelik Havacilik Yapisallar Tesisi
hayata gecirildi.

MART

SIRKETIMiZ, NATO DIANA PROGRAMININ TEST MERKEZi OLDU.

Sirketimiz, Glkemizin savunma sanayii sirketleri arasinda yine bir ilke
imza atarak, guclt altyapilar sayesinde NATO DIANA programinda
test merkezi olarak yerini aldi. NATO'nun teknolojik Gstinltgunin
korunmasi, sivil ve askeri kullanima uygun ytksek teknolojilerin
gelistirilmesi amaciyla 6zel sektort, akademi dunyasini, start-up'lar

ve nihai kullanicilan bir araya getirmeyi hedefleyen hizlandirma
programi NATO DIANA kapsaminda, Sirketimizin test merkezi olarak yer
almasi icin onay verildi. NATO DIANA programinda yer alacak stratejik
teknolojilere sahip firmalara erisme imkani yakalandi.

NiSAN

MiLLT PLATFORMLARIMIZA YONELIK SOZLESMELER iIMZALANDI.

Turk Silahli Kuvvetlerinin (TSK) ve icisleri Bakanliginin ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaciyla imzalar atilmasi planlanan sézlesmeler icin Savunma Sanayii
Bagkanliginda (SSB) “insanli Hava PLatformlar” téreni dizenlendi. Térende,
HURKUS Yeni Nesil Temel Egitim Ugagi, HURJET Jet Egitim Ucadi ve T625
GOKBEY Genel Maksat Helikopteri'nin teslimatlarina yénelik imzalar atildi.

MAYIS
KAAN iKiNCi UCUSUNU GERCEKLESTIRDiI.

Milli Muharip Ucak KAAN, Gok Vatan'la 2'nci kez bulustu. Ugus sirasinda
230 knot hiza ve 10 bin feet irtifaya ulasti. Ucak, 14 dakika stren basarili
ucusunun ardindan emniyetli bir sekilde inis yapti.

HAZIRAN

ANKA [l VE HURJET BiR iLKE DAHA iMZA ATTI.

Sirketimiz tarafindan gelistirilen insansiz Savas Ucagi ANKA il ile Jet Egitim Ucagi
HURJET birlikte kol ucusu gerceklestirdi. 50 dakika stren kol ucusunda 7 bin feet
irtifada 165 knot hiza ulasan platformlarimizdan ANKA Il 8'inci, HURJET ise 66'nci
sortisini tamamlamis oldu. ik kez 25 Nisan 2023'te gdkyiiziine tasinan HURJET'e
yénelik calismalar 2017 yilinda basladi. Turkiye'nin ilk jet motorlu stpersonik
egitim ucadr olan HURJET, savas pilotlar yetistirecek. HURJET'in ayrica, Turk Hava
Kuvvetlerinin jet egitim ucagdi olarak kullandigi T-38 ile akrotim gdsterilerinde
kullanilan F-5'lerin yerine hizmete girmesi ve hizla artan 5'inci nesil ucaklarin
glincellenen konfigtrasyonlarina hitap etmesi amaclaniyor.

HAVA PLATFORMLARI VE SAVUNMA SiSTEMLERI ARASTIRMA LABORATUVARI
ACILDI.

Sirketimiz, Manisa Celal Bayar Universitesi ve sanayi partnerlerinin is birliginde
hayata gecirilen Hava Platformlari ve Savunma Sistemleri Arastirma ve Tasarim
Laboratuvar'nin acilisi gerceklestirildi. Tarkiye'de ilk defa faaliyete gececek olan
Hava Platformlari ve Savunma Sistemleri Arastirma Laboratuvari’'nda tasarim ve

inovasyon odakli Griin gelistirmeye, havacilik ve savunma teknolojilerinde yenilikgi
Uretim teknolojilerini arastirmaya ve gelistirmeye, AR-GE proje is birliklerine, sirket
icin stratejik konularda calisan lisans ve lisansustd 6grencileri

ile doktoralarini tamamlayan isimler arasindan arastirmaci yetistirilmesine
yonelik faaliyetler yarittlecek. Bu kapsamda, Universitenin test altyapisi
kullanilirken, 6grenciler icin proje bursiyerligi imkani sunulacak, ortak calisma
alanlarinda konferans, seminer, sempozyum, calistay, panel gibi bilimsel
aktiviteler dizenlenecek.
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HAZiRAN

SIRKETIMiZiN YUKSELiSi DEVAM EDIYOR.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan gerceklestirilen Turkiye'nin 500 Blytik
Sanayii Kurulusu 2023 Arastirmasi‘nin sonuclarina gore Sirketimiz, blyuk
bir basariya daha imza atarak listede 17'nci sirada yer aldi. 2023 verilerine
gore Sirketimiz, ilgili arastirmada bir dnceki yila gére 13 basamak birden
ylkselmis oldu.

TEMMUZ

TURKSAT 6A UZAYA FIRLATILDI.

Yerli Haberlesme Uydusu TURKSAT 6A, ABD'nin Floraida eyaletinde yer alan
Cape Canaveral Uzay Usst'nden SpaceX firmasinin Falcon 9 roketiyle uzaya
firlatildi. 9 Temmuz 2024 Sali glnd Turkiye saatiyle 02.30'da gerceklestirilen
firlatma basariyla gerceklestirildi. Ulastirma ve Altyapl Bakani Abdulkadir
Uraloglu, Savunma Sanayiii Baskani Prof. Dr. Haluk Gérgiin, Genel
Midurdmdz Dr. Mehmet Demiroglu ve TUBITAK Baskani Hasan Mandal

ile beraberindeki yoneticiler, firlatma anini NASA'nin Kennedy Uzay
Merkezi'nden (Kennedy Space Center) takip etti. Gegici yoriingesine ulasan
TURKSAT 6A'dan yaklasik 67 dakika sonra ilk sinyal alind.. itk verilere gore
uydunun tUm alt sistemleri beklendigi gibi calisti. Uydunun giines panelleri
de basariyla acildi. Belirlenen gecici yérUngede operasyonlari devam eden
uydunun yériinge ytkseltme manevralarinin ilki de basariyla tamamlandi.

AGUSTOS

SIRKETIMiZ SEKiZ BASAMAK BiRDEN YUKSELDI.

Amerika Birlesik Devletleri merkezli askeri yayincilik kurulusu Defense News
dergisi tarafindan her sene bir 6nceki yilin savunma satislari dogrultusunda
yayimlanan “Defense News Top 100"de Sirketimiz, 2024 yilinda 50'nci sirada
yer aldi. Dinyanin en prestijli savunma sanayisi listesi olarak kabul edilen
"Defense News Top 100"de 2023 yilinda 58'inci sirada olan Sirketimiz,
siralamada sekiz basamak birden ytkseldi. 2023 yilinin savunma satislari
verilerine gore "Defense News Top 100"de bu kez, sekiz basamak birden
yukselerek 50'nci sirada yer bulan Sirketimiz, 100 firma arasindan ytzdelik
ciro degisiminde en ylUksek artisi gosteren 3'Uncu sirket olarak buydk bir
basariya imza atti.

AGUSTOS

100'UNCU HELIKOPTERIMIZ TESLIM EDILDi.

Kuruldugu 1973 yiindan bu yana edindidi tecrtbeler ile 6zgun platformlari
havacilik ekosistemine kazandirmaya devam eden Sirketimiz, 100'Uncl
helikopterimizin teslimatini gerceklestirdi. 6 Agustos 2024 tarihinde
tesislerimizde dlzenlenen térenle Hava Kuvvetleri Komutanligina 3'Gnel T70
Genel Maksat Helikopteri teslim edildi. Yapilan bu son teslimat ile birlikte T129
ATAK Hafif Taarruz Helikopteri ve T70 Genel Maksat Helikopteri'nin toplam
teslimat sayisi 100%e ulastl. S6z konusu iki helikopterimizin seri Gretim ve test
asamalari Sirketimiz tarafindan gerceklestiriliyor. T70 Genel Maksat Helikopteri
programi kapsaminda, Sirketimizin ana yukleniciliginde gelistirilecek 109 adet
T70 Genel Maksat Helikopteri, TUrkiye'de lisans altinda Uretim modeliyle alti
farkli kullaniciya teslim edilecek. 7 Eylul 2007 tarihinde Savunma Sanayii
Baskanligi ile imzalanan sézlesme cercevesinde yine Sirketimizin ana
yukleniciliginde Turkiye'ye 6zgu milli kabiliyetler kullanilarak gelistirilen T129
ATAK Hafif Taarruz Helikopteri'nin ise yurt ici ve yurt disinda teslimatlari devam
ediyor.

AKSUNGUR MiLLI MOTOR iLE 100'UNCU UCUSUNA ULASTI.

Yerli ve milll imkanlarla gelistirilen AKSUNGUR Yuksek Faydali Yik Kapasiteli
iHA, motorunu da millilestirmeye yénelik calismalarina devam ediyor. Kasim
2023'te ilk kez TEI-PD170 Turbodizel Havacilik Motoru ile ucus yapan AKSUNGUR,
bir yil olmadan milli motorla 100'Uncd ugusunu gergekle§tirdi‘ Yapilan testlerde
AKSUNGUR milli motorla 30.000 feet irtifaya ulasti. Millt motorla ytksek irtifada
havada kalis stresini gelistirmek icin de devam eden testler sonucunda
AKSUNGUR tek sortide 45 saat azami ucus suresini elde etti. Toplamda ise millt
motorla 520 saat ucus suresine ulasti.

HURJET 100'UNCU UCUSUNU BASARIYLA GERCEKLESTIRDI.

ilk ugusunu 25 Nisan 2023 tarihinde gerceklestiren tlkemizin ilk milli insanli jet
egitim ucag HURJET 100'Unci ucusunu basariyla tamamladi. Bu ucusunda
30.000 feet irtifada 0.8 mach hiza ulasan ve 1 saat 37 dakika test ucusu
gerceklestiren HURJET Jet Egitim Ucag), test ucusunun sonunda, 100'Unci
ucusu minasebetiyle kiclk bir gésteri ucusu da gerceklestirdi. HURJET
Projesi, Jet Tekamul Egitimi kapsaminda kullanilan T-38 ucaklari ile Akrotim
gosterilerinde kullanilan F-5 ucaklarinin yerine Tark Hava Kuvvetleri envanterine
dahil edilmek Gzere bochtlLdl Hizmet suresi 20 yili askin Jet Egitim Ucaklarinin
yerine kullanilmasi pLonLonan HURJET, sayisi hizla artan 5'inci nesil ucaklar

ve glincellenen konfiglirasyonlarina hitap edecek jet egitim ucagdi olarak
kullanilmasi da hedeflendi.

<« 10 »
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AGUSTOS

ANKA Il SON UCUSUNDA iNi§ TAKIMLARINI KAPATTI.

Sirketimizin 6zgiin olarak yerli ve millt imkanlarla gelistirdigi ANKA Il insansiz
Hava Araci (HA), son test ugusunda inis takimlarini havada kapatarak énemli
bir asamayi gecti. Inis takimlarini kapatarak kritik bir esigi asan ANKA Il

teker kapatma testinin yani sira ayni ugusta manevra testini de basariyla
tamamladi. 1 saat 16 dakika havada kaldigi ucusta mukemmel bir performans
sergileyen ANKA [II'in kabiliyetleri dogrulanmis oldu. ANKA [II'lin testleri tim
hiziyla strduralirken, IHA'nin 2'nci prototipinin de Gretimi devam ediyor. ANKA
Ill, yakin zamanda seri Uretime gececek.

“TURKIYE AR-GE 250 ARASTIRMASI"NIN LIDERi SIRKETIMiZ OLDU.

Ekonomi ve Is Dinyasi Portali Turkishtime tarafindan bu yil 11'incisi gerceklestirilen
“Turkiye AR-GE 250 Arastirmasi’nin sonuclar aciklandi. Aciklanan sonuclara gére
Sirketimiz, liderlik koltuguna oturdu. Arastirmanin ilk sirasina yerlesen Sirketimiz,
bir 6nceki yila gore iki katina cikan AR-GE alanina yaptidi harcamayla dikkat cekti.

EYLUL

84'UNCU T129 ATAK HELIKOPTERI TESLiM EDILDi.

Nijerya T129 ATAK Programi kapsaminda, 3'Uncl ve 4'Uncl T129 ATAK
helikopterlerinin teslimati gerceklestirildi. Nijerya'ya yapilan bu teslimatin
ardindan, helikopterin toplam teslimat sayisi 84'e ulasti. 10 Eylul 2024 tarihinde
teslimati yapilan 3'Unci ve 4'Uncl T129 ATAK helikopterleri ile birlikte Nijerya Hava
Kuvvetlerine, 1456 adet 2.75 ing glidimsiz roket, 30 adet L-UMTAS lazer gidimld
tanksavar flizesi, 50 adet lazer guduimlu CIRIT fluzesi de teslim edildi. Ayrica 20
milimetre yerli top itk defa bir kullaniciya teslim edilerek, topun atis faaliyetleri
de basariyla gerceklestirildi. T129 ATAK Programi kapsaminda bugiine kadar Kara
Kuvvetleri Komutanligina 58, Jandarma Genel Komutanligina 13, Emniyet Genel
Mudurltgutne 3, Filipinler Hava Kuvvetlerine 6 ve Nijerya Hava Kuvvetlerine 4
olmak Uzere toplam 84 adet T129 ATAK helikopterinin teslimati yapild.

ANKA IIl iLK ATISINDA HEDEFi 12'DEN VURDU!

ANKA Il Insansiz Hava Araci (iHA), ilk mihimmat atisinda hedefi 12'den vurarak yeni
bir basariya daha imza atti. Sirketimiz tarafindan milli imkanlarla gelistirilen, ik
ucusunu 28 Aralik 2023 tarihinde gergeklestiren, delta kanat yapisina sahip ANKA
I1I'dn test ucuslari devam ediyor. Askerf amacli da kullanilacak olan, ASELSAN
tarafindan Uretilen ASELFLIR-500 Elektro Optik Kamera'nin takildidi insansiz hava
aracina silah tasima kabiliyeti kazandirilmasi maksadiyla mdhimmat montaj
faaliyetleri baslatildl. Bu kapsamda, ANKA [II'lin kanadinin altina ROKETSAN
tarafindan gelistirilen TEBER-82 GUdUm Kiti yerlestirildi.

ANKA Il yerlestirilen TEBER-82 GUdUm Kiti ile ilk kez mUhimmatli olarak taksi ve
ucus testlerine tabi tutuldu. S6z konusu testlerin ardindan, tesislerimizin yaninda
yer alan Murted Hava Meydani'ndan saat 08.30'da yeniden havalanan ANKA Il
Ankara’nin Polatli ilcesindeki Acikir Atis Sahasi'na ulasti. ANKA IIl, 12'nci sortide
hedefi 12'den vurarak ilk atis testini basariyla tamamladi.

EKiM

HURJET SES DUVARINI ASTI.

Sirketimiz tarafindan yerli ve milli imkanlarla tretilen HURJET Jet Egitim
Ucagi, 1.01 mach hiza ulasarak ses duvarini asti. Mirted Hava Meydani'ndan
teker kesen ve ses duvarini asarak énemli bir asamay! daha tamamlayan
HURJET bu ucusta, 38 dakika havada kaldi. HURJET, siipersonik hiza ulasan
ilk yerli ve milli ucak olarak tarihe adini bir kez daha yazdirdi. Bu basarinin
ardindan, kamuoyunun giindemine oturan HURJET, kisa bir stire énce de ilk
kez gerceklestirdigi kitalar arasi ucus ile ses getirmisti. Misir'a ucarak giden ve
Ulkede yer alan Giza Piramitleri'nin Uzerinde yaptigi gésteri ucusuyla Afrika
kitasina damga vuran HURJET'in yiksek hiz ve yiiksek irtifa testleri devam
edecek.

“T625 GOKBEY TESLIMAT TORENi" GERCEKLESTIRILDI.

29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami'nda Sirketimiz, Tark milletine Cumhuriyetimizin
107'inci yil ddnimdinde unutulmaz bir hediye verdi. 29 Ekim ginu Turkiye'nin

ilk yerli ve milli helikopteri T625 GOKBEY'in, diizenlenen térenle Jandarma

Genel Komutanligina ilk teslimati yapildi. T625 GOKBEY Helikopteri'nin ilk
teslimati icin tesislerimizde duzenlenen térende sirasiyla Genel MUdurimuz

Dr. Mehmet Demiroglu, Savunma Sanayiii Baskani Prof. Dr. Haluk Gérgun,
Jandarma Genel Komutani Orgeneral Ali Cardakg, Icisleri Bakani Ali Yerlikaya ve
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan konusmalarini gerceklestirdi.

KASIM

HURJET P2 iLK UCUSUNU GERCEKLESTIRDiI.

HURJET'in ikinci prototipi 26 dakika havada kalarak cesitli manevra testlerini
gerceklestirdi. 200 knot siratte 10 bin feet irtifaya ilk ucus basariyla tamamlandi.

ARALIK

HURKUS Il iLK UCUSUNU GERGEKLESTIRDiI.

HURKUS II'nin tim testlerinin basariyla tamamlanmasinin akabinde gékytizi ile
bulustu. 20 dakikalik ucusta 6 bin 500 feet irtifaya ve 140 knot hiza ulasti.

N\
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FAALIYET ALANLARIMIZ / URUN VE HiZMETLERIMIZ

(19 Kurulug Felsefemiz Dogrultusunda, Yiksek Teknolojiye Sahip Ozguin Urlinlerimiz, Projelerimiz, Teknoloji Merkezlerimiz,
AR-GE Yatinmlarimizla Ulkemizin Havacilik ve Uzay Ussi Olarak Faaliyetlerimizi Yurutuyoruz.,,

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii olarak sabit ve déner kanatli hava platformlarindan insansiz hava araclari ve uzay sistemlerine kadar entegre havacilik ve uzay sanayii sistemlerinin
tasarim, gelistirme, modernizasyon, Uretim, entegrasyon, yasam déngUsU destek streclerinde Turkiye'nin teknoloji merkezi konumunda olup; havacilik, uzay ve savunma sanayisinde

kUresel oyuncular arasinda yer aliyoruz. Yerli ve milll Grlnlerimizin sayisini her sene artirarak, 6zgin Grlnlerimizin ihracat streclerini tamamlamak icin calismalarimizi sirdiriyoruz
Havacilik ve uzay sanayisinde kuresel ilk yUz oyuncu arasinda yer alarak, asagidaki gruplar ile faaliyetlerimizi yaritlyoruz

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Griin ve faaliyet yelpazesi icerisinde; ANKA insansiz Hava Araci (iHA) Sistemi, AKSUNGUR Yuksek Faydali Yiik Kapasiteli iHA Sistemi, ANKA IIl Muharip
insansiz Ucak Sistemi, Milli Muharip Ucak KAAN, HURJET Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ucagl, HURKUS Gelismis Egitim ve Gérev Ucaklar, T129 ATAK Taarruz ve Toktlk Kesif Helikopteri, T625
GOKBEY Genel Maksat Helikopteri, T925 AQir Slnlf Genel Maksat Helikopteri, SIMSEK Hedef Ucak Slsteml Hoberlesme ve E/O Kesnc Gozetleme Uydulari, Uzay Sistemleri Entegrasyon

ve Test (USET) Merkezi, Sabit ve Déner Kanatli Hava Platformlari icin GeLigmig Aviyonik Modernizosyon Suitler, Ozel Gérev Ucagi DénUgUmleri ile Askeri ve Ticari hava platformlar
komponentlerinin tasarim ve Uretimleri yer almaktadir.
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BiR BAKISTA TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYII

| ORGANIZASYON YAPIMIZ / ORTAKLIK YAPIMIZ

TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYIi, TURK SILAHLI KUVVETLERINi GUCLENDIRME VAKFI (TSKGV)'NIN BAGLI ORTAKLIGI VE
T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI (SSB)'NIN iSTIRAKIDIR.

—
-

Yoénetim Kurulu

|

Genel Muadar

‘\\Q
ic Denetim Baskani o
Turk Hava
Kurumu

(o)
Uzay Sistemleri /0 O I} O 6
Genel Mudur Yardimcisi

Hukuk isleri Baskani Strateji ve istirakler Baskani Ugak Genel Muddr

Yardimcisi

.
f
0

Mali isler Baskan Vs Beslar Helikopter Genel Mudur Milli Muharip Ucak (MMU)
b o U R Yardimcisi

Genel Mudur Yardimcisi

T

A
f
f

insan Kaynaklari ve Yetenek Kurumsal Pazarlama ve Urin idame ve Satis Sonrasi Muahendislik
Yénetimi Baskani Iletisim Baskani

TSKGV
Destek Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi

%54,49

i

SSB

%45,45

r
i
i

Bilgi Teknolojileri Baskani Basin Musaviri IHA Sistemleri Genel Mudur IRt

vacilik Yapisallari
Yardimcisi

Genel Muddr Yardimcisi

f
A
i

Kalite ve Sertifikasyon

Baskani Akademi Baskani

f
P

Tedarik ve Sanayilesme
Baskani

A
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BiR BAKISTA TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYII

BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ, iSTIRAKLERIMIZ VE YURT DISI SUBELERIMIZ

iNGILTERE
TR Research and Technology Limited / 2018

—8 ALMANYA

TAI GmbH / 2016 KAZAKISTAN

Turkish Aerospace Limited / 2023

FRANSA
TAI GMBH Toulouse (Sube) / 2018

——=a TURKIYE
CO TEI - TUSAS Motor Sanayii A.S. / 1985
TCI - Kabin ici Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. / 2011
C Tech Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. / 2018*
TRMOTOR Gui¢ Sistemleri Sanayi A.S. / 2018*
~ TR Ucusa Uygunluk Belgelendirme Hizmetleri A.S. / 2018
TR Mekatronik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S. / 2018
TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. / 2018
TR Egitim ve Teknoloji A.S. / 2018
GSATCOM Uzay Teknolojileri A.S. / 2019
TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. / 2019
y, TUSAS Dis Ticaret ve Destek Hizmetleri A.S. / 2019
iITU Teknopark A.S. / 2022
TOMTAS Havacilik ve Teknoloji A.S. / 2023
TASECS iklimlendirme A.S. / 2019
Adiyaman Kablo Konnektér A.S. / 2024
Kahramanmaras Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. / 2024

ABD.

TAI USA Inc. / 2016
TAI USA Wichita / Kansas / 2018

ENDONEZYA
PT Turkish Aerospace Indonesia / 2022

—a
AZERBAYCAN
Turkish Aerospace
Azerbaijan /2024

MALEZYA
TUSAS Malaysia SDN BHD / 2019

iSPANYA

AMSL- AIRBUS Military Sociedad, Limitada / 2002 PAKISTAN

TUSAS Pakistan*** / 2020
Turkish Aerospace (SMC-Private) Limited / 2023

KATAR
Turkish Aerospace QFZ LLC*** / 2022

- * Sirketimizin ilgili bagli ortakligimiza/istirakimize ortak oldugu tarihi géstermektedir.
' **  Sirketin diger pay sahibi bagli ortakligimiz TUSAS Malaysia‘dir.
Yénetim Kurulu kararimiz uyarinca kapatilma islemleri yuritilmektedir.
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BiR BAKISTA TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYII

2024 YILINDA KAZANDIGIMIZ ODULLER VE BASARILARIMIZ

EN GOZDE
SIRKETLER
Stdebespa

DERNEGI

TURKHAVACILIKUZAYSANAYii ' (7)) ELINI UZAT ‘

U

ARITMALI SU SEBILI BU YIL DA "EN GOZDE “ISVEREN MARKASI SEKTORUMUZDE ISO ELINi UZAT DERNEGI
PROJEMIZ “GREEN APPLE SIRKETLER" LISTESINDE ELCILERI"MIZE ODULLERI 56002 INOVASYON BRONZ ODULE LAYIK
AWARDS"IN SAHIBI OLDU. YERIMIZI ALDIK. TAKDIM EDILDI. YONETIM SISTEMI GORULDU.

BELGESI'NI ALAN ILK VE )
Sirketimiz ve TUSAS Dis Realta Danismanlik 2023-2024 déneminde TEK SIRKET OLDUK. Uc aylik periyotlarla Turk
Ticaret ve Destek AS. ile tarafindan 2009'dan bu Isveren Markasi Geng Kizilay Dernegi ile birlikte
birlikte gelistirilen artmali yana gerceklestirilen Yetenek Iletisimi Turk Havacilik ve Uzay kan bagisi kampanyasi
su sebili projesi, dinya "En Gozde Sirketler” calismalarina katki _ Sanayii, ISO 56002 duzenleyen TUSAS Elini
capinda en prestijli cevre arastirmasinin 2024 yili saglayan ¢alisma Inovasyon Yénetim Sistemi Uzat Dernedimize bronz
odullerinden biri olan sonuclar aciklandi. arkadaslarimiz, “Isveren Standardi belgelendirme madalya takdim edildi.
"Green Environmental Arastirmaya gore Markasi Elcileri Odul denetimini herhangi bir
Awards” kapsaminda, Sirketimiz, “Savunma Toéreni"nde bir araya geldi. seviyede uygunsuzluk
"Green Apple Awards” Sanayii” kategorisinde tespit edilmeden
odulune layik goruldu. Tarkiye'nin en gézde ilk Gg basariyla tamamladi.
sirketinden biri oldu. Denetimin ardindan, I1SO
56002 Inovasyon Yonetim
Sistemi Belgesi'nin
sektérimuzdeki ilk ve tek
sahibi Sirketimiz oldu.
\_ VRN J L VRN VRN J
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BiR BAKISTA TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYII

2024 YILINDA KAZANDIGIMIZ ODULLER VE BASARILARIMIZ

EXCELLENCE AWARDS
TARAFINDAN HAT
PROGRAMIMIZ ODULE
LAYIK GORULDU.

Hava Araci Teknisyeni
(HAT) Gelisim
Programimiz, Brandon
Hall Group tarafindan
dizenlenen ve dunyanin
en prestijli 6dul
organizasyonlarindan
biri olarak kabul géren
Excellence Awards'ta

bronz édule layik goraldu.

GENCLERIN OYLARIYLA
SIRKETIMIZE iKi 5p0L
BiRDEN KAZANDIK.

Sirketimiz, firmalarin insan
kaynaklari ve isveren
markasi alanlarinda
yaptigi calismalarin

genclerin oylaryla
degderlendirildidi Youth

Awards'ta bu v, iki farkli

kategoride &édule layik
goruldu.

TURK HAVACILIK VE UZAY
SANAYII ISIF'24'TEN 20
ODULLE DONDU.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi ile Uluslararasi
Buluscular Birligi
Federasyonu'nun (IFIA)
himayelerinde, Turk
Patent ve Marka Kurumu,
Dunya Fikri Mulkiyet
Teskilati (WIPO) ve
Uluslararasi Buluscular
Birligi Federasyonu (IFIA) is
birliginde, 9. Uluslararasi
Bulus Fuari (ISIF'24)
TEKNOFEST kapsaminda
gerceklestirildi.

N\ J

INOVALIG'IN “INOVASYON
ORGANIZASYONU
VE KULTORU"
KATEGORISINDE 1iNCi
OLDUK.

Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM) tarafindan her yil
dUzenlenen, Turkiye'nin

inovasyon sampiyonlarinin
belirlendigi InovalLlG'de

Sirketimiz, 2 bine
yakin firma arasindan

“Inovasyon Organizasyonu

ve Kulturd" kategorisinde
Tinci oldu.

DUNYA STANDARTLAR
GUNUNDE
CALISMALARIMIZ ODULE
LAYIK GORULDU.

TUrk Standartlar Enstitlsu
(TSE) tarafindan 14 Ekim
DUnya Standartlar
GUnU’'nde duzenlenen
TSE 70. YIl Programi ile
savunma sanayiinde
girisimcilik ve inovasyon
yonetimi konularinda
yGrattugumuaz oncl
calismalarimiz gerekcesiyle
odullendirildik.

<« 16 »
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GUCLU YONETISIM MODELIMIZ

KOMITELERIMiZ VE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

66 Esitlik, Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Sorumluluk

Kavramlarini Benimsiyor, Ulkemizin Savunma, Havacilik

ve Uzay Alanindaki Onciisii Olarak Hareket Ediyor ve

Uluslararasi Alanda da Yukselmeye Devam Ediyoruz. 99

Kurumsal Yonetim Komitesi

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak
faaliyet gosterdigimiz havacilik ve

uzay sektortnln tasididi kritik Snem
nedeniyle kurumsal yonetim ilkeleri olan
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk dogrultusunda hak sahipleri

ve kamuoyunun menfaatlerine zarar
vermeyecek sekilde calismalar yerine
getirilir. Misyon geregi Ulkemizin savunma,
havacilik ve uzay alanindaki 6nctsu
olarak, vizyonumuz geregi uluslararasi
alanda da yikselmeye devam ediyoruz.
Kurumsal yonetim ilkelerine azami dlzeyde
uyum saglayarak mali kaynaklari ve insan
kaynaklarini Sirketimize cekiyoruz, verimli
calisarak hissedarlarimiz icin uzun dénemde
ekonomik kazancg yaratarak istikrarli
blyUme sagliyoruz.

En yUksek ydonetim organimiz olan Yonetim
Kurulumuz 7 Gyeden olusur. Ydnetim
Kurulumuzun aldigi kararlarin icrasi
Sirketimizin Genel MUdur makaminca
uygulanir. Yonetim Kurulumuza bagli
gorev yapan U¢ komite, Genel Mudurlige
bagli gérev yapan bir komite bulunur.
Komitemiz; Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanan kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu izlemekte, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmakta ve Yonetim
Kurulumuza oneriler sunmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinden olusan bu komite (3
tye), kurumsal yénetim uygulamalarinin
gozetiminin yani sira strdurtlebilirlik
konularinda da rehberlik saglar.

®

Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi'nin amaci;
sUrdurulebilirlik stratejilerinin, politikalarinin,
kisa, orta ve uzun vadeli surdurlebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi, gézden gecirilmesi,
surekli iyilestirilmesi, strdtralebilirlik
alanindaki ?gevrese[, sosyal ve kurumsal
yonetisim konulardaki) risklerin belirlenerek
proaktif yaklasimin benimsenmesi ve Sirketin
strdardlebilirlik performansini arttiracak
iyilestirme projelerine karar verilmesine yonelik
calismalar gerceklestirmektir. Icra Kurulu'ndan
olusan bu komite (bir baskan ve 7 farkli

birim temsilcisi), sirketin surdtrtlebilirlik
stratejisinin uygulanmasini ve izlenmesini
saglar. Komite, surdurulebilirlik performans
hedeflerini belirler, strdurulebilirlik girisimlerini
koordine eder ve dizenli araliklarla ilerlemeyi
degerlendirir. SGrdurdlebilirlik stratejilerini,
politikalarini, kisa, orta ve uzun vadeli
strdurulebilirlik hedeflerini belirler, gézden
gecirir, strekli iyilestirir, surduralebilirlik
alanindaki (cevresel, ekonomik, sosyal ve
kurumsal yonetisim konulardaki)) riskleri

ve firsatlar belirleyerek proaktif yaklasimin
benimsenmesi ve Sirketin strdurilebilirlik
performansini arttiracak iyilestirme projelerine
karar verir. SUrdUrtlebilirligin Cevre, Enerji,
Insan Kaynaklari, Teknoloji ve Inovasyon,
Finansal, Tedarik Zinciri ve Kurumsal Yonetim
alt basliklar Strdurulebilirlik Boyutlari

olarak ele alinir. Her bir boyuta bir adet
sponsor yonetici ve sponsor tarafindan
belirlenen ekip atanir. Sponsor ve ekibi
calismalarini Strdurilebilirlik Komitesi'ne
bagli olarak yuratr. Strdurdlebilirlik Politikasi
Dogdrultusunda Sirketin Strdarulebilirlik
Stratejisi ve Strateji ve Politika ile Uyumlu
Surdurilebilirlik Hedef ve Yol Haritasi
Hazirlanir.

Surdurdlebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi
gelismeler ile kamusal duzenlemeler takip edilerek ve
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarindaki
riskler ve firsatlar proaktif sekilde yénetilerek

Sirketin surdurilebilirlik stratejisine yon verilir.

Sirketin Surdurulebilirlik faaliyetleri, Strdaralebilir
Kalkinma Amaclarina (SKA), yasal mevzuatlara,
ulusal/uluslararasi anlasmalara uygun sekilde ve
musterilerin strdarilebilirlik isterlerini karsilayacak
sekilde olusturulur.

TUSAS'In yénetim yapisinda cevresel konularin
gobzetimi icin cesitli komiteler gérev almaktadir.

Bu komitelerin timunde, sUrdurulebilirlik ve cevresel
konular gindem maddeleri arasinda yer almaktadir.
Her iki ayda bir ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim)
konularindan biri ele alinarak dizenli olarak
degderlendirilmektedir.

Gozetim sUreci su sekilde islemektedir:
Surduralebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen
projeler, sorunlar veya 6neriler, Yonetim Kurulu'na
sunulmadan énce ilgili Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi gibi
sUrdurulebilirlik konusunda bilgi ve deneyim
sahibi komitelere sunulur. Bu komiteler tarafindan
degderlendirilen konular, uygunluguna gére ya
dogrudan ya da komitelerin gorUsleriyle birlikte
Yénetim Kurulu'na iletilir.

Yoénetim Kurulu, 2024 yilinda 22 kez toplanmustir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nde gorusulen ve énemli
bulunan tim sdrdurulebilirlik ve cevre konular
Yonetim Kurulu'na dizenli olarak raporlanmaktadir.
Bu entegre ydnetisim yapisi, cevresel konularin sirketin
stratejik karar alma sureclerine etkin bir sekilde dahil
edilmesini saglamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Yénetim Kurulumuza bagli olarak calisma
yapan Denetimden Sorumlu Komite'nin amaci
Yoénetim Kurulu adina ic kontrol, risk yénetimi ve
ic denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini,
bu sistemler ile muhasebe, raporlama
sistemlerinin isleyisini, Uretilen bilgilerin
bUtinligunt gézetmektir. Faaliyetlerimizi
gelistirmek, calismalarimiza deger katmak
amaciyla bagimsiz ve objektif bir yaklasimla ig
denetim faaliyetlerimizi Yonetim Kurulumuza
bagli olarak yuritlyoruz. Kurumsal risk yonetimi,
ic denetim ve kurumsal yonetim sureclerimizin
etkinligini degerlendirmek, gelistirmek icin ic
denetim calismalarimizi sistemli bir sekilde
strdurtyoruz.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni 2015
yilinda kurduk. Komite'nin amaci Yonetim
Kurulumuza bagli olarak Sirketimizin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek tehditlerin veya Sirketimizin
varligini, gelismesini ve devamuligini olumlu
etkileyebilecek firsatlari erken teshis etmek
olup, tespit edilen tehditler ve firsatlar

ile ilgili gerekli faaliyetleri uygulamakta

ve risklerin yénetilmesi icin calismalar
yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan bu komite (2 Gye), surdurulebilirlik
risklerinin erken tespiti ve yonetilmesinden
sorumludur. Bu komite, duzenli olarak
cevresel risk dederlendirmelerini inceleyerek,
potansiyel riskleri Yonetim Kurulu'na
raporlar.
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GUCLU YONETISIM MODELIMIZ

SURDURULEBILIRLIK YOLCUGUMUZ

(49 Gelecegine Guc Kat” Felsefemiz Dogrultusunda Deger Zincirimizin Tum Paydaslarina ve Gelecek Nesillerimize Daha

Surdurulebilir Bir DUnya Birakmayi Hedefliyoruz. 9¢

Ulkemizin surdurilebilir kalkinmasina katkida bulunacak sekilde tasarladigimiz
Surduarulebilirlik Yonetimimizi is stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
gorlyoruz. Surdurulebilirlik Yolculugumuzda degder zincirimiz boyunca sorumlu
Uretim dogrultusunda hareket ederek tim faaliyetlerimizde strdurilebilirlige
oncelikli deger veriyoruz. Bu dogrultuda strdurllebilirligin cevresel, sosyal,
yonetisimsel ve ekonomik olmak Uzere tUm boyutlarindaki etkisine dnem
vererek, sUrdUrulebilirlik yolculugumuzu daha ileriye tasiyor ve gelecek

- 1SO 50001

- R& ™ . . .
i Enerji Yénetim
o )8 sistemini
Hayata
- Gecirmek icin
« Etik EL Calismalara
Kitabimizi Basladik.
ve Cevre
Politikamizi
= 14091 . Yayimladik.
Cevre Yonetim
Sistemi
Belgesi'ni
Almaya Hak
Kazandik.

- Enerji
Politikamiz
Yayimladik.

- TSKGV Sirketleri
Arasinda ISO
50001:2011
Enerji Yonetim
Sistemi (EnYS)
Sertifikas| Alan
ilk Sirket Olduk.

- 2019 Mart
Ayinda Sifir
Atik Projesi'ne
Basladik.

- Turkiye'de

Sanayii
Kuruluslari
Arasinda Cevre,
Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanligi
Tarafindan
Verilen Temel
Seviye Sifir

Atik Belgesi'ni
Almaya Hak
Kazanan ilk
Sirket Olduk.

« Yesil Bayrak

Ligi ve Sifir

Atik Yonetimi
Projemiz 2020
Green World
Environmental
Awards-Gold
Prize in Waste
Management
Odali'na Aldik.

- Surdurdlebilirlik

Komitemizin
Ilk Toplantisini
Gerceklestirdik.

-+ 2022-2030

Stratejik
Planimiza
Surdurilebilirlik
Hedeflerimizi
Ekledik.

nesillerimiz ve paydaslar icin deder Uretmeye devam ediyoruz. Deger Uretme
adina attigimiz kararli adimlarimizla Birlesmis Milletler (BM) 2030 SurdurUlebilir
Kalkinma Amaclari'ni (SKA) ve BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni rehber edinerek
sUrdUralebilirlik stratejimizi gliclendirmeye devam ediyoruz.

« 2021 Surdurulebilirlik Raporumuzu

Yayimladik.

« Su Politikamizi Yayimladik.
+ 1SO 14064 Kapsaminda Vakif

Sirketleri Arasinda Akredite

Dogrulama Yapan ilk Firma Olduk.
+ Karbon Seffaflik Projesi (Carbon

Disclosure Project - CDP)
Raporlamasi Yaparak (iklim
Degisikligi: B, Su Guvenligi: A-)
Puanlarini Aldik.

- Surdurulebilirlik Soylesisi

Gergeklestirdik.

- Airbus ile ilk Surdurdlebilirlik

Toplantimizi Gergeklestirdik.

- Surdurdlebilirlik Akademisi

Odili'nd “Termoplastik Malzeme
Ile Urtin ve Proses Gelistirme”
Kazandik.

« Surdurulebilirlik Hedeflerimizi

Stratejik Planimiza Ekledik.

- Surdurulebilirlik Politikamizi

Yayimladik.

« Havacilik Sektériande Su Verimliligi

Projemiz ile 2022 Green Apple
Environmental Awards- Green
(;hompion in Water Management
Oduld’'nt Aldik.

- Cevre Politikamizi Cevre Yonetimi

ve iklim Degisikligi olarak revize
ettik.

- 1SO 14046 Kapsaminda Su Ayak izi

Dogrulamasi Yaptiran ilk TSKGV
Sirketi Olduk.

- Urtin Bazli Karbon Emisyon, Atik

ve Su Hesaplarinin Yapilmasina
Yonelik Calismalara Basladik.

- SUrdurulebilirlik Boyutlari ve

Surduarulebilirlik Yol Haritasi
Calismalarina Basladik.

- Sifir Sivi Desarji (Zero Liquid

Discharge - ZLD) Sistemleri Yaklasik
%85 Oraninda Atiksu Kazanimi

icin Projelendirme Calismalarina
Devam Ediyoruz.

+ 2022 Surdurulebilirlik Raporumuzu

Yayimladik.

- Hangar Kampiis inovasyon

Programimizin 2023'te Acilan
Ilk Odak Konusunu “Havacilikta
Karbon Azaltimi” Olarak Belirledik.

« Karbon Seffaflik Projesi (Carbon

Disclosure Project - CDP)
Raporlamasi Yaparak (iklim
Degisikligi: B, Su Guvenligi: B)
Puanlarini Aldik.

« Havacilik Sanayinde Sifir Sivi

Desarji (Zero Liquid Discharge-ZLD)
Sistemi Projemiz ile 2023 Green
World Environmental Awards
Global Gold Winner 2023 in Water
Management Odali’'ni Aldik.

«+ 1SO 14064 Kapsamindaki

dogrulamalarimiza devam ettik.

-+ Cevre Yonetim Sistemimiz,

Akredite Kurulus Bureau

Veritas Sertifikasyon Firmasi
Tarafindan TS En ISO 14001:2015
Sertifikasyonu Kapsaminda Yeniden
Belgelendirildi.

- Karbon Seffaflik Projesi (Carbon

Disclosure Project - CDP)
Raporlamasi Yaparak (iklim
Degisikligi: B,

Su GUvenlidi: A-) Puanlarini Aldik.

- SSB tarafindan DUzenlenen

Surdurdlebilirlik Toplantisina Katilim
Sagladik.

« Airbus ile KampUsimizde

Surdurdlebilirlik Toplantisi
Gerceklestirdik.

- 2023 Surdurulebilirlik Raporumuzu

Yayimladik.

- Surdurulebilirlik Yol Haritasi

Raporumuzu Kurumsal Dokiman
Yoénetim Sistemimizde Yayimladik.

- SUrduarulebilirlik Olgunlugumuzu

Degerlendirebilmek Adina Ecovadis
Basvurumuzu, tesviklerden
yararlanabilmek adina Yesil
Mutabakata Uyum Projesi

Destedi (Responsible Programi)
Basvurumuzu Gerceklestirdik.

- ISO 14064 ve ISO 14046

Kapsamindaki Dogrulamalarimiza
Devam Ettik.
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GUCLU YONETISIM MODELIMIZ

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZ

(49 TUSAS"In Suirdirilebilirlik Yolculugunda Paydas Gruplarimizin Onemli Bir Rol Oynadiginin Bilincinde Katilimci Bir
Yaklasim ile Calismalarimizi Yuratlyoruz. ¢

Tadrk Havacilik Uzay Sanayii olarak kiresel ve sektorel trendleri gelecek dénem icin izlemeyi ve
degerlendirebilmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda hdli hdlihazirda cevresel, sosyal ve yénetisim
performansina (ESG) dair ihtiyaclarimizi gozeterek kritik Sneme sahip dnceliklendirme calismalar

gerceklestiriyoruz.

Sardurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlanmizi belirliyor, proaktif olarak yoneterek, kurumsal
sUrdurilebilirlige katki saglamayr amacliyoruz. Risklerimizi, sUreclerimizle entegre olarak tanimliyor,
stratejik hedeflerimizle uyumlu risk yonetimi stratejileri olusturuyoruz bu kapsamda Surdurulebilirlik
Yol Haritamizi sekillendiriyoruz. Strdurilebilirlik Yol Haritamiz kapsaminda; Surdirilebilir Kalkinma
Amaclarina (SKA), yasal mevzuatlara, ulusal/uluslararasi anlasmalara uygun ve msterilerin

kaynaklari, teknoloji ve inovasyon, finans, tedarik zinciri, kurumsal ydonetim boyutlarindaki stratejileri,
hedefleri belirliyor ve bu kapsamda projeler planliyor ve yuritlyoruz. Hedeflerimize ulasmak icin
yapilacak olan aksiyonlarin ve sorumlulari belirliyoruz.

Stratejik Planimiz ve is stire¢ hedeflerimizi baz alarak olusturdugumuz Surdurtlebilirlik basligr ile
performans gostergelerini tanimlayarak, izleme degerlendirme ve surekli iyilestirme calismalarini
yoneticilerimizin de katkilariyla strdurtyoruz. Bu kapsamda, TUSAS'In dncelikli konularinin belirlenmesi
strecinde ve iklim Gecis Plani hazirlanmasinda strdirilebilirlik derecelendirme kuruluslarinin, ulusal
ve uluslararasi standartlarin dederlendirmeleri incelenmis olup; sektor gelismeleri, kUresel trendler ve
regUlasyon dizenlemeleri dogrultusunda gdzden gecirilmistir.

sUrdurilebilirlik isteklerini karsilayacak sekilde Sirketimizde surdurulebilirligin cevre, enerji, insan

Kategori

Surdarulebilir
Cevre
Uygulamalarimiz

Deder Katan insan
Kaynaklarimiz

Surdarulebilir
Ekonomik Deger

e e —

Karbon Emisyonu
Enerji Performansi
Yenilenebilir Eneriji
Atik Yonetimi

Su Yénetimi

Calisan Bagliigi ve
Memnuniyeti

Guvenli ve Saglikli is Ortami
Nitelikli insan Kaynagdi
Sosyal Sorumluluk

Etik ilkeler Yénetimi

Kurumsal Yonetim

AR-GE, Teknoloji ve Inovasyon
Dijital Déndstim

Is Mikemmelligi ve Strekli
lyilestirme

MUhendislik Verimliligi
Paydas Iliskileri Yonetimi

Risk Yonetimi

Finansal Surdurtlebilirlik

Katki Saglanan Surdiirilebilir

Kalkinma Amaci (SKA)

6 Wit
v

Dogrudan ve dolayli emisyonlarimizin gelire oranini azaltmak
Surekli iyilestirmelerle enerji performansini artirmak
Yenilenebilir enerji kullanim oranini arttirmak

Kisi basi Uretilen toplam atik miktarini azaltmak

Kisi basi tiketilen su miktarini azaltmak

1255 13 5

cO | &

Sirketimize bagli ve motivasyonu yiksek insan kaynagdi olusturmak

Calisanlarimiza gtvenli ve saglikli bir calisma ortami olusturmak

Calisanlarin bilgi, beceri ve davranislarini gelistirmeye yénelik yapilandirlmis egitimler sunmak
Yetkin insan kaynagdinin strduralebilirligini saglamak

Egitim, cevre ve toplumsal kalkinma alanlarinda surdurdlebilir sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek

Etik degerlere duyarliigi kurum kaltirimdzin ayrilmaz bir parcasi haline getirmek

Yardimci sanayi, alt sézlesme ve tedarikci performanslarini artirarak strdurulebilir tedarikei ekosistemini
saglamak

Fikri haklar portféylunu gelistirmek
Dijital teknolojiyi sirketin tim alanlarina entegre eden dijital déntsim planina uymak

Musteri memnuniyeti odakli calisma kaltirinin olusmasini saglamak

Surdardlebilir finansal saglik ve mali disiplini saglamak 8 e | G inmn | A2 17 e
Azgln Urinlerimizde ve sistemlerimizde rekabet avantaiji saglayacak yikici teknolojileri uygulamak ﬁ/i & Q’) @

Mevcut ve potansiyel musterilerin beklentilerini asmak amaciyla gelecegin Grin portfoyini belirlemek

AR-GE ve inovasyon kabiliyetini gelistirerek ileri teknolojili ve ylUksek katma degerli Grlnler gelistirmek

< 20
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GUCLU YONETISIM MODELIMIZ

KURUMSAL UYELIKLERIMIZ VE DESTEKLEDIGIMIZ KURULUSLAR

Katki Saglanan

o O Katki Saglanan
Yurtici Surdurulebilir Yurtdisi Surdurulebilir
Kalkinma Amaci (SKA) Kalkinma Amaci (SKA)

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Yurtici ASTM F42 - Additive Manufacturing
. Yurtdisi
Technologies :
AR-GE ve Tasarim Merkezleri Platformu Yurtici .
Composite United (CFK Valley) Yurtdisi & o
ASO (Ankara Sanayi Odasi) Yurtici
EUROCAE Yurtdisi
ATO (Ankara Ticaret Odasi) Yurtici
.. IFIC (International Frequency Information
ATO-Hacettepe Universitesi Teknokent ve - ; ( < V Yurtdigi
: Yurtici Circular)
Balgat Subesi s
BTSO (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi) Yurtici Ohio State University Gearlab Yurtdig
DEIK-TAIK (ABD, Malezya, Endonezya, Nijerya, Vurtici PRI (Performance Review Institute) Yurtdisi 'z o
Suudi Arabistan, Vietnam, Filipinler) urtic I
ETP i f E i Te Pi Y ® o
DHMI (AIP, AFTN) Vi S (Society of Experimental Test Pilots) urtdisi co
iTO (istanbul Ticaret Odasi) vurtici SFTE (Society of Flight Test Engineers) Yurtdisi
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi yurtici TPRC (Thermoplastic Research Center) Yurtdisi ‘% o
KALDER (Turkiye Kalite Dernegi) Yurtici Turkey Business Council Yurtdig
Kayseri Ticaret Odasi Yurtici Vertical Flight Society Yurtdis S
KAZANSIAD (Kahramankazan Sanayici ve is Vurtici
Adamlari Dernedi) s
Kompozit Sanayiciler Dernegi Yurtici
MGM - AWOS Yurtici
SAHA ISTANBUL (Savunma ve Havacilik Vurtici
. ; urtici
Kimelenmesi) s
SASAD (Savuma ve Havacilik Sanayi vurtici
urtici

imalatcilar Dernegi)
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ETKINLIKLERIMIZ

WORLD DEFENCE SHOW / 4-8 Subat 2024 Riyad - S. Arabistan
SATELLITE SHOW / 18-21 Mart 2024 Washington - ABD

FIDAE / 9-14 Nisan 2024 Santiago - Sili
DSA / 6-9 Mayis 2024 Kuala Lumpur - Malezya
AFRICAN AIRFORCES FORUM / 23-25 Mayis 2024 Nijerya - Abuja

FIA FOIRE INTERNATIONAL D'ALGER / 24-29 Haziran 2024 Cezayir

FARNBOROUGH INTERNATIONAL AIRSHOW
22-26 Temmuz 2024 Londra - Ingiltere

EGYPT INTERNATIONAL AIRSHOW
2-5 Eylul 2024 EL Alamein International Airport-Marsa Matrouh - Misir

SOFEX / 2-5 Eylil 2024 Agaba - Urdiin

AAD / 18-22 EylUl 2024 City of Tshwane - Glney Afrika
ADEX [ 24-26 Eylul 2024 BakU - Azerbaycan

ADAS / 25-27 EylUl 2024 Manila - Filipinler

ZEPS / 1-4 EKim 2024 Bosna Hersek

IDEAS / 19-22 Kasim 2024 Karagi - Pakistan

VIETNAM VNDE FUARI / 19-22 Aralik 2024 Hanoli - Vietnam

ULUSAL FUARLAR

VERIMLILIK VE TEKNOLOJi FUARI
8-10 Subat 2024 ATO Congresium - Ankara

ICDDA Ankara
Industrial Cooperation Days In Defence & Aerospace
17-19 Nisan 2024 ATO Congresium - Ankara

IFTE / 3-5 Mayis 2024 Atatlrk Havalimani - istanbul
EFES TATBIKATI / 24-31 Mayis 2024 Seferihisar - izmir
TEKNOFEST TASARIM YARISMASI / 5-8 Eylul 2024 Antalya, Anfas

TEKNOFEST / 2-6 Ekim 2024 Adana, Sakirpasa Havalimani
SAHA EXPO / 22-26 Ekim 2024 IFM - istanbul

SIRKET ETKiNLIKLERIMiz

TUSAS KAHRAMANMARAS URETIM TESISI '
ACLIS TORENI / 22 Subat 2024 TUSAS Kahramanmaras Tesisleri

TEKNIK GEZi XL / 18-19 Mayis 2024 TUSAS Merkez Yerleske

51. KURULUS YIL DONUMU ETKINLIGi VE AILE GUNU SINEMA ETKINLIGi
19-20 Temmuz 2024 TUSAS Sosyal Tesisler

SERDAR DEMIR COCUK EVLERI ACILIS TORENI / 17 Eylil 2024 Hatay - Antakya
JANDARMA iLK TESLIMAT TORENI / 29 Ekim 2024 TUSAS Merkez Yerleske

YARDIMCI SANAYii ZiRVESi
18 Kasim 2024 HAB Genel Mudurluk Binasi Konferans Salonu
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ETIK ILKELERIMIZ

ETiK VE UYUM

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii'nin genisleyen ézgUln Grln portféyl ve giderek
artan uluslararasi musteri yapisi, gerek musterilerden gerekse isin goruldagu
cografyadan kaynakli bircok yerel ve uluslararasi mevzuata uyum saglamasini
gerektiriyor. Etik dederlerin 6n planda tutulmasi ve bir kurum kaltard haline
getirilmesi, hem calisma barisinin saglanmasi hem de paydaslarimizin gdvenini
kazanmamiz ve ylUksek etik standartlar saglamamiz bakimindan savunma
sanayii gibi hassas bir sektérde faaliyet gosteren Sirketimiz icin 6nem arz
etmektedir.

ETiK iLKELER

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak etik dederlere duyarliigi kurum
kUltiramazan ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi amacliyoruz. 2011 yilinda,
etik ilkelerimizi kurumsal yapimiza entegre etmek Uzere bir etik yapilanmaya
gittik ve bu kapsamda 31 Mayis 2012 tarihinde ilk Etik El Kitabi'ni yayimladik.
2018 yilinda kitabimizi glncelleyerek, etik iklimimizi daha da giclendirmeyi
ve kurum kultGramuaza etik degerleri merkeze alan bir yapilya kavusturmayi
hedefledik. Bu cercevede, etik kodlarimizi glincelleyerek calisanlarimiz icin
kapsamli bir rehber olusturduk.

Etik yapilanmamizin temel amaci, etik standartlari is streclerimize entegre
etmek, kurumsal iliskilerimize rehberlik etmek, is birligi ve calisma barisini
desteklemek ve is etigine uygun davranis bicimlerini tesvik etmektir. TUm
calisanlarimizin ilgili yasa ve yonetmeliklere, endUstriyel yukimliliklere ve etik
standartlara uygun davranis sergilemelerini sagliyoruz.

Bu dogrultuda, faaliyetlerimizi Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, yasalari ve ilgili
tUm mevzuata tam uyumlu sekilde yaratlyoruz. Seffaflik, hesap verebilirlik ve
adillik ilkeleri cercevesinde hak sahipleri ve kamu yararini gdzeterek hareket
ediyoruz. TUm is sureclerimizde kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum
orgutleri ve bireylere karsi esit mesafede duruyor ve herhangi bir menfaat

beklentisi olmaksizin faaliyetlerimizi strdirlyoruz. Hukuka aykiri hicbir menfaat
sadlama veya taahhltte bulunma eylemi kabul edilmemektedir. Bu hususta
gerekli 6zeni gdstermeyen calisanlarimiz icin disiplin kurallar dogrultusunda en
adir yaptirnmlari uyguluyoruz.

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, tUm faaliyetlerimizi Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'nin 50. maddesi basta olmak Uzere ulusal mevzuat ve uluslararasi
insan haklari sézlesmeleri ile tam uyum icinde yUritmekteyiz. Bu kapsamda,
cocuk isci calistinlmasina ve zorla calistirma uygulamalarina karsi sifir tolerans
politikamiz dogrultusunda hareket ediyor, operasyonlarimizda adil, gtvenli

ve insan onuruna yakisir calisma kosullarini garanti altina aliyoruz. Ayrica, bu
taahhutlerimizi diizenli denetim mekanizmalari ve seffaf raporlama surecleriyle
izliyoruz.

Etik ilkelerimize Erisim
Etik ilkelerimizi iceren kamuya acik dokimanlarimiz asagidaki baglantilardan
erisilebilir:

« Etik ilkelerimiz
« Etik Kodlar
o Sorumluluklarimiz

Ayrica, tim calisanlarimiz guincel Etik El Kitabi'na sirket ici sistemlerimiz
Uzerinden erisebilir ve fiziksel olarak teslim edilen kopyalarini inceleyebilirler.
Calisanlarimizin, etik ilkelere uyum taahhUdunit beyan etmeleri icin Etik EL
Kitabi Uyum Formu'nu islak imzali olarak teslim etmeleri beklenmektedir.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii, calisanlarinin etik ilkeleri benimsemesini ve
calisma hayatlarinda Etik El Kitabi'nda belirlenen ilkelere bireysel diizeyde
uymasini tesvik etmektedir. Calisanlar, olasi uyumsuzluklar bildirebilmek icin
anonim bildirim imké&ni sunan Etik Hatti Gzerinden geri bildirimde bulunabilir.
Ayrica, Etik Hatti GgUncu kisilerin erisimine de aciktir ve anonim bildirim
yapilmasina olanak tanimaktadir.
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Etik Uyum Kurulu ve Etik Hatti

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii calisanlari, kurumsal degerlerimiz ve etik
kodlarimiza uygun olmadigini distndukleri olaylarin, kurumsal cercevede
gUindeme alinmasini saglamak ile yakimlidurler. Bu dogdrultuda Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii blnyesinde “Etik Hattl” olusturulmustur. Etik Hattina https://
etikhat.com.tr/tusas/ adresinde yer alan form doldurularak anonim bildirim
yapmaya da imkdan veren bir basvuru yapilabilmektedir. Etik Hattina Tark
Havacilik ve Uzay Sanayii icinden ya da disindan herkes anonim bildirim
yapilabilmektedir. Bu kapsamda ilgililerin incelenerek dederlendirilmesini
talep ettigi etik olaylara yonelik yaptigi basvurular, kesinlikle gizli tutulur.
Ayrica calisanlarimiz aleyhine basvurularindan dolayi hicbir islem yapilmaz
ve herhangi bir baski altina alinmaz, islem yapanlar veya baski uygulayanlar
hakkinda disiplin énlemleri alinir.

Yapilan basvurular &ncelikli olarak Etik Uyum Alt Komisyonu tarafindan ayrintili
olarak incelenir ve Etik Uyum Alt Komisyonu tarafindan hazirlanan Etik Uyum Alt
Komisyonu Inceleme Raporu Etik Uyum Kurulu'na sunulur. Basvurularin tamami
istisnasiz olarak, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'nin Ust dlzey yoneticilerinden
olusan bes Uyeli Etik Uyum Kurulu tarafindan degerlendirilir. Sirketin ilgili birimi,
Etik Hatti Gzerinden iletilen konular hakkinda gerekli incelemeleri yapar, Etik

El Kitabinda belirtilen ilke ve strecler dogrultusunda 6n goérus hazirlayarak

ilgili kisilere yanit verir. Ayrica, ele alinan konular bir rapor halinde Etik Uyum
Kurulu’'na aktarilir.

Etik Uyum Kurulu, kendisine aktarilan etik sorunlari inceleyerek, Etik El
Kitabi'nda belirtilen ilke ve sureclere uygun kararlar alinmasina katkida
bulunur. Bunun yani sira, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'de etik duyarliigin
artinlmasi amaciyla gorus ve dneriler gelistirir. Her yil Etik Uyum Kurulu, yil
icinde gerceklestirilen faaliyetler, etik yonetimi streci ile ilgili iyilestirme firsatlari
ve kurum kaltGrantn Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'nin stratejik hedefleri
dogrultusunda gelisimine yonelik 6nerileri Genel Mudur'e sunar. Bu toplantida,
bir sonraki yila iliskin faaliyet plani, streclerde éngérilen iyilestirme firsatlar ve
gerekli d6nlemler degerlendirilir.

2024 yiinda Etik Hatta yapilan basvuru sayisi 119'dur. Basvurularin detaylari
asagidaki gibidir:

20 basvuru Etik Uyum Kurulu'nun inceleme kapsami disinda oldugundan
inceleme surecine dahil edilmemistir.

4 basvurunun konu icerigi itibariyla Disiplin Kurulu'na sevk edilmesi karari
alinmustir.

3 basvuru Disiplin Kurulu'nda gérusuldigu icin incelemeye alinmamistir.
8 basvuru icin basvuru sahibi inceleme slrecine gecilmeden 6nce
basvurusundan vazgectiginden inceleme yapilmamistir.

63 basvuru hakkinda gerceklestirilen inceleme/sorusturmada iddialarin
dogrulanamamasi, inceleme imkansizlidl, yeterli somut kanit bulunmamasi
veya basvuruda etik ihlal kapsaminda degerlendirilebilecek

herhangi bir husus bulunmadigi kanaatine varilmasi gerekceleriyle
herhangi bir islem yapilmasina yer olmadigina karar verilmistir.

7 basvuru hakkinda yapilan incelemeler esnasinda basvuruya

konu olan hususun ¢ézime kavustugu yahut konu hakkinda ilgili
taraflarca calisma yaratilddgunin égrenilmesi Uzerine herhangi

bir islem yapilmasina yer olmadigina karar verilmistir.

14 basvuru hakkinda yapilan inceleme/sorusturmada basvuruya

konu husus hakkinda dizeltici islem yapilmasi ve is barisinin

saglanmasi yoninde karar alinmistir.

UYUM
Is Etigi Politikamiz ve Etik EL Kitabimiz

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii, etik ilkelere uyumu sagla ~"
amaciyla 15.12.2017 tarihinde “Is Etigi Politikas!” ile 31.05.20
tarihinde ise "Etik EL Kitabi”"ni yayimlamistir. Etik EL i
Kitabl, yasalara saygi ilkesi cercevesinde yurarlikteki
mevzuata ve ticari faaliyetlerin hukuk ile etik
kurallarina uygun sekilde yUratilmesine rehberlik
eden temel politika ve prosedirleri iceren bir
dokUmandir.


https://etikhat.com.tr/tusas/
https://etikhat.com.tr/tusas/
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Kisisel Verilerin Korunmasi

Kisisel verilerin islenmesi sUreclerinde, basta 6zel hayatin gizliligi olmak tzere
bireylerin temel hak ve 6zgurluklerinin korunmasini amaclayan 6698 sayili Kisisel

o Kisisel verilere iliskin farkindalik olusturmak amaciyla egitimler ve toplantilar
dizenlenmistir.
o Savunma Sanayii Baskanligi koordinasyonunda gerceklestirilen “Savunma

=yle Klerl S N Sanayii Hukuk Calistayi-1” kapsaminda, “8. Yargi Paketi Kapsaminda 6698 Sayili
Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda, Turk Havacilik ve Uzay KVKK'da Yapilan Degisiklikler ve Savunma Sanayii Sektdriine Etkileri” baslikl
Sanayii kisisel verilerin islenmesi ve muhafaza edilmesine iliskin sorumlulugunun teblig sunulmustur.

islenmesi streclerinde kanuna ve dirGstlik ilkesine uygun hareket etmeye 6zen metinleri, acik riza metinleri ve veri aktarim sézlesmeleri hazirlanarak yararlige
gbstermektedir. Bu dogrultuda, kisisel veriler uygun gtivenlik énlemleri alinarak konulmustur.

toplanmakta, islenmekte, saklanmakta ve aktarilmaktadir. Yalnizca mesru ve kanuni

gerekeeleri bulunan kisilerin bu bilgilere erisimine izin verilmektedir.
Bu kapsamda;

01.09.2020 tarihinde, calisanlar, calisan adaylari, hizmet saglayicilar, ziyaretciler
ve diger Uclncu kisilere ait kisisel veriler ile Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'nin
sahip oldugu veya yénettidi kisisel verilerin islendidi tum kayit ortamlarinda
uygulanmak Uzere “Kisisel Veri Saklama ve Imha Politikasl” yayimlanmistir.
Kisisel verilerin saklanmasi ve imhasina iliskin tim is ve islemler, bu politika
dogrultusunda yurUtilmektedir. 2111.2022 tarihinde, kisisel veri isleme faaliyetleri
ve kisisel verilerin korunmasina yénelik sistemlerin isleyisine dair detaylari
iceren "Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Prosedtri” yayimlanmistir. Bu
prosedlr, mesru sebeplerle toplanan kisisel verilerin islenmesi, veri sahiplerinin
bilgilendirilmesi, seffafligin saglanmasi ve ilgili diizenlemelerin hayata
gecirilmesini saglamaktadir. )

21M.2022 tarihinde, Kisisel Verilerin Islenmesi Prosedrt ve Kisisel Verileri
Koruma Kurulu'nun 31.01.2018 tarihli ve 2018/10 sayili Ozel Nitelikli Kisisel
Verilerin Islenmesinde Veri Sorumlularinca Alinmasi Gereken Yeterli Onlemlerin

Belirlenmesine Dair Karar dogrultusunda “Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin Korunmasi

ve islenmesi ProsedUrd” yarirlige alinmistir. Bu prosediir, 6698 Sayili Kanun'un

6. maddesinin 1. fikrasi uyarinca 6zel nitelikli kisisel verilerin islenmesine yonelik

teknik ve idari glvenlik 6nlemlerini belirlemektedir. Tirk Havacilik ve Uzay

Sanayii'nde Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na uyum sureci kapsaminda:

o "Sirket Kisisel Veri Guvenligi Kurulu” ve "Sirket Kisisel Veri Glvenligi Alt
Komisyonu” olusturulmustur.

o Mevcut Genel Mudur Yardimciliklari ve Baskanliklar icinden belirlenen Birim
Kisisel Veri Koordinatdrleri atanmis ve kisisel veri envanteri olusturulmustur.

Hukuki sUreclerin takibi ile ilgili birimlerden gelen soru ve talepler dogrultusunda
kisisel verilerin korunmasi mevzuatina tam uyum saglanmasi icin hukuki destek
sunulmaktadir. Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'nun 11. maddesi cercevesinde ilgili kisilerin haklarini kullanabilmesi ve bilgi
talep edebilmesi amaciyla “Veri Sahibi Basvuru Formu"” olusturmustur.

Gizlilik ve Guvenlik

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii, TUrkiye Cumhuriyeti'nin, TUrk Havacilik ve Uzay
Sanayii'nin, diger paydaslarin ve G¢lncu kisilerin bilgilerinin yetkisiz kisilere
aktarilmasi veya kullanilmasi durumunda ciddi zararlar doJabilecedinin farkinda
olarak bilgi glivenliginin korunmasina blylk énem vermektedir. Bu bilingle, Tlrk
Havacilik ve Uzay Sanayii kendisine ait veya UglncU kisilerden edindigi bilgileri
yalnizca sirketin amaclari dogrultusunda kullanir ve bilmesi gereken prensibi
cercevesinde, yalnizca yetkilendirilmis kisilerle paylasir. Calisanlarin ve bilgiyi
paylasan dider kisilerin bu bilgileri korumasi ve tGc¢lncl sahislarla paylasmamasi
icin gerekli 6nlemler alinmaktadir. Ayrica, faaliyetleri geredi blnyesinde yer alan
devlet sirlarinin korunmasi konusunda azami dikkat ve ézeni gdstermektedir. Bu
dogrultuda yurutulen bilgi glvenligi yonetim sistemi uygulamalarina ek olarak,
Tark Havacilik ve Uzay Sanayii, proje ve programlar kapsaminda Gglncu kisilerle
paylasacagdi bilgiler de dahil olmak Gzere:

Kendisine ait veya paydaslari tarafindan aktarilan gizlilik dereceli ve hassas
bilgileri

Ticari sirlari

Henlz kamuya aciklanmamis mali ve diger verileri

Personel 6zlUk haklarina ait bilgileri yalnizca gizlilik anlasmalari cercevesinde
kullanmakta ve korumaktadir. Taraflarla yapilan gizlilik anlasmalari, verilerin
gizliliginin korunmasina yonelik yasal bir giivence niteligindedir.
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Turk Havacilik ve Uzay Sanayii, Savunma Sanayii GUvenligi Kanunu ve ilgili
yénetmelikler cercevesinde faaliyet gdstermekte olup, Milli Savunma Bakani’'nin
onayi ile verilen izinler dogrultusunda, Savunma Sanayii Milli Gavenlik Makami
tarafindan dizenlenen “Uretim Izni” ve "Tesis Glvenlik Belgesi” kapsaminda
calismalarini sirdirmektedir. Bu kapsamda, ilgili mevzuata tam uyum
saglamakla muikelleftir. Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii'ne ait gizlilik dereceli
bilgi, belge, proje, malzeme ve hizmetlerin korunmasi icin alinan énlemler ve
mevzuata uyum, Savunma Sanayii Milli Gavenlik Makami tarafindan yilda

en az bir kez gerceklestirilen haberli veya habersiz denetimlerle kontrol
edilmektedir. Ayrica, gizlilik dereceli bilgilere, belgelere veya projelere erismesi
gereken calisanlara, yalnizca “bilmesi gereken prensibi” cercevesinde yetki
verilmektedir. Bu cercevede, belirli calisanlara periyodik olarak “Kisi Guvenlik
Belgesi” tanzim edilmekte, bu belgeye sahip olmayan kisilerin gizlilik dereceli
bilgilere erismesine veya bu tUr alanlara giris yapmasina izin verilmemektedir.

ihracat Mevzuatlarina Uyum

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik ve
Avrupa Birligi ihracat diizenlemeleri basta olmak Uzere, ulusal ve uluslararasi
ihracat/ithalat kontrol yasa ve yonetmeliklerine tam uyum sadlamak amaciyla
kapsamli bir bilinclendirme ve egitim programi yUritmektedir. Bu dogrultuda,
hem sirket ici hem de disaridan temin edilen uzman egitmenler araciligiyla
calisanlara periyodik egitimler verilmektedir.

Ayrica, sirket icindeki farkindaligi artirmak, ytrtrlikteki mevzuata uyumu tesvik
etmek ve ihracat kontrol ihlalleri riskini en aza indirmek amaciyla:

- 31.05.2023 tarihinde “ihracat Kontrol El Kitab”,
23.09.2022 tarihinde “Kisitlayici DUzenlemeler - Dikkat Edilmesi Gereken
Hususlar Talimat!”

yayimlanarak yUrarlige alinmustir.

Buna ek olarak, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii, faaliyet alanlaryla ilgili olarak
ihracat mevzuatina iliskin ortaya cikabilecek her turll soru, dnlem ve destek

taleplerini titizlikle ele almaktadir. Bu kapsamda, Kurumsal Pazarlama ve
Iletisim Baskanlgi ile Hukuk Isleri Baskanlgr koordinasyonunda, cesitli tlkelerde
faaliyet gdsteren danismanlardan hizmet alinmakta ve tim sUreclerin ihracat
mevzuatina uygun yUrdtilmesi icin azami ézen gosterilmektedir.

is Ortaklari/Alt Yuklenici/Tedarikci iliskileri ve Haksiz Rekabet

66 Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii Is Ortaklari/Alt

Yuklenicilerini/Tedarikgileri ile Il|sk|ler|nde Adil ve Saygili
Bir Yaklagim Benimser ve Yikimliliklerin Zamaninda
Yerine Getirilmesi Icm Gerekli Ozen Gésterir. 99

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii, is Ortaklari/Alt Yuklenicilerini/Tedarikcilerini

zor durumda birakacak ya da sémurilmeleri anlamina gelecek ticari
uygulamalardan kacinir. Sirketimiz adil rekabet ilkesi dogrultusunda hareket
eder ve rakiplerine karsi haksiz rekabet yaratacak uygulamalardan kacinir.
Sirket, rekabet hukukuna ve ilgili yasal dizenlemelere tam uyum saglar ve bu
kurallara aykir davranislardan kacinmayi taahhit eder.

Tedarik sUreclerinde esit ve seffaf bir yaklasim benimsemek amaciyla, Trk
Havacilik ve Uzay Sanayii'nin gereksinimlerine uygun olarak yerli ve yabanci
kaynaklardan tedarik strecleri icin sirket ici prosedirler olusturulmus ve
yayimlanmistir. Sirket, bu prosedurlere siki sikiya bagli kalarak faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

Bu dogrultuda:

ihale sireclerinde, potansiyel is ortaklarinin, alt yiiklenicilerin ve tedarikcilerin
tekliflerini degerlendirmek ve ihale komisyon raporunu hazirlamakla gérevli
“Ihale Komisyonu" olusturulmaktadir.

Hazirlanan ihale komisyon raporlarinin teknik, idari ve mali sartlar

acisindan degerlendirilmesi amaciyla ise “Ozel Aim Komisyonu” faaliyet
gostermektedir.
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Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Turk Havacilik ve Uzay Sanayii, yabanci hikimetler ve devlet organlariyla
yarattagu lobicilik faaliyetlerinde etik kurallara bagdli kalir ve ahlaki sinirlari
66 Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Tim is ve islemlerinde zorlayacak uygulamalardan kaginir,
Seffaflik ilkesine Bagli Kalarak Hareket Eder IletISImlnde Tum calisanlar, danismanlar ve tedarikgiler; risvet, cikar catismasi veya
Objektif, Giincel, Gercege Dayali ve Acik Olmaya Ozen volsuzluk gibi etik disi dururnlan, anonim olarak bildirebilecekleri etik hatti
araciligiyla sirkete iletebilir. Bildirimler, bagimsiz sekilde degerlendirilir ve gizlilik
Gosterir ve Hesap Verebilirligi Temel Bir Sorumluluk esasina gére isleme alinir.
Olarak Kabul Eder. 99 idari Yaptinmlar
Tark Havacilik ve Uzay Sanayii, danismanlar ve Gclincd taraflarla imzaladigi Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte acilmis bir dava
sozlesmeler kapsaminda, taraflarin gerceklestirdigi is ve islemlerde Tark yoktur. Mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Havacilik ve Uzay Sanayii'nin bagli ortakliklarinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

yoneticilerinin ve calisanlarinin asagidaki mevzuat ve dizenlemelere uyumunu
glUvence altina alacak htkimlere yer vermektedir:

Uluslararasi Ticari islemlerde Yabanci Kamu Gérevlilerine Rusvet Verilmesine
Iliskin OECD S&zlesmesi

- Turk Ceza Kanunu
RUsvetin, dolandiriciligin énlenmesi ve yolsuzlukla muicadeleye iliskin
yUrUrlukteki tim yasal dizenlemeler

Faaliyet ve islemler yUratulirken kamu kurum ve kuruluslaring, gercek ve tizel
kisilere, sivil toplum 6rgUtlerine karsi herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin
esit mesafede durulur. Sézlesme gerekleri ile ahlaki ve endistriyel standartlara
iliskin yakUmlUlikler, bu sorumluluk bilinci ile eksiksiz sekilde yerine getirilir.

Bu faaliyetlere iliskin bilgi, belge ve kayitlar diizenli ve eksiksiz olarak tutulur,
muhafaza edilir.

Adil ve dirUst isletmecilik uygulamalari, hem calisanlar hem de yoneticiler icin
davranis kurallarinda ylksek bir standardin korunmasini temel bir ilke olarak
benimsemektedir. Dogrudan veya dolayli olarak, risvet almak, vermek, taahhit
etmek veya teklif etmek, maddi veya gayri maddi herhangi bir menfaat temin
etmek hicbir sart altinda kabul edilemez. Bu ilkelere uygun hareket etmeyen
calisanlar hakkinda, Sirketimizin disiplin kurallar dogrultusunda en agir
yaptirimlar uygulanir.
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RiISK YONETIMI

4 Sureclerimizle Entegre Olarak Tanimladigimiz
Risklerimizle Birlikte Risk Stratejilerimizi, Planlarimizi
Olusturuyor ve Risk Yonetimi Faaliyetini Guvence

Altina Almak Amaciyla Tum Risklerimizi Risk Yonetimi
Sisteminde Proaktif Olarak Yonetmeye Devam Ediyoruz.,,

Kurumsal/Operasyonel Risk Yonetimi Politikamiz kapsaminda; stratejik hedeflerimize
ulasmak amaciyla yUrattigumiz faaliyetler dahilinde karsilasabilecegimiz her

tlrlh yonetsel, operasyonel ve destek firsat ve tehdidi proaktif olarak yoneterek,
kurumsal surdurulebilirlige katki saglamayr amacliyoruz. Risklerimizi, streclerimizle
entegre olarak tanimliyor ve stratejik hedeflerimizle uyumlu risk yonetimi stratejileri
olusturuyoruz.

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Kurumsal/Operasyonel Risk Yonetimi Politikasi,
Sirketin stratejik hedeflerine ulasmasi amaciyla yuritttgu faaliyetler dahilinde
karsilasabilecedi her tirlu firsat ve tehdidi proaktif olarak yoneterek,
strduralebilirlige katki saglamaktir.

Risk Surdardlebilir : Kurumsal
kararlarinin karlilik ve Itibar ve yénetim
daha saglikli blyUmenin guvenin kalitesinin
saglanmasi korunmasi

alinmasi surekliligi

Gelir Rekabet

Firsatlarin ve Belirsizliklere

tehditlerin hazirlikl dalgalanmalarinin glclnun
daha iyi tespit olunmasi minimize edilmesi artinlmasi
edilmesi

Risk Yonetimi Amaclarimiz

Risk yonetimi faaliyetlerimizi Sirketimizin risk alma profiline, risk istahina, kaltdrine
ve surekli iyilestirme prensibine uyumlu olarak ve yasal mevzuatlara uygun bir
sekilde proaktif metotlarla ylritUyoruz. Karar verme mekanizmalarimiz igin riskleri
gorundr ve olcllebilir hale getirerek subjektifligi azaltmayr hedefliyoruz. TUm riskleri

Gelecege Giivenle

proaktif olarak yénetmek icin olusturdugumuz risk yonetimi
modelimizi ve altyapimizi glncel ihtiyaclar dogrultusunda surekli
gelistiriyoruz.

Risk Yonetimi sUrecimizi; riskleri belirleme ve Risk Yonetim
Sistemimize tanimlama, riske iliskin ilgililerle gérisme, risk kritiklik
seviyelerini hesaplama, yanitlama yonetimini ve sorumlulari
belirleme, kontrol planlarini olusturma, risk kontrol ve takibi
adimlarindan olusan déngusel bir yapiya sahip olacak sekilde
tasarladik. Tum calisanlarimizi bu sitirece dahil olarak risk
tanimlayabilmekte ve riskler konusunda Sirketimizde farkindalik
dlzeyinin arttinlmasini amaclamaktayiz.

7 sy | || ]
|I Riski Yonetememektir.

Risk Siniflari Nelerdir?
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, surdurdlebilir bGylme
stratejimiz dogrultusunda hedeflerimize ulasmak amaciyla
risklerimizi tespit ediyoruz ve metrikler araciligiyla kontrol ediyoruz.
Sagladigimiz kaynak/destek ve belirledigimiz sinirlar cercevesinde,
Sirketimizin farkli bélimlerinin tespit ettidi, farkl etkilere sahip
fakat birbirini etkileyen riskleri, tutarli ve optimal sekilde yonetmek,
Sirketimiz genelinde ortak rlsk algisini olusturmok risk yonetimi Risk Yonetimi
calismalarina tim balimlerimizi dahil ederek farkindaligi arttrmak  Farkindalik Poster
temel énceligimizdir. Galgmalarimiz

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak risklerimizi Risk Yonetimi Sistemi'nde 8
farkli risk sinifinda takip ediyoruz. 2024 yilinda Risk Yonetim Sistemi‘ne 8 farkli risk
sinifinda grupladigimiz toplam 3.744 risk tanimladik. Kurumsal/ Operasyonel Risk
Kategorilerimizi glncelleyerek Surdurilebilirlik kategorisini de dahil ettik.

Risk Yanitlama

Yénteminin
Belirlenmesi

Riskin Sistemde
Tanimlanmasi

Risk Aksiyon
Plani Hazirlanmasi

Riskin Tespit
Edilmesi

Risklerin Kontrol
ve Takip Edilmesi

Risk Koordinatéranin
Atanmasi

Risk Kritiklik Seviyesinin
Hesaplanmasi

Risk Yonetim Surecimiz
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RiISK YONETIMI

o o g ‘ N kapsami ve isleyisi geredi meydana gelebilecek ve imaj, finans, uyum ve
Bilisim Teknolojileri Altyapis ' Sozlesme cevresel etkiye sebep olabilecek cevresel riskleri tanimlamaktadir.
insan Kaynaklari — surdirilebilirlik Her yil yapilan CDP raporlamalarimizda iklim degisikligi ile su yonetimi
kapsaminda risk ve firsatlarin belirlenmesi ve yénetilmesine iliskin streclere
' | »— Tedarik Zinciri yer vermekteyiz. Bununla birlikte, risk ve firsatlara iliskin finansal metrikler,
Kalite zaman araligi ve riske iliskin alinan énlemler gibi detaylara yer vermektedir.
»—‘ Tehlike Iklim degdisikligi ve su ydnetimi kapsaminda ele alinan risk ve firsatlara iliskin
Kurumsal Yonetim Kurumsal / bilgiler 2024 yili CDP Raporu icerisindeki “C2. Identification, assessment, and
Operno;zzonel —‘ Teknoloji & inovasyon management of dependencies, impacts, risks, and opportunities” ve “C3.
Mali -=— Kategorileri ‘ Disclosure of risks and opportunities” basliklarinda detaylandirilmistir.
—| Tesis Altyapisi L o . . X
N Bununla birlikte, iklim degisikligi kapsaminda slreclerle entegre sekilde
Politik ‘ L (A Gretim tanimlamis oldugumuz riskleri ve firsatlar aldigimiz aksiyonlarla proaktif
sekilde takip etmekte ve yonetmekteyiz. Bu risk ve firsatlar asagida
Rekabet ve Marka Degeri (=] _‘ Urtin Gelistirme 6zetlenmektedir.
Sosyal ve Kulturel %. YosoL / Uyum " Y
urumsa . .
<Operosyonel Riskler @ _| I_ @ Gevre Riskleri )
Cevresel Riskler ve Firsatlar \

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda faaliyetlerin, hizmetlerin ve ( Program Riskleri '

Urdnlerin cevre boyutlari ve bu boyutlarin mevcut ve potansiyel cevresel etkileri,

is Sagligi ve
GUvenLigi Riskleri

sUrec sahipleri tarafindan belirlenerek dnemli ve acil statldeki riskler Risk Risk

Yoénetim Sistemi (RYS) Uzerinden tanimliyoruz. Kontrol uygulamasi gerektiren — Siniflarimiz Tedarik Zingin
riskler icin aksiyon planlari olusturarak gerekli calismalari yapiyor ve risk ( B'lggit'[’eer?“g' Rikterr )
seviyelerinin dUsUrilmesini sagliyoruz. ,

2024 yili icerisinde RYS modUld Gzerinden toplam 403 adet cevresel risk ve ] | _”'

firsat tanimlanmistir. Calisanlarimiz RYS Uzerinden mevcut ve potansiyel riskler ( Emnivet Risklert Enerji Riskler >
olmak Uzere iki farkli tir cevresel risk tanimlamasi yapilabilmektedir. Mevcut

riskler, stirecin dogasi, kapsami ve isleyisi geredi mevcut olan ve énlenemeyen/ 2024 yiinda Tanimlanan Risk Sayilan gdrselde belirtilmistir.

engellenemeyen cevresel riskleri tanimlarken; potansiyel riskler ise strecin

2024 Yili CDP Iklim Degisikligi ve Su Raporu
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| RiISK YONETIMI

is suirekliligi Tecrubenin Yayginlastirilmasi
. .. . . e o ., Urtin yasam déngtisti boyunca ortaya cikan, sirket stireclerine entegre edilmesi
6 §|rket|m|Zde Is Sljrekllllglnl Sdglgmdk Icin Farkl halinde sirket hedeflerine dogrudan katki sadlayacak tecribeleri Sirketimizde
iromitlerimizden eler secerek IS surektuugl rakimimizi yayginlastiriyoruz. Bu sayede bireysel bilginin organizasyonel bilgiye
Birimlerimizd Uyeler S c K is sirekliligi Tak L de bi Lbilaini X L bilai

. : - T dénlsmesini amacliyoruz. Tum calisanlarimizin erisimine acik olan Tecribe
Kurduk. Periyodik Olarak I§ Surekliligi Takimi Toplantilari Paylasim Platformu’nag, tecribeler tanimlanabilmekte ve sistemde tanimli

Dlzenleyerek Senaryolari G6zden Geciriyor ve Yeni tim tecrUbelere erisim saglayabilmekteyiz. 2024 yilinda 268 Tecriibe, Tecriibe
Senaryolar Planliyoruz. 99 Paylasim Platformu’na tanimlanmistir.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii stireclerinin icra edilmesi esnasinda ortaya cikan
bireysel bilginin organizasyonel bilgiye donustirilmesi amaciyla ydnetilen
Tecrlbe Paylasim Platformu’nda tecribelere yonelik gerek Uretim alanlarinda
gerek cevrimici platformlar araciligiyla interaktif etkinlikler gerceklestirilmistir.

Sirketimizin ana faaliyetlerini kismen veya tamamen kesintiye ugratacak
beklenmedik olaylar karsisinda, ana sureclerimizi, hizmetlerimizi,

uygulamalarimizi tedarikgciler ile ytrattlecek islemlerimizi ve gerceklestirilecek Bu kapsamda interaktif etkinlikler gerceklestirilmis olup, 436 calisan bu
duzeltici/onleyici foo!iyetleri planlamak, koordine etmek ve gerektiginde interaktif etkinliklere katiim saglamistir.
yonetmek amaci ile Is Strekliligi Planimizi olusturduk.
Bu kapsamda Sirketimiz genelinde is sUrekliligini saglamak icin gerek
duydugumuz kaynaklarimizi; kritik calisanlar, kritik tezgdhlar, kritik yardimci Sist ) | o
sanayi firmalar, kritik tedarikciler, kritik alt yukleniciler ve kritik binalar olarak Prosed(irlere Uzéiir?:jnen Jecr“be Etkinlik . Egitim

i i i i Eklenmesi aylasim Dlizenlenmesi Iceriklerine
tanimladik ve faaliyetleri belirledik. Yayginlastrma Biilteni Eklenmesi
Beklenmedik olaylara karsi hazirlikli olmak icin senaryolar olusturduk,

senaryolar kapsaminda hayata gecirecedimiz proaktif ve reaktif stratejileri
belirledik, proaktif stratejileri uygulamaya almak icin' calismalarimizi
stUrdurlyoruz.
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GUCLU YONETISIM MODELIMIZ

SUREC YONETIMI

AS9100 Havacilik ve Uzay Kalite Yonetim Sistemine uyumlu bir Sirket olmamiz Sdrec yonetimi farkindaligi calismalarimiz kapsaminda calisanlarimiza e-learning
nedeniyle streclerle yonetim modeli yaklasimini benimsemekteyiz. Bu yaklasimla egitimi vermekte ve farkindalik anketleri uygulamaktayiz. Streg faaliyetlerini
kurdugumuz Kurumsal SUrec Yonetimi Sisteminde tim sUreclerimizi etkin bir sekilde  tanimlayan, usul ve esaslar anlatan proseddrlerin dokUmante edilerek glincel
izliyoruz. tutulmasini saglamaktayiz. Sirket ici binalarda sunulan ve ayni zamanda ekran

koruyucu ve totemlerde goérsel calismalar olusturarak calisanlarimizin farkindaligini

Kurumsal SUrec¢ Yonetimi Sistemimizde stratejik ©neme sahip yonetsel, operasyonel arttrmay! amacliyoruz.

ve destek kategorilerinde 14 temel strecimiz ile bu streclerin alt streclerini ve
faaliyetlerimizi, tedarikgilerimizi, girdi ve ciktilarimizi, misterilerimizi, kaynaklarimizi,
sUrec sahibi ve sorumlularini icerecek sekilde standartlari gdzeterek Planla-Uygula-

Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dénglisii cercevesi icerisinde tasarlamaya, idame | Strecinin :
etmeye ve kontrol ederek iyilestirmeye devam etmekteyiz. . Kaptani Sensin!
> PROSEDUR \ Kurumsal Surec Yonetimi \ \/, Oty
PLANLA \ Si§temimizc!e p_erformons. . S
UYGULA gostergelerimizi, hedeflerimizi ve Sp TR
hedefte sapma olusturan sireg =) )
performans gdstergelerimiz icin -
SUREC aksiyonlar tanimlamak, stirece ait

. risk ve firsatlarimizi belirlemek ve v . e e

\f iNSAI‘ 'TEKNOLOJI sureclerin birbirleri ile etkilesimlerini DOKUMAN YONETIMI
\ gbstermek Uzere kullanmaktayiz.

. \/ Ihtiyaclarimiza uygun olarak yeni

ONLEM AL KONTROL ET  siirecler tanimlamaktayiz ve mevcut Yonetim Sistemleri gereklilikleri ile ulusal ve uluslararasi kurallar, standartlar

(VILESTIR) ~— (ZLE&OLG)  sureclerimizi glincellemekteyiz. dogrultusunda Sirketimizin yonetsel, operasyonel ve destek streclerinin yonetildigi
kurumsal dokimanlarin; gincel organizasyonu ve uygulamalari yansitacak sekilde
dijital ortamda erisiminin saglanmasi amaciyla ylrdtmuas oldugumuz calismalar
kapsaminda 2024 yilinda yaklasik 1.200 adet dokUman yayimi yaptik.

Sureclerle yonetim yaklasimiyla faaliyetlerimizi ylrittigimuz tUm slreclerde
bir streg ekibi ve her strec ekibi icin bir strec ekip lideri bulunmaktadir. Strec
ekip liderleri, bilgi ve tecrlbesiyle slreci ve slrec ekibini etkin ydnlendirmeleriyle

onemli bir rol Gstlenmektedir. Strec ekip liderleri, strec ekip Uyeleriyle ve slrec Kurumsal DokUmanlardaki (Politika, EL Kitalbl, Prosedir, Talimat, Rapor) tanim ve
muhendisleriyle birlikte dizenli araliklarla yapilan toplantilarda slrec standartlarinin  kisaltmalarin yer aldigi bir sézltik calismasi yurtterek, Kurumsal Dokiman Yonetimi
olusturulmasi ve slrecin giinin kosullarina gére guncellenmesini saglamaktadir. Sistemi (KDYS) Uzerinde yeni bir panel olarak “Terminoloji S6zlUgu" hazirladik.

Ayni zamanda sUrecin kalite ile ilgili standartlara ve bu kapsamda saglanmis Terminoloji S6zlUgu; Terminoloji Turl, Terminoloji Kategorisi ve Terminoloji Adi

prosedurlere uygun olarak gerceklestirildigini dogrulamak amaci ile gerceklestirilen filtrelerine sahiptir. Tim kullanicilar sézltige tanim/kisaltma girisi yapabilmektedir.
tim ic ve dis denetimlere hazir hale gelmesine katki saglamaktadir. Gosterdikleri
ozveri ve degerli katkilari icin tesekkUr etmek amaciyla sureg ekip liderlerinin
birimlerine ziyaretler gerceklestirilerek ve bu ziyaretler esnasinda kendilerine Ust
yOneticilerimiz tarafindan tesekkur belgeleri takdim edilmistir.

Yonetim Kurulu onayli dokimanlarin incelenerek gincellenmesi/iptal edilmesi/yeni
dokiman olusturulmasi/onay seviyesi degisikliginin degerlendirilmesi kapsaminda
dokUmanlara yénelik statl ve oneriler icrai bolimler ile koordine edilerek Kurumsal
Yénetim Komitesi'ne sunulmus ve yil icinde gtincellemeler yapilmistir.
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SURDURULEBILIR CEVRE UYGULAMALARIMIZ

CEVRE YONETIMI VE IKLIM DEGISIKLIGI FAALIYETLERIMIZ

2

(4 Cevresel Surdurulebilirligi Desteklemek, Kaynaklarin Etkin Kullanimini Saglamak, Cevresel Kirliligi Onlemek,
iklim Degisikligi ile Mucadele Etmek, Sera Gazi ve Karbon Ayak izi Emisyonlarinin Azaltilmasini Saglamak,
Déngusel Ekonomiye Katkida Bulunmak, Sifir Atik Prensibini Benimsemek ve Yeni Duzenlemelere Uyum
Saglayarak Performansimizi lyilestirmek Uzere Calismalarimizi Yuratuyor ve Yeni Projeler Gelistiriyoruz. 99
Kamu Gozetimi Kurumu (KGK), Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlarinin (TSRS) Cevre Yonetim Sistemi uygulamalarimiz kapsaminda Kurumsal DokUman Yénetim
uluslararasi dayanagdi olarak Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar Vakfi (IFRS) Sistemimiz (KDYS) Uzerinden 41 adet dokiimanimiz yayinlanmistir. Bu kapsamda yayimli

blnyesinde olusturulan Uluslararasi Surdarilebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) tarafindan olan tim dokimanlarimiz asagdidaki tabloda yer almaktadir.
yayimlanan uluslararasi standartlar benimseme karari almistir. Bu kapsamda, TSRS

ve Avrupa Birligi (AB) Surdurdlebilirlik Raporlamasi S.tondq‘rdf(CSPD)‘ kopsomméﬂoki ‘ Cevre Yonetim Sistemi Dokumanlari

cevresel, sosyal ve ydnetisim performans dncelikleri de gézden gecirilerek ilgili olabilecek

5 Ahil edilmist ~ B Ncevre Yénetimi ve iklim Degisikligi EL Kitab kel icin Ernni i
gostergeler raporumuza déhil edilmistir. Benzer sekilde, 2024 yili itibari ile Karbon B L Tehlikeli Maddeler Icin Emniyet Plani Hazrlama Talimat
Seffaflik Beyani Projesi (Carbon Disclosure Project (CDP)) raporlama icerigi de Uluslararas  f09 ve Tehlikeli Malzeme Kazalar Acil Durum Onlem Plani - Tehlikeli Maddeler icin Kaza Raporu Hazrlama Talimatt
& . . . . s N El Kitabi i i . . X
Finansal Raporlama Standartlari (International Financial Reporting Standards (IFRS)) ile covre Cal p—— Kontamine Ambalajlann (UN 3509) isletmeden Génderim
uyumlu hale getirilmistir. Bu sebeple, 2024 yili icerisinde hazirlanan CDP iklim Degisikligi =evre Latsma Grubu 1G5 Talimat .
ve Su Raporlamasi icerigi Surdirtlebilirlik Raporunda girdi saglamak amaciyla rehber Gevre Boyutlan ve Etki Degerlendirme Tehlikeli Maddeler icin Tasima Evraki Hazirlama Talimat
dokiman olarak kullanilmistir. Cevre  Uygunluk  Yuktmldlukleri ve  Uygunlugun  Tehlikeli Maddeler icin Tedarikei Bilgilendirme Talimati

Degerlendirilmesi

CDP gerekliliklerini kapsayacak sekilde revize edilen Cevre ve iklim Degisikligi Politikamiz, Tehlikeli Maddelerin Tesise Giris/Bosaltma ve Tesisten

e L X RS o " L Cevre Hedeflerinin Belirlenmesi ve Raporlanmasi ( i
Sardurilebilir Kalkinmma Amaclari (SKA) cercevesinde, strdirlebilir su ydnetiminin : L — ° Gikis/vtkleme Komrélmwm'
glivence altina alinmasina yénelik olarak hazirlanan Su Politikamiz ve eneriji verimliligi Geviz Velnaiin SEisi 5 v@ D [EEm Entegre Gevre Denetim Talimaty
farkindaligini artirmayi hedefleyen Enerji Politikamiz da tek bir dokiimanda ele alinmasi Qe‘gef Yonetim  Sistemi DokUmante  Edilmis  Bilgilerin Alt Yuklenici icin Cevre Isterleri Listesi
amaciyla Surdurulebilirlik Politikamizda kapsanmistir. uk arazasi Yardimer Sanayi icin Cevre isterleri Listesi
. L _ . p . . e Atik Yonetimi s I o
Sirketimizin, 25 Ocak 2027 tarihine kadar gecerli olan “Atiksu Desarj” ve "Hava Emisyon " . ) Yardimer Sanayi icin Cevre Yonetim Sartlari Listesi
> . . > I L2 e P Sera Gazi Envanterinin Hesaplanmasi, Izlenmesi ve
konulu Cevre Izni bulunmaktadir. Faaliyetler, Cevre Izni belgesinde belirtilen Tesis Izin Raporlanmasi Cevre Yonetim Sistemi Egitim Dokimani Listesi
KO§UL|.CII‘I na uygun olarak yaratalmektedir. Tedarikciler icin Cevre Gereklilikleri Cevre Yonetim Sistemi Kayitlarinin Muhafaza Sureleri ve

Sorumlular Listesi

Sirketimiz 23 Kasim 2015 yilinda ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
almaya hak kazanmistir. Cevre

Yénetim Sistemimiz, 11-13 Eylil 2024 e
tarihleri arasinda akredite kurulus o =
Bureau Veritas Sertifikasyon Firmasi
tarafindan TS EN ISO 14001:2015

sertifikasyonu kapsaminda yeniden

Cevre Yénetim Sistemi Performansi izleme ve Olcme . L L . X
Yiklenici Igin Cevre Yonetim Sartlari Listesi

Cevre Yonetim Sisteminin Gézden Gecirilmesi L . . . .
Cevre Yonetim Sistemi Elementleri Capraz Referans Listesi

Cevre Yénetim Sistemi Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler o
Atk Tarleri Listesi

Su Kaynaklarinin Yonetimi ve Etkin Kullanimi
Atik Etiketleri Listesi

Tehlikeli Madde Kayitlari Listesi
Tehlikeli Maddeler icin Yazili Talimatlar Listesi

Tehlikeli Maddelerin Kara Yolu Tasima Proseduiri

Cevre Yonetim Sistemi Prosedur(

2017 Yii Sera Gazi Emisyon Raporu

belgelendirilmistir. Ankara Kahramankazan Merkez ve Kahramanmaras yerleskelerimizde 018 Vil Sera Gazt Emicvon & Sera Gazlan Risk Analizi ve Déhili Risk Degerlendirme
gerceklestirilen yeniden belgelendirme denetimi herhangi bir uygunsuzluk tespit 1 SEIRe) Sekd BUIEVEI LLEIT Listesi

edilmeden tamamlanmistir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgemiz 21 Kasim 2027 Aritma Tesisleri Ol¢im Cihazlan Kalibrasyon Talimat: Bl Al Meesly Wi

tarihine kadar gecerlidir. ADR Kapsamindaki Tehlikeli Maddelerin Ambalajlama ve

Etiketleme Talimati
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SURDURULEBILIR CEVRE UYGULAMALARIMIZ

CEVRE YONETIMI VE IKLIM DEGISIKLIGI FAALIYETLERIMIZ

66 Her Admimizi Cevresel Farkindalikla Atiyor, Surdurilebilir Bir Gelecek icin Birlikte ilerliyoruz. 99

Cevre boyutlarimizi, ilgili taraflarin beklentileri ve ic/dis hususlar ile ilgili uygunluk
yUkUmlulukleri (yasal sartlar, diger taraflarla yapilan sézlesmeler, anlasmalar, vb.) ile
belirleyerek, glncelligini takip ediyoruz. Gerekli beyanlar ve bildirim yukimliltkleri,
mevzuatta belirtilen streler ddhilinde gerceklestiriyoruz. Atiksu, emisyon ve atik vb.
konulardaki yasal élciim ve analizleri cevre mevzuatinda belirlenen periyotlarda
yapiyoruz. Cevre Kanunu, 33 adet yonetmelik, 17 adet teblig ve bildirilen MUsteri Gereklilik
DokUumanlari gibi gereklilikleri, Cevre Uygunluk Yukimlulikleri Takip ve Degerlendirme
Formu ile takip ediyoruz.

CEVRESEL HEDEFLERIMIZ

Cevresel performans gostergelerimizin takibi ve cevre ydnetimi uygulamalarinin etkinligini
olcmek amaci ile her yil stre¢ bazli olarak cevresel hedefler belirliyor ve yil icerisinde Uc¢
aylik periyotlarla hedef ilerlemelerinin takibini yapiyoruz. Cevresel hedeflerin, élcilebilir,
takip edilebilir, ulasilabilir ve streclerdeki boyutlardan kaynaklanmasi muhtemel cevresel
etkilerle iliskili olmasina dikkat ediyoruz. Ayrica yasal ve diger gereklilikler, cevre, iklim
degisikligi ve su politikalarimiz, ilgili taraf beklentileri gibi unsurlar da hedef belirleme
asamasinda gbz éntinde bulunduruyoruz.

2024 yili icerisinde birimler tarafindan belirlenen cevresel hedeflerin konu dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir. Cevre hedefleri incelendiginde %44 orani ile "kagit
tlketiminin azaltilmas!” birinci sirada “kaynaklarin verimli kullanimi” ve “enerji tasarrufu
konulari ise %23 ve %9 oranlari ile ikinci ve Uclincl sirada yer almaktadir.

Kaynaklarin verimli
kullanimi

%23

Enerji tasarrufu
, %9

Hurda oraninin azaltilmasi
%5

Atk azaltmi %5
Karbon ayakizi azaltimi

Kagit cikti
azaltimi

Yol

v

/

.-
Diger

%6 Farkindaligin %4
artirlmasi

Yol

2024 Yili Cevresel Hedeflerin Konu Dagilimi

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM DEGISIKLIGI
ADIMLARIMIZ VE NET SIFIR EMiISYON YOL HARITAMIZ

2021 yili 2. ceyreginde Ticaret Bakanlidi, Yesil Mutabakat Eylem Plani'ni yayinlamistir. Plan
icerisinde Sinirda Karbon DuUzenlemeleri, DongUsel Ekonomi, Yesil Finansman ve lklim
Degisikligi ile Mlcadele konularini kapsayan stratejik hedefler yer almaktadir. Birlesmis
Milletler 76. Genel Kurulu'nda Turkiye, Paris Iklim Anlasmasini onaylayacagdini aciklamis ve
0411.2021 tarih ve 4738 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile anlasmanin 10.11.2021 tarihinde
yurtrlige girecegdi bildirilmistir. Bu kapsamda, Yesil Mutabakat uyum slrecinde sifir atik
felsefesi, karbon nétr sanayi uygulamalari ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
6nem kazanacak ve stratejik hedefler icerisinde iklim dedisikliginin rolU artacaktir. Avrupa
Birligi (AB) Ulkeleri 2030 yilina kadar sera gazi emisyon salimini 1990 yili seviyesine kiyasla
%50 azaltmay! taahhlt etmektedir. Ayrica, AB 2050 yilinda net sifir emisyon seviyesine
ulasmayi hedeflemektedir.

2053 yili net sifir emisyon hedefi dogrultusunda, Tirkiye'nin yesil kalkinma vizyonunu
desteklemek amaci ile klim Kanunu taslagi hazirlanmistir. Bu taslak, sera gazi
emisyonlarinin azaltitmas, iklim degisikligine uyum faaliyetleri ve ilgili yasal cercevenin
olusturulmasini hedeflemektedir. Iklim kanununun 2025 yilinda yasalasmasi
beklenmektedir. Cevre, Sehircilik ve |klim Degisikligi Bakanligi, 2024-2030 yillarini kapsayan
"lklim Dedisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani” ile “Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi

ve Eylem Plani” hazirlayarak Turkiye'nin iklim degisikligi ile miUcadelesinde gincellenmis
hedefler ve eylemler belirlemistir. Bu planlar; enerji, sanayi, ulastirma, atik, su ydnetimi
gibi cesitli konular ve sektorleri kapsamaktadir.

TUm bu ulusal ve uluslararasi gelismeler i1siginda, iklim degisiklidi ile ilgili risk ve firsatlar
belirleyerek Sirketimizin is stratejisi ve finans sireclerine dahil edilmesi ve Uretim, tasarim,
Urtn kullanimi, tedarikgi kaynakli gibi olusan karbon emisyonlarinin azaltilmasini
hedeflemekteyiz. Bu kapsamda Surdurilebilirlik Yol Haritamizin 7 boyutundan biri olan
Cevresel Surdurulebilirlik Boyutu ile; su yonetimi, karbon emisyonu ve atik yénetimi ana
konu basliklarinda yirutilen faaliyetleri degerlendirmekte ve bu kapsamda net sifir
emisyon yol haritasi faaliyetlerini de kapsamaktayiz.
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Bu faaliyetlerin, aksiyonlarin ve saglanacak faydalarin yer aldigi calismalara, CDP raporlamalarinda da iklim gecis plani hazirlik calismalari olarak yer verilmistir.
Bu sebeple, yeni icerik olarak istenen “Net Sifir Emisyon Yol Haritamiz (2050 yilina kadar yil bazinda kapsam 1-2-3 emisyonlarimizin azaltim orani, planlanan

aksiyonlar)” basligini kapsamaktadir.

2024 yili icerisinde de ISO 14064:2018 Kurumsal Sera Gazi Hesaplamalari ve Dogrulanmasi, ISO 14046 Su Ayak izi Hesaplamalari ve Dogrulamalari ile Karbon
Seffaflik Projesi (Carbon Disclosure Project - CDP) Raporlamasi Iklim Degisikligi ve Su Guvenligi Raporlama calismalarini yaritmeye devam ettik. CDP Raporlamasi
kapsaminda sektérimuizde kiresel ortalamanin Gzerinde puanlar (Su A-, lklim Degisikligi B) almaya devam ediyoruz.

Bagimulklar, Etkiler,

Riskler ve Firsatlar Firsatlar

Deger Zinciri

Yonetimi Cevre Politikalar

Su Muhasebesi

Yénetisim

Is Birligi

Hedefler Riskler

is Stratejisi

SU

anﬂﬂii

Su Kirliligi Yonetimi
Prosedurleri

Kamu Politikalarina
Katilim ve Sektérel

Baglam

Yénetisim

Firsatlar

Riskler

Kapsam 3 Emisyonlari

Deger Zinciri
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KURUMSAL KARBON AYAK iZi CALISMALARIMIZ

Baca Gazi Emisyonlari

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroll Yonetmeligi kapsaminda Sirketimizin
fabrika sahasi icinde bulunan emisyon kaynaklarinda iki yilda bir emisyon
teyit 6lcUmlerini yaptiriyoruz. Sirketimizin emisyon teyit SlcUmui analiz sonuclari
yoénetmelik sinir dederlerini sagliyoruz. Emisyonlarin azaltilmasi ve/veya
onlenmesi kapsaminda alinan tedbirler asagida yer almaktadir.

KUkart ve toz emisyonlarini azaltmak Gzere baca gazi aritma tesislerimiz
bulunmaktadir. Atik gazlara kuru haldeki sodyumbikarbonat verildikten
sonra gaz torbali filtrelerden gecirilerek disariya verilmektedir.

Kojenerasyon tesisi ile fabrika alanindaki elektrik ihtiyacinin blylk cogunlugu
dogal gazdan karsilanarak sebekeden alinan elektrik miktarinin azalmasini
sagladik. Ayrica tesisteki atik 1sidan faydalanarak sicak su ve buhar
Uretmekteyiz.

Uretim hattindaki boyama Unitelerinde aciga cikan ucucu organik karbonlari
tutmak icin sulu yikama sistemleri, aktif karbon filtreleri ve diger hava
filtreleri kullanilmaktayiz.

Yeni boyama hatti projelerinde solvent yerine su bazli boya kullanimi
yayginlastirma calismalari ylritmekteyiz.

inorganik kimyasal iceren islem tanklar emisyonlari sulu yilkama
sistemlerinden gecirdikten sonra atmosfere vermekteyiz.

Organik kimyasal iceren islem tanklarinin emisyonlarini rejeneratif aktif
karbonlu aritma sistemlerinden gecirdikten sonra atmosfere vermekteyiz.
Toz iceren sistemleri de torbali toz tutma filtreleri ile tutmaktayiz.

Yeni yapilan boyahane tesislerine Rejeneratif Termal Oksidasyon (RTO)

sistemlerinin kurulmus olup ugucu organik bilesiklerin (VOC) ve kokuya sebep
olan emisyonlarin %95 oraninda indirilmesini saglanmaktayiz.

Alkali yag alma sistemini devreye aldik. Kimyasal ylzey asindirma isleminin
yapildigi prosese alternatif olarak mekanik asindirma prosesinin kullanimina
basladik.

49 Sirketimiz Turkiye'de Sektérinde ve TSKGV'ye
Bagli Sirketler Arasinda Akredite Karbon Ayak Izi
Dogrulamasi Yaptiran Ilk Kurulus Olmustur. 2

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi ve Raporlanmasi

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Yonetmelidi ile Sera Gazi Emisyonlarinin
Izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig kapsaminda dogdal gaz, kémdir,
motorin, benzin, sodyumbikarbonat, karisim gazlari gibi emisyon kaynaklarinin
sebep oldugu yanma kaynakli sera gazi emisyonlari icin dogrulama raporu
hazirlayarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na sunuyoruz. 2024
yili dogrulama calismalari akredite firma tarafindan Mayis 2025 déneminde
tamamlanmis ve dogrulama raporu bakanliga sunulmustur.

ISO 14064:2018 Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplamalari

Sirketimizde 2022 yilinda ISO 14064:2018 kapsaminda sera gazi emisyonlarinin
ve kurumsal karbon ayak izinin hesaplanmasi calismalarina basladik. Bu
kapsamda, her yil, bir &nceki yil icerisinde yuritulen faaliyetler sonucunda
olusan dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlari ve kurumsal karbon ayak izi,
ISO 14064:2018 standardi kapsaminda hesaplamakta ve raporlamaktayiz. ISO
14064:2018 standardina uygun olarak asagidaki kategoriler icin hesaplamalar
yapmaktayiz:

[ ateooris ]
 Kategori 4]

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari
ithal Edilen Enerji Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari
Ulasim Kaynakli Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kurulus Tarafindan Kullanilan Urin/Malzeme/Hammadde
Kaynakli Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Uretilen Urtin/Hizmet Kaynakli Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
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CEVRE YONETIMI VE IKLIM DEGISIKLIGI FAALIYETLERIMIZ

Yaratulen bu calismalar ile asagidaki hususlar hedeflemekteyiz:
Sirketimizin sera gazlar envanterinin olusturulmasi,

Sera gazlar azaltim hedeflerinin ve stratejilerinin belirlenebilmesi icin mevcut
durum calismalarinin gerceklestirilmesi,

Mevcut ve gelecekteki yasal dizenlemelere iliskin altyapi calismalarina
baslanilmasi,

Kurumsal dlzeyde 6lcUlebilir, takip edilebilir ve tutarli bir sera gazi ve karbon
yénetimi mekanizmasi olusturulmasi,

Karbon Seffaflik Projesi (Carbon Disclosure Project (CDP)) iklim Degisikligi ve
Su Raporlamalarina veri saglanmasi.

2024 Yili faaliyet verileriyle yapilacak 1SO14064:2018 karbon ayak izi
hesaplamalari devam etmekte olup, 2025 yili 3. ceyreginde dogrulatilacaktir.
2025 yili icerisinde yUrutilecek calismalara istirak ve bagli ortakliklar da dahil
etmeyi planlamaktayiz.

: o 2021 2022 2023
Emisyon Kategorileri (tco.e) (tco.e) (tco,e) m

Kategori 1- Dogrudan 71.370 78746 94.052 88.332
Kategori 2 - ithal Edilen Eneriji 23194 33.645 41.849 53.009

SU YONETIMIMIZ

66 Su Otomasyon ve izleme Sistemi Projesi Kapsaminda
Kurulan SCADA Sistemi Uzerinden Anlik Takiple Yilda
%2 Kacaklardan Tasarruf Saglamay! Hedefliyoruz. 99

Su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanmasi ve tim faaliyetlerimizde su
tasarrufu prensibinin g6z éniinde bulundurulmasi Sirketimizin su kaynaklari
yonetiminin temel amacidir. Sirketimizde su kaynaklarinin ydonetimi ve verimli
kullanimini, sGrdUralebilirlik ilkelerine uygun olacak sekilde buttncil olarak ele

almaktayiz. Evsel Atiksu Aritma Tesisi'nde aritilan atiksuyun ilgili sulama suyu
kalite parametrelerini saglayarak bahce sulama islemlerinde kullanilmasi ile
ilave su tuketimi dnlemekteyiz. Sirketimizde su kaynaklarinin verimli kullanilmasi
kapsaminda asagidaki calismalari ylritmekteyiz:

Yeni bina projelerinde uygun armatir ve ekipmanlar secmekte, yagmur
suyu toplama, aritma ve kullanim seceneklerini arastirmakta ve atiksu geri
kazanim uygulamalarini (gri-su sistemleri) dederlendirmekteyiz.

2022 yilinda tamamlanan su élciim ve otomasyon projesi ile birlikte
Sirketimizin Uretim alanlar ve lojmanlar boélgesindeki su tlketimini
Gozetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control and Data
Acquisition (SCADA)) ile bina bazli giinlik olarak 6lcUyoruz. 2024 yilinda
eklenen yeni binalara su sayaclari takilmis olup SCADA sistemine entegre
ettik.

Uretimde su tUketimi gerektirmeyen kuru tip endUstriyel sistem ve
ekipmanlarini tercih ediyoruz.

Sogutma suyu sartlandirmasi otomasyon sistemi kurularak kimyasal tUketimi
ve bléf sularinda optimizasyon calismalarina devam ediyoruz.

Makine, tezgah ve ekipomanlardan kaynaklanan atiksularin yerinde geri
kazanim sistemleri ile (Sifir Sivi Desarji (Zero Liquid Discharge (ZLD))) yaklasik
%85 oraninda atiksu kazanilmasi icin projelendirme calismalarina devam
ediyoruz.

Sulamada kullanilan su miktarini azaltmak Uzere kuru peyzaj uygulamalarini
yurGtUyoruz.

Sulama suyu olarak evsel atiksu aritma tesisinde aritilan atiksu kullaniyor ve
6nemli miktarda suyun geri kazanimini sagliyoruz.



BiR BAKISTA TURK

- HAVACILIK VE UZAY SANAYii

GUGLU YONETISIM
MODELIMiZ

SURDURULEBILIR CEVRE
UYGULAMALARIMIZ

DEGER KATAN

INSAN KAYNAKLARIMIZ

.

SURDURULEBILIR
EKONOMIK DEGER

A -

I'a

SURDURULEBILIR CEVRE UYGULAMALARIMIZ

'

>

CEVRE YONETIMi VE IKLIM DEGISIKLIGI FAALIYETLERIMIZ

CCsifir Sivi Desarji (Zero Liquid Discharge (ZLD)) Projesi ile
Toplam Yaklasik 23.500 m’ Su Geri Kazanmayi ve Taze Su
Kullaniminda Tasarruf Saglamayi Hedefliyoruz. 99

Sirketimizde bulunan aritma tesisleri ve tesislere iliskin detaylarin yer aldidi
tablo asadida sunulmustur.

ress W koposice |

icme Suyu
Aritma Tesisi

EndUstriyel
Atik On
Aritma Tesisi

Evsel Atiksu
Aritma Tesisi

360 m3/saat su

28 m?/saat asit

7 m3/saat kostik

2.500 m3/gln
atiksu

Aritma Tesislerine iligkin Detay Bilgiler

Camlidere ve Kurtbogazi barajlarindan gelen
ham suyu tesisimizde aritiyor fabrika ve lojman
sahasinin icme ve kullanma suyu ihtiyacini
sagliyoruz.

Kimyasal islem hatlarindan gelen atiksuyu
bu tesiste 6n aritma islemine tabi tutuyoruz.
Depolama tanklarindan alinan asidik  ve
kostik ozellikteki atiksuyu, tesis icerisindeki
reaktorlerde artildiktan  sonra (indirgeme,
notralizasyon, koagulasyon-flokulasyon,
coktlrme, susuzlastirma asamalari) olusan
aritilmis Ust sulari Evsel Atiksu Aritma Tesisine
godnderiyoruz. Aritma sonucu olusan camurlari
ise lisansli yakma tesislerine génderiyoruz.

Uretim alanlarindaki  tezgahlarda olusan
kesme sivilar (bor yag) tesiste aritmakta ve
aritma islemi sonrasi olusan suyu Evsel Atiksu
Aritma Tesisi'ne, kalan yadi ise lisansli firmalara
geri kazanimi saglanmak Uzere génderiyoruz.

Evsel Atiksu Aritma Tesisi'nde, fabrika sahasi
ve lojmanlardan kaynaklanan evsel atiksular
ve 6n artilmis endUstriyel ve proses sularini
aritiyoruz.

Tesiste aritilan sulari, sulama suyu olarak da
kullaniyoruz. Tesiste aritilan atiksuyu, Su Kirliligi
Kontroll Yonetmelidi Tablo 18.2'de belirtilen
sinir degerleri saglayarak Ova Cayi'na desarj
ediyoruz.

>

Aritma tesislerine it operasyonel veriler alt basliklar halinde asagidaki sekilde

sunulmustur.

icme Suyu Aritma Tesisi

icme suyu aritma tesisinde 2024 yilinda toplam 1.828* 10’m? su aritilmis olup
fabrika ve lojman sahasi 2024 yili su tUketim miktar yaklasik 1.559* 10°m>3'tur.

icme Suyu Aritma

Tesisi Su Tlketim
Verileri

N

Aritilan Toplam Ham Su
Miktar (m’)

Su Tuketimi (m?)

Sulama Suyu (Lojman
Sahasi)

Toplam Su Tuketimi (m?)

Kisi Basi Su TUketimi
(m’/kisi)

1.374.600
899.654
132.680

1.032.334

92,64

1.485.460
938.291
127.510

1.065.801

8213

1.529.700
1.030.532
17920
1148.452

75,52

1.692.310
1.235.574
174.580
1.410.154

80,31

2024

|4
1.828.490

1.345.908
212.720
1.558.628

86,70

Endustriyel Atik On Aritma Tesisi

EndUstriyel On Aritma Tesisi'nde 2024 yilinda 80.427 m? asit ve 12.047 m? kostik
atiksu olmak Uzere toplamda 92.474 m?® endUstriyel atiksu arittik.

* 2024 yili su tiketim verileri heniiz 1ISO14046 Su Ayak izi Standardi kapsaminda dogrulatilmamistir.
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Gl FAALIYETLERIMIZ

Evsel Atiksu Aritma Tesisi Kurulan SCADA sistemi ile tUketim verileri glnlik, haftalik, aylik verileri gérebiliyoruz.
Her sayaca ait; lokasyon, calisma durumu ve ginlik, aylik ve yillik grafikler sistemde
yer almaktadir. Bu otomasyon sistemi ile genel olarak su dagitim adi boyunca boru
hatlarinin arizalanmasi ve kirilmasindan kaynaklanan herhangi bir sizinti veya kacagin
erken tespit edilmesini sagliyoruz. Sayaclarin kurulumundan bu yana;

Evsel Atiksu Aritma Tesisi'nde aritilan atiksu, sulama suyu olarak kullanmaktayiz. Her ay
iki haftalik periyotlarla atiksu aritma tesisi cikisindan akredite laboratuvar tarafindan
numune almakta ve analiz raporu hazirlamaktayiz. Analiz sonuclart mevzuat sinir
degerlerini saglamaktadir. 2024 yiinda atiksu geri kazanimi ile yaklasik 4.3 milyon TL

kazanc elde ettik. Havacilik OSB (HOSB) konumunda bulunan sayac izlenerek su kacagini tespit ettik.
Sayac 120 m*/gin tiketim gdstermistir. Bu lokasyonda, gerceklesen operasyonlar g6z

Evsel Atiksu Aritma Tesisi ve Atiksu Geri Kazanim Verileri dnlne alindiginda Havacilik OSB biyiik bir su tiketicisi degildir. ilgili debimetrenin yakin
alanini arastirarak ve boru hattinda bir kacak oldugdu tespit ettlk Boru hattindaki kacak

Sulamada
Kullanilan
Aritilmis Su
Miktari (m3)

Ki§i Basina onarildiktan sonra ayni sayactan okunan tuket|m degeri 15 m*/gtin civarina dusmustur Bu
il erte il PG eI nedenle, tek bir tespit ile yillk yaklasik 40.000 m® su israfinin éniine gectik.

Orani (%)

Aritilan

Yil Atiksu Miktari
(m3)

Atiksu Miktar Sifir Sivi Desarji sistemleri, sivi atik desarjini ortadan kaldiran ve su kullanim verimliligini en
(m7) Ust dlzeye cikaran bir atiksu ydnetim stratejisidir. Prensip olarak atiksulardaki ¢c6zinmuUs
kati maddeleri gidermek ve aritilmis suyu tekrar prosese aktarmak Uzere entegre edilen

2020 287440 108.590 738 29,60 sistemlerdir. Sistem, tek bir teknolojiden degil, bircok ileri aritma teknolojisinin cesitli

2021 220.868 94.886 %30 28,09 kombingsyonlon ile istenjlgn prosese 6zel olarak tasarlanmaktadir. 2922 y!l!nFJo, yagd .
alma kimyasal islem tesisini, aliminyum sac levhalara forma verme islemi icin gerekli

2022* 378138 91.335 %24 2772 olan isil islem prosesi 6éncesi parca ylUzeylerindeki yagin “"Alkali Temizleme” ydntemiyle
alinmasi islemlerini gerceklestirmek Uzere devreye aldik. Bu sistemden kaynakli atiksular

2023 298.878 62.841 %21 19,42 icin ise Sifir Sivi Desarji (Zero Liquid Discharge (ZLD)) sistemini kurduk.

2024** 321929 131.753 %41 20,74 2022 yiinda ilk olarak yag alma prosesinden kaynakli ylzey islem sulari icin kurulan

ZLD sistemi aktif kosrbon, deiyonizasyon, ters ozmoz ve evaporatdr teknolojilerinden
* 2022 Vil verileri ISO14046:2014 Su Ayak izi dogrulama siireci dogrultusunda gézden gecirilerek revize olusmaktadir. 65 m’/gin kapasiteye sahip ZLD sisteminde 1si pompali vakumlu

edilmistir. ) evaporatdr kullanilarak enerji tiketimi minimize edilirken, sogutma cevriminde Kuresel
** 2024 yili su ve cltlvksu verileri rapor yayimlanma tarihinden énce 1SO14046:2014 Su Ayak Izi Standardi Isinma Potansiyeli (GWP) daha dislk olan sodutucu gazlar kullanilarak sistemin karbon
kapsaminda dogrulatilmamistir. ayak izinin azaltlmasi saglanmistir.
zso‘gzyc:n:t'tm' K":pscm'f‘ldg YOpttIgImIZ qu@.rp?ﬂgr‘;?i e (49 Sirketimizde Kurulan ZLD Sistemi Tirkiye'deki ilk Yiksek
yilinda tamamlanan su lcim ve otomasyon projesi ile birlikte Sirketimizin Gretim
alanlari ve lojmanlar bélgesindeki su tdketimini SCADA sistemi ile bina bazli ginluk quds“-e'-' Tesis Olma Ozeulglnl TGS|katC|d|r ”

olarak 6lcmekteyiz. 2024 yilinda da eklenen yeni binalarimiza su sayaclar takarak
SCADA sistemine entegre ettik. Fabrika ve lojman sahasindaki yeni binalarimiza icme ve
Kullanma Suyu Sebekesi Olclim ve SCADA Sistemi Kurulum calismalarini yiir(itlyoruz.
Uretim binalari ve LOJmonlor olmak Uzere toplam 80 binamizin olgum ve izlemelerini
sistem Uzerinden anlik olarak goérebiliyoruz. Bu sayede, su tlketim miktarlar bina bazli
olarak degderlendirmeye devam edecek ve su tlketimini azaltmak ve su kaynaklarini etkin
kullanabilmek icin hangi sUreclerde iyilestirme yapilmasi gerektigi ortaya cikarilarak “su
tUketim haritasi” olusturulabilecektir.

Kurulan tesis atiksuyun aritilip sisteme geri kazandirilmasini sadlayarak yillik yaklasik
15.000 m? su tasarrufu saglamaktadir. Konvansiyonel aritma sistemlerine gére ZLD
sisteminde atiksu aritma icin kullanilacak kimyasal miktar %70-%90 oraninda daha
az olmaktadir. 2023 yilinda devreye almis oldugumuz Bakir Kaplama ve Nital Etch
islemlerinden kaynakli atiksularin geri kazanimi icin sifir sivi desarji prensibiyle calisan
Atiksu Geri Kazanim Tesisimiz vakumlu evaporatdr ve ters ozmoz sistemlerinden
olusmaktadir. Tesis guinlik 11,5 m*lik aritma kapasitesine sahiptir.
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ISO 14046 Su Ayak izi Hesaplamalarimiz

2022 yili faaliyet verilerimiz icin ilk defa 2023 yilinda 1SO14046:2014 Su

Ayak Izi standardi kapsaminda su envanterini hesapladik. Hazirlanan

envanter verilerimiz 13 Temmuz 2023 tarihinde yetkili kurulus tarafindan
dogrulanmistir. 2022 Yili Mavi Su Ayak izi 1152917 ms'tur 2022 Yili Gri Su Ayak izi
hesaplamalarinda da orltllon toplam atiksu 378138 m’, sulomodo kullanilan
atiksu miktari 91.335 m® ve desarj edilen atiksu miktari 286 802 m’ olarak
bulunmustur. Akredlte atiksu analizleri ile de dederlendirilerek 2022 Yili Gri Su
Ayak izi 143921 m® olarak hesaplanmistir. 2022 Yili icin hesaplanan mavi su ve gri
su ayak izi verileri asagida sunulmustur. (Analiz degerlerlnde Su Kirliligi Kontrolu
Yonetmeligi'nin raporlama ddénemi icinde Aralik ayinda revizyonu mevcuttur,
dolayisiyla laboratuvarin uyguladidi karar kurali kapsaminda degderlendirme
yeni sinira goére dizenlenmistir. Gri su hesaplamasinda bu degdisiklik dikkate
alinmistir.)

TUrk Havacilik ve Uzay Sanayii 2023 yili faaliyet verileri icin 2024 yilinda
ISO14046:2014 Su Ayak Izi standardi kapsaminda su envanteri hesaplanmistir.
Hazirlanan envanter verileri 09 EylUl 2024 tarihinde yetkili kurulus tarafindan
dogrulanmistir. 2023 Yili Mavi Su Ayak izi 1.411150 m™tdr. 2023 vili Gri Su Ayak izi
hesaplamalarinda da orltllon toplam atiksu 298.878 m’, sulomodc kullanilan
atiksu miktar 62.841 m® ve desarj edilen atiksu miktari 236 037 m’ olarak
bulunmustur. Akredlte atiksu analizleri ile de degerlendirilerek 2023 Yili Gri Su
Ayak izi 161930 m® olarak hesaplanmistir.

ATIK YONETIMIMIZ VE DONGUSEL EKONOMi CALISMALARIMIZ

Yasam déngusl cercevesinde atik miktarinin énlenmesi ve/veya atik miktarinin
en aza indirilmesi atik ydnetim sisteminin temel anlayisidir. Atik Uretiminin
kacinilmaz oldugu durumlarda atiklarin; yeniden kullanimi, geri déntsimua ve
ikincil hammadde elde etme amacli diger islemler ile geri kazanilmasi, eneriji
kaynadi olarak kullanilmasi veya bertaraf edilmesi/ettirilmesi esastir.

Sifir atik felsefesini gdzeterek hurda malzemelerin 6ncelikle Sirket icinde
kullanimini degerlendirmekteyiz. Bu kapsamda, Sirketimiz genelinde toplanan
tehlikeli atiklar, geri kazanilabilir nitelikteki atiklari ve hurda malzemeleri gecici
olarak depolayarak ve geri kazanim/bertaraf tesislerine géndermekteyiz.

Gl FAALIYETLERIMIZ

Atk Yonetim Sistemimiz ile 2024 yilinda yaklasik 10155 ton tehlikeli ve tehlikesiz
atik topladik. Toplanan atiklarin trlerine gére dagiimini gésteren grafik
asagida sunulmustur.

2024 yiinda kisi basi olusan toplam atik miktarinda 2023 yili ile kiyaslandiginda
%2 azalma gdzlemlenmekte olup, 2016 yili ile kiyaslandiginda ise %39,4
oraninda dusus saglandigi gdézlemlenmektedir.

18.000 900
16.000 800
_ 14000 829 700
[®)]
X
= 12.000 56 or 600
e 10.000 654 | 500
£ 572
5 8.000 400
x 6.000 300
=
< 4.000 200
2.000 100
0 0
2020 2021 2022 2023 2024

@ Kisi Basi Atk Miktar (kg) @ Personel Sayis
Kisi Basi Atik Miktari Grafigi

Tehlikesiz Atik Tehlikeli Atik
5.452 ton 4702 ton
%54 %46

2024 Yiinda Toplanan Atiklarin Turlerine Gére Dagilimi
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Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin atik isleme yontemlerine gére dagilimi asagidaki
grafiklerle yer almaktadir. 2024 yilinda olusan atiklarin %99 oraninda geri
doéntstimu/geri kazanimi saglanmis olup, 2024 yilinda tehlikeli ve tehlikesiz
atiklardan gelir elde edilmistir.

(44

Bertaraf
1,8 ton
%0
Geri
Doéntsim Geri Kazanim
4777 ton /r 5381 ton
%47 %53

2024 Yilinda Toplanan Atiklarin Atik isleme Yéntemlerine Gére Dagilimi

Tehlikesiz Atik PR
5.452 ton I%gk%'n“'k
o - ’
7054 r %46
Bertaraf / \
1,8 ton
Geri '
Dénustim %0
889 ton
%19 ' Geri Kazanim Geri
1.570 ton Donlsim
- Geri Kazanim o - 3.882 ton
' 3.811 ton 4’29 ' 0/ 71
(e}
%81

2024 Yiinda Toplanan Atiklarin Tirlerine ve isleme Yéntemlerine Gére Dagilimi

Gl FAALIYETLERIMIZ

Sirketimizdeki her bir farkli tehlikeli atigi, olustuklari alanda belirlenmis Tehlikeli
Atik Toplama (TAN) noktalarinda ayri tanimlanmis kova/varil/konteyner icinde
topluyoruz. Sirketimizde Uc¢ ayda bir olacak sekilde yilda 4 kez entegre cevre
denetimi yapiyoruz. Sirketimizde 2024 Aralik déneminde toplam 180 ayri

TAN noktasinda denetim yapilmis ve denetim bulgulari ilgili mtdurliklere
raporlanmistir.

SIFIR ATIK UYGULAMALARIMIZ VE KAZANIMLARIMIZ

Sirketimiz Turkiye'de Sanayii Kuruluglar Arasinda Cevre,
Seher|l|k ve iklim Degisikligi quanllgl Tarafindan Verilen
Temel Seviye Sifir Atik Belgesi'ni Almaya Hak Kazanan ilk
Sirket Olmustur. 99

Kaynaklarimizin verimli kullanilmasi, olusan atik miktarlarimizin azaltilmasi, etkili
atik toplama sisteminin kurulmasi ve atiklarin geri kazaniminin/geri déntsdminin
saglanmasi amaci ile 2019 Mart ayinda Sifir Atik Projesi'ne basladik. Sifir Atik Belgesi,
2024 yilinda yenilenmis olup 05.12.2029 yilina kadar belge gecerlidir.

Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsamindaki calismalarimizi, strdardlebilirlik ve
dongulsel ekonomi bilinci ile Sifir Atik Yénetim Planimiz
cercevesinde yurUtmekteyiz. Sifir Atk Uygulamalarimiz
asagida yer almaktadir.

Olusan atiklarin %99'unu Sifir Atik Projesi
kapsaminda geri dénlsim ve geri kazanim ile
degerlendiriyoruz.

Yemek artiklari olan organik atiklari, kampUsimiz
icerisinde bulunan Evcil Hayvan Barinagimizda
degderlendirmekte ve sokak hayvanlarinin yemek
ihtiyacinin karsilanmasinda kullaniyoruz.

Sifir Atik Projemiz kapsaminda tamamen geri dénidsim malzemeleri ile insa
edilerek 2019 yili Eylul ayinda kullanima acilan Ahsap Kafe, Sosyal Tesisler
Bolgemizde faaliyetine devam ediyoruz.
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2

cam %4 Metat %2

ise yeni baslayan calisanlarimiza dagitilan ajandalar icin geri déndstirilebilir

k&gt malzemelerden yapismis Urlnleri tercih ediyoruz. Organik %17

Sirket ici duyurularimizi kagit israfinin dnline gecebilmek adina e-posta ve sms Geri Dénlisiimsiiz
olarak yapiyoruz. %L1

Sifir Atk konusunda Sirketimizde bilinglendirme ve farkindalik calismalari (afis vb.)

yurdutUyoruz.

Hurdalik alandaki ahsap ve metal malzemeler kafe, park oturma gruplari, masa
ve sandalyeler, mescit, ciceklik vb. peyzaj tGrlnleri ve sosyal tesis yapimlarinda o
kullandik. Plastik %017

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve atik ydnetimi uygulamalarindaki
iyilestirmeler cevre hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Yeniden kullanim amacit ile ihtiyag fazlasi olan malzemeleri, farkli Gretim < %19
alanlarinda tekrar degerlendiriyoruz. Bu kapsamda 2024 yilinda, toplam 27.805 Kagt 7o
kg miktarinda ihtiyac fazlasi Grind (bilgisayar ekipmani, dolap, kasa, sandik, 2024 Yiindaki Atik Dagiim Oranimiz

palet, masa, raf, metal parca, kablo, boya vb.) fabrika icinde farkli sefliklerimiz

tarafindan tekrar kullandik. N 800 1400
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Uretim alanlarinda ilgili birimlerin sorumlulari g 700 =
tarafindan hurda olarak ayrilmis parcalari, bu dogrultuda hazirlanan prosedirimiz 2 1200 2
dogrultusunda Uygunsuzluk Yonetim Sistemi (Nonconformity Management System 25 600 =

o e S 0 1000 &
(NMS)) Uzerinden kayit acarak hurda alanina génderiyoruz. Alana ulasan hurda 8% 500 £
malzemeleri sayarak sistemsel kayitlar ile karsilastiryoruz ve uygunsuzluk yoksa GO 800 =
kabul ediyoruz. Malzemeler test ve deneme amacli tekrar kullanilabileceginden, g‘zf 400 é
talep olmasi halinde ilgili prosedirimiz kapsaminda divert (ydnlendirme) islemi g x 600 =
yapabiliyoruz. Malzemeleri divert isteyen bélimlerimize hava araci Gzerinde E z 300 n
kullanilmamak kaydi ile daimi olarak divert edebiliyor; test ve deneme amacli hurda ;‘3““;; 200 400 £
olusumunun éniine geciyoruz. Yeniden kullanimi mimkin olmayan malzeme ve 5 a
parcalari, atik olarak degerlendiriyor ve Atik Gecici Depolama Alani'na génderiyoruz. fg 100 ' 200 ©
Sifir Atik Yonetim Sistemi ile 2024 yilinda toplanan atiklarimizin %59'unu geri & 0 0
dénusime kazandirdik. Turlerine goére toplanan atiklar ve ylzdesel dagilimlar 2024 2023 2022 2021 2020
asagidaki grafikte paylasmaktayiz. @ Geri Dénuistimsiiz (Ton) 465,551 429,461 298,2 298,805 89,241
@ Geri Déniisim Toplam (Ton) 680,571 696,729 522,341 430,541 135,473
@ Toplam sifir Atik (Ton) 146,122 126,19 820,541 729,346 224,714

2024 Yl Geri DénusUmLU ve Geri Dénlstmsiliz Atik Dagilimlari
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Tehlikesiz atiklarin kaynagdinda ayri biriktirilerek geri dénlstime kazandirilmasi
ile 2024 yilinda elde edilen kazanclarimiz asadidaki tabloda yer almaktadir.

2024 Yilinda Sifir Atik Yonetim Sistemi ile Elde Edilen Kazanclarimiz

Sera Gazi

Depolama

Enerji Kurtarilan Hammadde

o | rasamrura | ot | ®agae™ | Pevet | Sasamur

s (kwh) (kg) (adet) (ton)

Cam 69,32 1.940,90 1.386,36 55,45
Kagit 52774 865.485,40 37.363,64 3.588,60 =
Plastik 456,40 1145.752,14 8.135,75 3.234,46 -
Metal 81,22 17.381,51 2.572,03 = = 35,20
Toplam 1.134,68 2.030.55995  49.457,78 3.588,6 3.234,46 90,65

*NOT: Veriler, sifiratik.gov.tr sitesindeki atik sayaci ile hesaplanmistir.

TEHLIKELi MADDE TASIMACILIK FAALIYETLERIMIZ

ADR uluslararasi mevzuati ve Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi
Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda Sirketimiz, tehlikeli madde tasimaciliginda
Alici-Bosaltan-Dolduran-Génderen-Paketleyen-Tasimaci ve Yikleyen

olarak faaliyet géstermektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin Tehlikeli Madde
Faaliyet Belgesi (TMFB) bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi (ADR) mevzuat
kapsaminda tehlikeli madde envanter olusturma calismalari, dijitallesme
calismalari, e-learning ve sinif ici egitim uygulamalari, yillik tabikat faaliyetlerini
yUrUtmeye devam ediyoruz.

KIMYASAL KAYITLARI iLE iLGiLi FAALIYETLERIMIZ

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda 2024 yilinda yuratilen calismalar asadida yer almaktadir.

isletme icerisinde sivil amacli kullanilan kimyasallar icin gelen
raporlamalarin kontrolu

ilgili kimyasallarin kayit verilerinin toplanmasi
Veri setleri olusturulmasi

Degisen yonetmelik kapsaminda GUvenlik Bilgi Formu eski olan
malzemelerin gincel formlarinin temini icin calismalar yapilmasi

Guvenlik Bilgi Formu (Safety Data Sheet (SDS))'i eksik malzemelerin listelerinin
olusturulmasi

CEVRE FARKINDALIGI CALISMALARIMIZ
Yesil Bayrak Ligi

Sirketimiz genelinde atik azaltimini saglamak, cevre bilincini 7
artirmak ve farkindalik dizeyini yikseltmek amaci ile 5
Haziran 2020 Dilnya Cevre GUnU'nde baslatmis oldugumuz
eglenceli ve rekabetci bir uygulama olan Yesil Bayrak Ligi'ne
devam ediyoruz. Bu kapsamda calisanlarimizi belirli puanlama kriterlerinde
yilda dért ceyrek boyunca degderlendiriyoruz. Madurliklerin topladigi
puanlari en ylUksekten en distge dogru belirlenen puan araliklarina gére
siraliyoruz. Her U¢ ayda bir yaptidimiz puanlama sonucunda BolUmlerin
ligdeki siralamalarini belirliyoruz. Bu sayede BélUmlerin birbirleriyle yarisirken
bir yandan da cevre biling ve farkindalik dizeylerini arttirmayi hedefliyoruz.
En yUksek puani alanlarin yer aldigi yesil kategorideki Bélimler devam

eden dénemlerde de yerlerini korumak icin dzen gosterirken, sari ve kirmizi
kategorideki bélumler yesil seviyeye cikabilmek icin daha cok calismaktadir.
Mudarliklerin puan durumlar Sirket ici web portalindan yayinlanmakta,
boylece Bolimlerimiz mevcut durumlarini takip edebilmektedir.

Yesil Bayrak Ligi

Bu etkinlik kapsaminda Mudurluklerimizi; 3
ayda bir yapilan cevre denetim bulgular,
ankete katilim, cevre farkindalik orani, Risk
Yénetimi Sistemi (RYS) modull Gzerinden risk
yonetimi, cevre bilgi formlarinin hazirlanmasi,
cikti azaltimi, JIRA bulgu kapatma orani, éneri
ve cevresel hedefler kapsaminda kimulatif
olarak degerlendiriyoruz.

Yesil Bayrak Ligi'nde her dénem yeniden puanlama yapiyoruz. Dénem sonu
puanlamada ilk Uge giren Bolime Cevre Basari Sertifikasi, birinci olan Bolime
ise Yesil Bayrak veriyoruz. Birinci olan BolUm bir sonraki dénem puanlamasina
kadar bayraga sahip olmaktadir.

* 5 Haziran 2020 DUnya Cevre GUni'nde baslayan Yesil Bayrak Ligi ile
Cevre Farkindalik Dlzeyinde %87, Cevre Denetimlerindeki Bulgularin

Degerlendirilmesinde %92 oranlarinda kazanimlar edindik. <« L3 »
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Cevre Egitimleri

Cevre mevzuati, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 14064:2018 sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi calismalari ve tehlikeli madde tasimacilik
faaliyetleri kapsaminda Sirketimizde asagdidaki konularda egitim vermekteyiz.

Egitimleri cevrim ici olarak vermekteyiz. Egitim icerikleri asagida sunulmustur:

Genel Cevre Bilinci ve Cevre Yonetim Sistemi Egitimi: Egitimi ¢ ayr egitimin
birlestirilmesi ile 2024 yilindan itibaren vermeye basladik. Egitim kapsami
asagida yer almaktadir.

Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi, Sirket ici cevre denetimleri, dis denetimler,
cevre mevzuati ve yasal cevresel yakimlullkler

Cevre, cevre boyutu ve cevresel etkilerin tanimi, cevre kirliligi ve nedenleri,
cevre kirliligi cesitleri ve cesitli cevresel problemler, kirleticilerin tasinimi ve
canlilar Gzerinde etkileri, kUresel iklim degisikligi ve etkileri, cevre sorunlari ve
¢6zUm sistemleri ve TUSAS cevre ydnetim sistemleri

Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda sifir atik tanimi, Sifir Atik Yonetmelid;,
geri donustlrulebilir tehlikesiz atiklar, geri kazanilabilir tehlikeli atiklar, sifir
atik ydnetimi kazanimlari ve sifir atik uygulamalari

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Egitimi: Egitim ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi geregi Sirketimizin faaliyetleri, Urdnleri ve hizmetlerinin cevre
boyutlari, cevre politikasi ve cevre yonetim sistemi hakkinda bilinclendirilmeleri
amaciyla verilmektedir. EGitim icerigi asagdida maddelenmektedir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi tanima
Cevre boyutlar ve etkilerinin tanimi

Cevresel risklerin tanimi, streg ve risk yonetimi
Cevre bilgi formlarinin hazirlanmasi

ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlari ve Kurumsal Karbon Ayak izi Bilgilendirme
Egitimi: Egitimde; sera gazi emisyonlari ve karbon ayak izi kavramlari,

iklim degisikligi konularinda yapilan calismalar, sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi, karbon vergi mekanizmalari ve olasi etkileri ve 1ISO 14064:2018
standardi ve karbon ayak izi hesaplama slreci hakkinda bilgiler verilmektedir.

* Veriler, 05 Haziran 2023 - 05 Haziran 2024 dénemi olan sezonu calismalarina aittir.

Tehlikeli Maddelerin Kara Yoluyla Tasinmasi Hakkinda Genel Bilinclendirme
ve Emniyet Egitimi: Egitimde; ADR kapsaminda yer alan tehlikeli maddelerin
tasima ve elleclenmesi (bosaltma-yikleme-doldurma-ambalajlamal), Ulastirma
ve Altyap! Bavkanligi tarafindan yayimlanan Tehlikeli Maddelerin Kara Yoluyla
Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda ve belirtilen ADR hikUmlerine
gore yapilmasini saglayarak calisanlarimizin bilgilenmesi ve tasimalarin glvenli
hale getirilmesi konularina yer verilmektedir.

ISO 14001 Environmental Management System and

Environmental Information Forms 8.508
Tehlikeli Maddelerin Kara Yoluyla Tasinmasi 3776
ISO 140_64:'20_18 Sgro Gozvl_E_m.isyonlon ve Kurumsal Karbon 1253
Ayak Izi Bilgilendirme Egitimi

Tehlikeli Madde Kabul, Bosaltma ve Yiikleme islemleri 150
Patlayici Maddelerin Tasinmasi 36
Genel Cevre Bilinci ve TUSAS Cevre Yonetim Sistemi Egitimi 10.041

Cevre Bilinci Anketleri

Cevre Bilinci anketlerini, Yesil Bayrak Ligi'ne paralel olarak yilda 4 kez yapmaktayiz.
Yesil Bayrak Ligi'nin 2023 ve 2024 yil sonu verileri degerlendirildiginde; farkindalik
oraninda %14 artis yasanmistir.

ilerlemenin strdurilebilirliginin saglanmasi icin kurumsal iletisim calismalari ve
saha calismalarina devam etmekteyiz.

< L4t »



BiR BAKISTA TURK GUCLU YONETiSIM SURDURULEBILIR GEVRE

DEGER KATAN SURDURULEBILIR

- HAVACILIK VE UZAY SANAYii MODELIMiZ UYGULAMALARIMIZ INSAN KAYNAKLARIMIZ EKONOMIK DEGER EKLER _
> > > > >
PN —_—

SURDURULEBILIR CEVRE UYGULAMALARIMIZ

CEVRE YONETIMI VE IKLIM DEGISIKLIGI FAALIYETLERIMIZ

Cevre Onerileri

Bolumler, cevre anketleri ve/veya dneri sistemi araciliyla cevre uygulamalari ile ilgili dnerilerini
sunmaktadir. 2024 yili icerisinde toplam 219 adet cevresel 6neri yapilmis olup &nerilerin agirlikli
olarak eneriji tasarrufu (%27,4), atik azaltimi (%21,92), malzeme israfi dnleme (%20,09) ve su
tasarrufu (%6,85) konularina odaklandigi gérilmistir. Oneri basliklari ve ylizde dagilimlar
asagidaki tabloda sunulmustur.

ener csorut. Q. <o
—_— e
Malzeme israfi énleme (I | 2000
su tasarrufu (N | %685
Ciktr azaltm: (@ ) %639
Geri dontstim/geri kazonm (N ) %594
Emisyon azaltmi (@I ) %4

Egitim talebi Q@ ) %365
Atk aynstirma ) %137

Sigara atiklari (uyqu)( ) %1,37

Cevresel risk azaltimi ) %091

Cevresel Oneri Konu Dagilimi

CEVRE YONETIMi SURECLERINDE DiJITALLESME
CALISMALARIMIZ

JIRA 8 is Yénetim Platformu

2022 yii Haziran ayinda hayata gecirilen JIRA 8 is Yonetim Platformu Gzerinden CYS Cevre
Yonetimi ve Iklim Degisikligi Faaliyetleri Projesini hayata gecirdik. Proje kapsamindg;

Uc ayda bir kez yapilan denetimlerin bulgulari,

Dis denetim bulgulari,

Saha gdzlemi bulgulari ve

Calisan bildirimi ile ulasan uygunsuzluklara ait bulgularin bildirimi yapilmaktadir.

66 Acik Tip Sogutma Kulelerinde 3D Trasar Otomasyon

Sistemleri Projesi ile 2021-2024 Yillari Arasinda 2.000 m’
Blofe Giden Su Miktari Azaltilmis Olup Atiksu Aritma Tesisine
Gondermeyerek Aritma Masraflarindan Tasarruf Sagladik. 99

3D Trasar Sistemi

Sogutma kulelerinde kimyasal dozajlamayi optimize etmek amaciyla hafif endustriyel sogutma
suyu uygulamalarinda kullanilan 3D TRASAR isimli dijital kontrol sistemini hayata gecirerek
sogutma suyu sartlandirmasinin otomasyonunu sagladik. Bu kapsamda 2022 yilinda 8 farkli
noktaya dijital kontrol sistemini kurduk. 2023 yilinda 1 adet daha 3D TRASAR kontrol sistemini
entegre ederek toplamda kontrol sistemi sayisini 9 adete cikardik. 2024 yilinda otomasyonun
hayata gecirildigi 9 noktada, 2021 yilina goére bléfe giden atiksuda %36 azalma yasadik.
Oksidasyon Reduksiyon Potansiyeli (ORP) cihazi ile iletkenlik gibi parametreler ve inhibitor,
biyosit gibi kimyasallarin dlcimlerini saglayarak sistemin optimizasyonunu saglamaktayiz.

Tesisimizde son 5 yilda gevresel anlamda tasarruf saglayacak projeler ve yatinmlar
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Su Otomasyon ve Izleme Sistemi Projesi, Acik Tip Sogutma
Kulelerinde 3D TRASAR Otomasyon Sistemleri Projesi ve Sifir Sivi Desarji (Zero Liquid Discharge
(ZLD)) Projesi icin yatinmlar gerceklestirdik.

3D Trasar sistemi ile set edilmis limitlerin disinda kalan ilgili parametreler icin online olarak
topladidi veri tabanindan, alarmlari, mevcut durumu ve kosullar aciklayan ilgili grafiklerle
birlikte taniml kullanicilara e-posta génderilmektedir. Bu sayede anlik midahalelerle kimyasal
dozaji optimizasyonu yapilarak kimyasal kullanimi ve blof edilerek atiksu artmaya giden su
miktarinin azaltilmasi amaglanmaktadir.

2021 yiinda 6.277 m® su, sodutma suyu sistemlerinin bloéf vanalari ile dogrudan atiksu aritma
sistemine bosaltilmistir. 2024 yilinda 3D Trasar cihazlari ile bu rakam 4.014 m*e dismis olup

atiksuya giden blof suyu miktarinda 2021 yilina gére %36'lik iyilesme sagladik.

Cevre Yonetimi ve Iklim Degisikligi Scrap Yonetimi Projemiz

2024 yilinda yardtulen bir calisma ile Scrap karari verilmis parcalarin depo kayit islemleri ve
divert talepleri ile onaylari i§ Yoénetim Platformu (JIRA 8) modiliinde hizmet verecek olan Cevre
Yénetimi ve |klim Dedisikligi Scrap Yonetimi Projesi'ni olusturduk. Bu sayede, Scrap malzeme
kapsaminda yurutilen sureclerin dijital ortamda takibi saglayabilmekteyiz. Bu yazilim ile
saglanacak faydalar asadida yer almaktadir.

Mevcutta manuel islemler ve mailer Uzerinden yuratulen faaliyetler dijital ortama aktarilmasi
ile harcanan zaman kisalacaktir.

Kurumsal hafiza olusmasi saglanacaktir.

Is takibi kolaylasacaktir.

is takibinde kisilere bagimllik azalacaktrr.
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SURDURULEBILIR CEVRE UYGULAMALARIMIZ

ENERJI YONETIMIMIZ

ISO 50001 ENERJi YONETIM SISTEMIMIZ

6 TSKGV Sirketleri Arasinda ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi (EnYS) Sertifikasi Alan itk Sirket Olduk. °9

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, enerji performansimizi strekli iyilestirmeyi
ve enerji maliyetlerini azaltmayi, paydaslarimizin enerji verimliligi konusunda
farkindaligini artirmay! ve faaliyetlerimizin uzun vadeli cevresel ve ekonomik
sUrekliligini saglamayi hedefliyoruz. 2018 yilinda basladigimiz calismalar
sonucunda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ni Sirketimizde hayata gecirdik.
TSKGYV sirketleri arasinda ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi (EnYS) sertifikasi
alan ilk sirket olma basarisini goésterdik. Kasim 2020'de gerceklestirilen dis
denetim sonrasinda bulgu olmaksizin ISO 50001:2018 EnYS sertifikasina gecis
hakki kazandik. Son olarak, Ekim 2024'te yapilan belge yenileme denetimini de

basariyla tamamladik ve sertifikamizin yenilenmesini

sagladik.

ISO 50001:2018 EnYS standardi 2011 versiyonundan farkli olarak risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu kapsamda belirledigimiz

risk ve firsatlarla EnYS'nin hedeflenen sonuclar basariyla gerceklestirildigini
glUvence altina aliyoruz ve istenmeyen etkileri azaltiyoruz. Risk Yonetim
Sistemimizde olusturdugumuz Eneriji Riskleri moduli ile bu sureci etkin bir

sekilde yurutuyoruz.

-Calistaylar

2017
-Egitimler

-EtUt Hizmeti Alimi
a ONN

BolUm Kurulusu

2018

2019

Kurulumu

Sertifikasyonu

-Enerji izleme Sistemi

-ISO 50001:2011 EnYS

-Aylik Raporlama

Kasim 2019'dan bu yana ENYS sertifikasina sahip

bir sirket olarak, enerjinin verimli kullanimini, eneriji
maliyetlerinin ddsudrtlmesini ve sistemimizin strekli
iyilestirilmesini esas aliyoruz. Bu bilincle, her ay
hazirladigimiz Enerji Raporlari ile yatinm ve iyilestirme
faaliyetlerimizi en verimli sekilde gerceklestirmeyi
amacliyoruz.

Olusturdugumuz Enerji Calisma Grubu ile iki aylik
periyotlarla dizenledigimiz toplantilarda, Sirketimizin
mevcut enerji performansini detayli bir sekilde
degerlendiriyoruz. Bu toplantilar, enerji ydonetimi
sUreclerimizi surekli gelistirmemize ve sirketimizin eneriji
verimliligini en Ut seviye cikarmamiza katki sagliyor.

bsi.

Certificate of Reg|strat|on

® &

Enerji ydnetimini, sadece maliyetleri azaltmaya yonelik dedil, ayni zamanda
cevresel surekliligi saglamak adina kritik bir strateji olarak gériyor ve bu

anlayisla hareket ediyoruz.

2021 2023

-ISO 50001:2018 EnYS

Sertifikasyonu
-Etlt raporu ETKB
Teslimi

2020

-Verimlilik Artirici Proje
-Surekli lyilestirme
Denetimi

-Enerji izleme Altyapisi -Verimlilik Artirici Proje
Zenginlestirme Hibe Destegi
-Surekli lyilestirme -GES Projesi Starti

2024

-ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi Dis
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SURDURULEBILIR CEVRE UYGULAMALARIMIZ

ENERJI YONETIMIMIZ

ENERJi VE ALTYAPI ENTEGRASYON FAALIYETLERIMIZ

Enerji yonetim sistemi ile iliskili olarak standardin gerektirdigi kayitlari
dokUmante ediyor, EnYS'nin temel unsurlarini ve bu unsurlarin birbirleriyle
etkilesimlerini aciklayan prosedurler olusturuyoruz.

Enerji tUketim verilerini izleyerek, enerji tiketim yodunluklarina gére énemli
enerji kullanim alanlar belirliyoruz. Bu alanlar icin toplanan tiketim verileri
ile cesitli istatistik yonetimleri kullanilarak enerji referans cizgisi ve eneriji
performans gostergeleri gibi parametreleri analiz ediyor, enerji tiketiminin
azaltilmasina yonelik KPI optimizasyonu ve set degeri glincellemeleri
gerceklestiriyoruz.

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii icindeki iyilestirme firsatlarini belirlemek adina
enerji etldu gerceklestiriliyor ve aksiyon planlari olusturuyoruz.

Kurdugumuz Enerji Yonetim Sistemi'nin planlanan dizenlemelere, belirlenen
amac ve hedeflere uygunlugunu ic tetkiklerle denetliyoruz.

Satin alma faaliyetlerinde enerji verimliligini bir dederlendirme kriteri olarak
belirliyoruz. Enerji performansina etkili olabilecek yeni, modifiye edilecek ve/
veya yenilenecek tesis, sistem, ekipman ve proseslerin tasariminda eneriji
performansini iyilestirme firsatlarini ve isletim kontrollini g6z énlnde
bulunduruyoruz. Enerji tlketiminin daha nitelikli takibi icin enerji izleme
ekipmanlari tedarik edilmis ve montajlari gerceklestirilmistir. Manuel olarak
takibi ortadan kaldiracak enerji izleme sisteminin olusturulmasi calismalar
yaratilmustar. Halihazirda sahada toplamda 1944 enerji 6lcim sayacl
bulunmaktadir. Devreye alinan cihazlar sayesinde ana yerleskede bulunan
binalarin elektrik ve isil tUketimlerini uzaktan takip edebiliyoruz. Ekipman ve
Uretim tezgdhlarina ait enerji tUketimlerinin izlenebilirligi icin calismalarimizi
sUrdurlyoruz.

Enerji 6lcimU yapan cihazlarin dogrulamalarini belirlenen plan ve prosedur
cercevesinde her yil dlzenli olarak gerceklestiriyoruz.

Enerji Yonetim Sistemi'nin sartlarina uyumun énemini vurgulamak amaciyla
calisanlarimiz icin farkindalik olusturuyor, enerji tUketimleri Gzerindeki etkilerini
anlatan egditimler, anketler, yarismalar ve afis calismalari dlzenliyoruz.

EndUstriyel isletmelerde; eneriji etit calismasi ile belirlenen énlemlerin
uygulanmasi ve enerji tasarruf potansiyelinin geri kazanilmasi amaciyla
hazirlanan projeleri Verimlilik Artirici Proje (VAP) olarak tanimliyoruz. Bu projeleri
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi'na sunuyor, onaylanan ve hayata gecirilen
projelerde taahhit edilen verimliligi sagladigimizda hibe destedi aliyoruz. Turk
Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, Faz-2 Pompa Degdisim Projesi ile bu destek
programina basvurduk. Projenin basariyla tamamlanmasinin ardindan, Subat
2024'te Bakanlik tarafindan yapilan yerinde inceleme sonucunda hibe destedi
almaya hak kazandik.

ENERJI TUKETIMLERIMIZ VE ENERJIi VERIMLILIiGi
FAALIYETLERIMIiZ

Dogal gaz ézelinde performanslarimizin iyilestirilmesine yénelik faaliyetler
asagida siralanmistir:

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii Akinci yerleskemizde bulunan kojenerasyon
tesisimizde dogal gaz girdisi ile elektrik ve atik isi ¢iktisi elde ediyoruz.

2024 yili genelinde; toplam elektrik tUketiminin %30'unu, toplam isi tUketimimizin
%15'ini Kojenerasyon Tesisi'nde Urettik.

« SolarWall Kurulumu: Ortam Isitma veya proseste isitma amacli kullanilacak
hava, 6nce glnesin isisindan faydalanilarak 6n isitmaya tabi tutuluyor.
Boylece 1sitma icin harcanan kizgin su miktarindan tasarruf saglaniyor. Tam
kapasitede yillik 6.260 MWh eneriji tasarrufu sagliyoruz.

« Basincli Hava Kacaklarinin Giderilmesi: Sahada tespit edilen kacaklari
gidererek 2024 yilinda 346 MWh eneriji tasarrufu sagladik.

+ Kondenstoplarin Yenilenmesi: Arizali kondenstoplari tespit ederek yenileme
calismalarimizla 2024 yilinda 1100 MWh enerji tasarrufu elde ettik.
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ENERJI YONETIMIMIZ
DiJITALLESME CALISMALARIMIZ
6 Enerjide Son 5 Yillik Projeksiyonda Toplam Tasarruf “Enerji Izleme ve Takip sistemini guncelleyerek daha
Miktarimiz: 15.700.000 kWh 99 kullanici dostu ve raporlama kabiliyeti yuksek bir dijital
platformu Sirketimize kazandirdik. ¢¢
Yatinmlarimizla yerel ve klresel 6lcekteki zorluklara yenilikci ¢cézimler
sunabilmek adina iklim ve cevre dostu ¢ézimler gelistiriyor, yaptigimiz enerji
yatirimlari ile tasarruflarimizi arttirmaya devam ediyoruz. Onceki yillarda %11
gerceklestirmis oldugumuz iyilestirme calismalarimiza yenilerini ekliyoruz. o %25
Calismalarimiz agsagida ézetlenmektedir. @\ 41.252,34 o Yol °
Farkli binalarimizda aydinlatma revizyonlarinin yapilmasi :@ o \ TEP %1 7
Tank scrubber faninin verimlisi ile degistirilmesi - $U5f\§ Y'é“k )
Basin¢li hava kacaklarinin revizyonlarinin yapilmasi - Tﬁ‘k’e‘i{,’;i nen -
SolarwWall uygulamalar r
Buhar kazani ekonomizerinin yenilenmesi
Arizali kondenstoplarin yenilenmesi 10.313.97
Kondens kazanim projesi = TE.P !
Temper firini bosaltma arabasi yapimi ile firinin kullanim stresinin = o %59
kisaltilmasi =I=] Elektrik TUketimi o
Aliminyum ve kicUk firinin otomasyon sistemi ile kontrolinin saglanmasi @ Dogalgoz @ Elektrik ) Kémur
Klima santralleri otomasyon yazilim revizyonunun yapilmasi ) JP8 @ Dizel
Bayram tatili boyunca temiz oda klima santrallerinin kapatilmasi
Chiller motorunun 45 kW yerine verimli 37 kW ile degisimi
Otoklav slrec iyilestirilmesi (Kaizen Calismasi) . . e
Sicak su pompalarinda frekans disUtrilmesi ile enerji kazanci OPERASYONEL ENERJI VERIMLILIGI
Kazan Brilér modernizasyonu ve rekUperator degisimi 2024 yili Onemli Enerji Kullanim Alanlar ézelinde yapilan regresyon analizleri
Kizgin su kullanim optimizasyonu dogrultusunda gerceklesen elektrik tiketimi ve 6ngorilen elektrik tliketimi
LED aydinlatma déniisiim projesi oranlandigindan 1 degerinin altinda olmasi hedeflenmistir. 2024 yili sonu

gerceklesen deger 094 olarak gerceklesmistir.
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SURDURULEBILIR CEVRE UYGULAMALARIMIZ

ENERJI YONETIMIMIZ

YENi DONEM FAALIYETLERIMIZ

Basincli Hava Kacaklari Revizyonlarimiz

Aylik periyotta yapilan basincli hava kacak kontrolleri ile tespit edilen
kacaklarin giderilmesi Turk Havacilk ve Uzay Sanayii Akinci tesisimize 346.100
kWh elektrik tasarrufu saglamistir.

Ayrica Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Akinci tesisimizde Agustos ayinda
yapilan Basincli Hava Etudu ile bu kapsamda sistemin verimlilik acisindan
degerlendirilmesi yapilmis ve proses ile ilgili potansiyel firsatlar raporlanmistir.

Uretim binamizda bulunan kompresérlerin hava emis noktalarinin kuzey
yone cevrilmesi

Kompresor emis havalarinin kuzey yonine cevrilmesi ile kurutucu
kapasitelerinde artirilmasi

Kompresor vida dedisim saati yonetimi ile kompresdr verimliliklerinin duzenli
olarak kalmasi

Kimyasal Atk On Artma binamizda hava tanki montaiji ile basing kaybinin
onlenmesi

Buhar Kacaklari Revizyonlarimiz

Aylik periyotta yapilan buhar kacaklari kontrolleri ile tespit edilen kacaklarin
giderilmesi ile Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Akinci tesisimize 1.419 ton buhar
tasarrufu saglanmistir.

Enerji Farkindaligi Calismalarimiz

8-14 Ocak 2024 Enerji Verimliligi Haftasi kapsaminda personel bilgisayarlarinin
kilit ekranlarina enerji verimliligi ve enerji tasarrufu ile ilgili gorseller ekledik.
Ayrica Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Akinci Tesisimizde yer alan Minik Kanatlar
Kres ve Anaokulu'nda egitim goren cocuklarimiza enerji verimlili§i ve eneriji
tasarrufu konularinda farkindalik kazandirmak amaciyla resimler cizdirdik.
KlcuUk yaslardan itibaren enerji bilinci olusturmaya yénelik bu tur etkinlikleri
dizenlemeye devam ediyoruz.

Enerjide tasarruf
vatinmsiz kazang saglar.

enerjidic

21-26 “Carasinda sitma ve sogutma
inutmayaiim.

Sirketimizde enerji kullanimi ve eneriji verimliligi farkindaligini artirmak amaciyla
2024 yiinin Subat ayinin 2. haftasinda “"Enerji Verimliligi Farkindalik Anketi"ni
tum calisanlarimiza génderdik. Anket sonuclarina gére farkindalik puan

grafigi asagida belirtilmistir. DUzenli araliklarla gerceklestirdigimiz anket
calismalarimiz ile enerji kaynaklarinin akilci bir sekilde, israf edilmeden, verimli
kullanilmasini saglamak ve bu bilinci yayginlastirmayi hedefliyoruz.

PLANLADIGIMIZ FAALIYETLER
GES Faz-1 Projesi

Proje sayesinde yenilenebilir kaynaklardan sadlanan enerii ile tesisin karbon
saliminda pozitif bir azalis gerceklestirmeyi ve strdirulebilirlik hedeflerine
dogrudan katki saglamayi hedefliyoruz. Yenilenebilir kaynaklardan
saglanan eneriji ile Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Akinci tesisimizin karbon
salinimini azaltarak strdUrGlebilirlik hedeflerimize dogrudan katki saglamayi
hedefliyoruz.

Elektrikli Arac Sarj istasyonlari

Fosil yakit tiketiminin azalmasina dolayli olarak katki saglamak, strdurulebilir
enerji ekosisteminin énemli bir parcasina adim atmak ve bu ekosistemi
desteklemek amaciyla, 2025 yilinda Sosyal Tesisler Bélgemizde Elektrikli Arag
Sarj Istasyonu projemizi hayata gecirmeyi planliyoruz.
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SURDURULEBILIR CEVRE UYGULAMALARIMIZ

ENERJI YONETIMIMIZ

ENERJi EGITIMLERIMIZ

Sirket icinde enerji verimliligi farkindaligini artirmak ve enerji ydonetim sistemini
aclklamak amaciyla “Enerji Verimliligi Farkindaligi” ve “Enerji Yonetim Sistemi”
egitimleri duzenliyoruz. 2024 yilinda toplam 7.491 calisana 7.491 adam*saat
enerji verimliligi egitimi verilerek enerji verimliligi bilinci artinlmistir.

ENERJI iZLEME SISTEMIMiZ

Enerjiyi ydnetebilmenin 6n kosulu enerji tuketimlerini dlcmek ve izlemektir.
YUksek enerji tUketimi olan bolgeler ve cesitli Slcim noktalar belirlenmis
olup, yapilacak iyilestirmelerin sonuclarini élcebilmek adina kizgin su/sicak
su kalorimetreleri, sayaclar, basincli hava debimetreleri ve enerji analizérleri
tedarik edilerek montajlar tamamlanmistir.

ilk asamada farkli alanlardaki 440 adet sayac icin gereken haberlesme
altyapisi kurulmus ve enerji izleme yazilimi tedarik edilerek sayaclarin takibi
dijital ortama tasinmistir.

Uretim tezgahlarina ait enerji tiketimlerinin izlenebilirligi icin calismalarimiz

devam etmektedir. Halihazirda 186 adet kritik tezgdha enerji analizérl montaji

gerceklestirilmistir. Enerji 6lcim ve izleme altyapisi glclendikce tezgdh bazl
enerji tlketim raporlar olusturulabilecektir.

Enerji izleme Sistemi'nin devreye alinmasiyla birlikte eneriji izleme ve dlcme
altyapimiz daha da glclenmistir. Sistemin tedariki ile birlikte izleme-6lcme
cihazlarinin haberlesme altyapilar olusturulmustur. Bu program sayesinde;

Enerji tlketimlerinin anlik izleyebiliyor,

Enerji tiketimine etki eden faktorleri ve verimlilik artirici

firsatlan tespit edebiliyor,

Enerji verimliligini artirici islemlerin etkilerini gdzlemleyebiliyor ve
Enerji tlketimlerine iliskin raporlar olusturabiliyoruz.

ENERJI iZLEME SISTEMi DAGILIMI

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, enerji verimliligini artirmak,

maliyetleri azaltmak ve sermaye yatinmini en iyi sekilde optimize etmek icin
calismalarimizi sirddrlyoruz. Genis kapsamli izleme ve dlcme sistemimiz
sayesinde tesisin bolge, bing, alan, tezgah ve pano bazinda detayli enerji
tUketim analizlerini yapabiliyor ve raporlayabiliyoruz. Ayrica, enerji yogun
kullanim alanlarini belirleyerek, muhasebe/maliyet hesaplamalarinda, AR-GE
hibe destek projelerinde ve yasal zorunluluklar kapsaminda enerji tiketim
bildirimlerinde kullanilmak Uzere veri sadlayabiliyoruz. Bunun yani sira,
iyilestirme faaliyetlerinin performanslarimiz Uzerindeki etkilerini degerlendiriyor
ve bazi durumlarda ariza analizlerinde de bu verileri kullaniyoruz.
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BIYOCESITLILIGE SAYGIMIZ

BIYOCESITLILIGIN KORUNMASI AMACIYLA ALINAN
ONLEMLER

Biyocesitlilik kaybi ve ekosistemin ¢cdkist Dinya Ekonomik Forumu'nun
yayinladigi 2024 Kuresel Riskler raporunda énimuzdeki 10 yillk dénemin en
yUksek riskleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, yUritmus oldugumuz
faaliyetlerimizi biyocesitliligi Gzerindeki etkileri azaltmaya yénelik ve
sUrdUralebilir bir cevreyi desteklemeye yonelik yUratlyoruz.

Bir ekosistemdeki farkli tirler onun dayanikliigina ve degisikliklere uyum
saglama yetenegine katkida bulunur. Cesitlilik iceren bir ekosistem, salginlara,
iklim dalgalanmalarina ve dogdal veya insan kaynakli diger olumsuz cevresel
rahatsizliklara karsi daha dayaniklidir. Biyogesitliligin korunmasi, yalnizca
6zUnde var olan degderi nedeniyle degdil ayni zamanda bize temiz havaq,
icilebilir su, kaliteli toprak ve mahsul tozlasmasi sagladigi icin cok énemlidir.
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak biyocesitliligi koruyor, iklim degisikligiyle
muicadelemize ve buna uyum saglamamiza yardimci oluyor ve dogal
tehlikelerin etkisini azaltmay hedefliyoruz. Bu kapsamdaki faaliyetlerimiz
asagida 6zetlenmektedir.

Cok yillk bitki olan gul surdUrulebilirlik ve ¢cim alana kiyasla daha az bakim
ve su ihtiyaci oldugundan yillik su tasarrufu acisindan énem arz etmektedir.
Sirketimizde bu kapsamda tamamen yerli, bélge iklimine uygun ve asili olan
gul cesitleri tercih ediyoruz. Toplamda 16.250 adet gul sayimizi bu yil itibari ile
18.750'ye ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Sirketimiz yerleskesi icerisinde yaz ve kis sezonu ayri olmak Uzere 9 farkli
tir mevsimlik cicek kullaniyoruz. TUrler belirlenirken endemik ve mevsim
kosullarina uygun olmalari gibi kriterleri géz 6ninde bulunduruyoruz.

Turkiye'de yetisen yaklasik 10.000 bitki tirinden yaklasik 3.000'i endemiktir.
Bu 6zellidi ile Turkiye, tim Avrupa'dakinden daha fazla endemik bitki tirine
sahiptir. TUrk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, bu endemik tlrlerden Fabrika
ici ve Sosyal Tesisler Bolgesinde yaklasik 187.000 adac ve cali grubuna yer
veriyoruz. Tesisimize dikim yapilirken UGlkemize 6zgl endemik tlrleri tercih
ederek biyocesitlilige katki saglamayi hedefliyoruz.

BIYOCESITLILIGIN ARTMASINA YONELIK STRATEJIK
HEDEFLERIMIZ

Orman Genel MUdurligu'nden bedelsiz fidan alip dikme konusundaki
calismalarimiza her yil devam ediyoruz. Gectigimiz yil 7000 adet olarak
hedefledigimiz fidan dikim sayisini 2024 yili icin 9.000 olarak gerceklestirdik.
OnUmUzdeki yil 5.000 adet fidan dikerek biyocesitlilige katki saglamayi
hedefliyoruz. Kendi imkanlarimizla faaliyete gecirdigimiz Sosyal Tesis
boélgesinde bulunan seramizda 9.500 adet mevsimlik cicek, 3.000 adetten
fazla cali, agac ve ic mekdn bitkisi yetistiriciligi yaparak 2025 yili icinde Sirket
geneline dikim yapmayi hedefliyoruz. Yine Sosyal Tesis bolgesinde yer alan

ve kendi seramizda celik Uretimle cogalttigimiz lavantalarla iki bdytk lavanta
bahcesi yaparak biyocesitlilige katki sagladik. Onimuzdeki yil kiri agaci olarak
bilinen ve karbon salimini blyUk oranda azaltmaya yarayan bitkinin Uretimi ve
tesisimiz icinde yaygin hale gelmesi icin calismalarimiza devam edecegiz.
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DEGER KATAN INSAN KAYNAKLARIMIZ

CALISAN DENEYIMI VE iC ILETISIM

-]

66 Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii Olarak, Calisanlarimizin Gelisimini Destekleyen, Seffaf ve Dinamik insan Kaynaklari
Surecleriyle Gelecege Hazirlaniyoruz. Yetkinlik Yénetiminden Organizasyonel Yapllanmqya Performans Yonetiminden
Kariyer Gelisimine Kadar Her Alanda Surekli Iyllestlrme Anlayisini Benimsiyor, Calisanlarimizin ve Kurumumuzun
surdurilebilir Basarisini Guglendirecek Adimlar Atmaya Devam Ediyoruz. ¢

CALISAN BAGLILIGI

Calisma arkadaslarimizin memnuniyeti ve baglliginin strekliligini
saglayabilmek adina calisma arkadaslarimizdan aldigimiz geri bildirim
kanali uygulamalarimiza devam etmekteyiz. Bu uygulamalarimiz ézet olarak;
calistaylar, isten cikis gérismeleri, insan kaynaklari is ortakliginin sahada
yaptigi calisan goérismeleri, c6zUm merkezi talepleri ve Calisan Destek
kanaliyla gelen basvurularla ylritilen streclerdir.

CALISAN DENEYiMi HARITASI

Sirket olarak Calisan Deneyimi Tasarimina énem veriyoruz. Calisan Deneyimi
Tasarimi kisa bir tanimla calisan ihtiyaclarinin, taleplerinin ve sorunlarinin
belirlenmesini, bunlar hakkinda etkili ¢céztmler Uretilmesi icin gelistirilen
¢c6zUm ve uygulamalar bitinudur. Calisan Deneyimi Haritasi Uzerindeki her
bir nokta Uzerinde, stirecin merkezine calisma arkadaslarimizi tm ydnleriyle
konumlandirarak calisma ortamlarimizi daha verimli ve motivasyon odakli
kurgulamayi hedeﬂlyoruz ilk olarak calisma arkadaslarimizin hissettiklerine
ve dUstUnduklerine dair geri bildirimlerini uygun plotform[or vasitasiyla
almakta, buna goére dogru analiz ve raporlamalar yaparak, calisan deneyimi
haritasi noktalari Uzerinde aksiyon planlar yapmaya devam ediyoruz. Bu
yolculuk boyunca gerceklesen her etkilesim icin yeni bir calisan ve isveren
personasi olusturmaktayiz. Boylelikle mevcut uygulamalarimizi giincelliyor,
calisanlarimizin mutlulugunu énemsiyoruz.

Calisan destek, isten ayrilis goérismeleri, calistaylar, odak grup calismalari,
insan kaynaklari is ortakligr ekiplerinin saha goérismeleri vb. geri

bildirim kanallarimiz strekli ve gincel olarak bize veriler saglamaktadir.
Dashboardlarimiz sayesinde cesitli kirllimlarda istedigimiz raporlara

ulasabilmekte ve Ust yonetimimize sunarak iyilestirme calismalar yapmaktayiz.

Geri bildirim kanallarimiz vasitasiyla alinan bildirimler sayesinde mevcut

sorunlar karmasik hdle gelmeden ¢coéziimlemekte, firsat alani olarak
goérdigumuz sorunlari cozlimleyerek calisanlarimizin memnuniyetini
saglamaktayiz. Bununla birlikte, calisanlarin yer degisikligi usul ve esaslarina
dayanak olacak 6lcUtlerin, uzmanlasmayi ve motivasyonu destekleyerek
artiracak sekilde belirlenmesini saglayacak yetenek yer degisikligi sistemini
kurmayi hedefliyoruz.

Calisan Deneyimi Haritasinda énemli bir asama olarak gérdigumuz
performons yénetimi ile alakali yeni bir sistem calisarak hayata gecirdik. insan
Kaynaklari olarak yaptigimiz her yenilikte coll§c1n deney|m| haritasi Uzerinde
dusunerek calismalar gerceklestirmekteyiz. Sureclerimizi tasarlarken calisma
arkadaslarimizla tasarim odakli calistaylar dizenleyerek strecleri dogrudan
calisan geri bildirimleri ile sekillendiriyoruz.

CALISAN DESTEK UYGULAMASI

Geri bildirim kanallarimizdan biri olan Calisan Destek uygulamamiz ile
calisma arkadaslarimizin is hayatini etkileyen her tirll problemi, istek ve
goruslerini iletebilmesi sayesinde, daha iyi bir calisma ortamini hep birlikte
saglayabilecedimize inaniyoruz. Calisma arkadaslarimizin ilettigi her turld
gorus, oneri ve soruna dair ilgili birimlerle koordinasyon kurarak énerilerine,
sorunlarina dair uygulamalari hayata geciriyoruz. Calisma arkadaslarimizin
Sirketimizdeki streclerin iyilestirilmesine ve yeni uygulamalarin hayata
gecirilmesine destek olmalarina imkdan vererek, Sirketimize olan baguliklarini
ve motivasyonlarini arttirmalarina destek olmaya devam ediyoruz. Ylz ylze,
telefon veya mail yoluyla calisanlarimizin ihtiyaclar dahilinde gérismeler
gerceklestiriyor ve sorunlarina iliskin ¢ézUm onerileri aliyoruz.

verebilmesi adina yerleskelerimizde pek cok ic iletisim SOVLESILERI
calismasl yapmaktayiz. Bu calismalardan birisi olan

Yiiksektekiler Soylesileri ile cohsmo arkadaslarimizla alaninda uzman olan
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Calisma arkadaslarimizin islerine kiclk bir mola
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CALISAN DENEYIMI VE iC ILETiSIM

ve basari hikayesine sahip isimlerle gelisim odakli sdylesiler gerceklestiriyoruz. TUM CALISANLARA YONELIK KAPSAMLI SOSYAL HAKLAR
lyilik Saglik Soylesileri ile calisma arkadaslarimizi farkli alanlarda uzman olan ) )

doktorlarla bir araya getiriyor, sagliklarina iliskin merak ettikleri sorularin * Yilda 16 maas

yanitlarini bulmalarina yardimci oluyoruz. - Ek mesai Ucreti

Aktif Yasam faaliyetleriyle ise is-6zel hayat dengesine 6nem vermekte ve - Lokasyon kosullarina gore farklilik gdsteren destek édemeleri ve yakacak
calisma arkadaslarimiza hobileri ve ilgi alanlari hakkinda bilgi edinme ve yardimi

deneyim kazanma firsati sunuyoruz. Bu kapsamda sdylesiler ve atdlyeler - Ramazan Bayrami ve Kurban Bayrami'nda bayram ikramiyesi

dizenleyerek calisma arkadaslarimizin motivasyonlarini artirmayi hedefliyoruz.
Calisma arkadaslarimizin takim olma bilincini beslemek Uzere Stper Takim
Oyun Turnuvasi dlzenliyoruz.

TUm calisanlarimiza ve ailelerine secenekli olarak ézel saglik sigortasi veya
tamamlayici sadlik sigortasi

Merkez kampUste muayene, acil midahale, psikolog, diyetisyen ve check- up
k Hem merkez yerleskemizde hem de merkez disi hizmeti
ener . yerlq;kelerimizdg he'r ayin ilk pazartesi glinu gerceklestirilen . Ek mazeret izni
pazarte5| Enerjik Pazartesi etkinliginde, calisma arkadaslanmizin aya Yiksek lisans ve doktora egitimleri icin akademik izin
daha motive olarak baslamasi icin farkli ikramlar ve indirimli - A )
Grin satislan gerceklestiriyoruz. - Esnek mesai ile haftalik calisma sUresini esnek saatlerle tamamlayabilme
) ) ) imkdni, merkez yerleske yemekhanelerinde yemek hizmeti

Calisma arkadaslarimizin ailelerine ydnelik aktivitelerimiz ile de calisanlarimizin Merkez yerleskede lojmandan faydalanabilme imkani

yaninda oluyoruz. Calisma arkadaslarimizin cocuklarinin farkindalik ve STE(AJM

odakli gelisimine katki saglamak amaciyla Cocuk Mucitler atélyeleri - Calisma arkadaslarimizin cocuklari icin kres ve anaokulu hizmeti

gerceklestiriyoruz. Her yil dizenlenen Aile GUnu ile calisma arkadaslarimizin - Merkez yerleskede yer alan misafirhanede konaklama hizmeti

aileleriyle bir araya geliyor, calisma arkadaslarimizin baglligini kuvvetlendirmek ..

amaciyla etkinlikler yapiyoruz. MINIK KANATLAR KRES VE ANAOKULU

(Bz_ql@ma orkodﬂo§larlml_2|n.'c'?zel gunlerinin onlar icin ne kadar énemli o_ldugunu (44 Adimiz Minik anqthr’ Hedefimiz BUYUk Mutluluklar 99
iliyor ve bu glnlerde iletisim calismalarimizla yanlarinda oluyoruz. Sirket

icerisinde yer alan dijital ekranlarda yeni ise giren calisma arkadaslarimiza, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Minik Kanatlar Anaokulu tesislerimiz kocaman

isimleriyle Hos Geldin Kutlamasi yapiyoruz. Ayrica, calisma arkadaslarimizin bahcesi ile dodanin tam kalbinde yer aliyor. Siniflarin dogrudan bahceye

dogum gunlerinde calistiklar binalarin yakininda yer alan dijital ekranlarda acilan kapisi temiz havayi ve toprak kokusunu her gin siniflara ve okulun

isimlerine &zel kutlama gerceklestiriyoruz. Bununla birlikte dzel gunler koridorlarina tasiyor. Tam gln egditim veren okulumuz gUvenilir bir ortamda,

kapsaminda calisma arkadaslarimiza hediyeler takdim ediyoruz. mutlu cocuklar yetistirmeyi hedefliyor.

2024 yiinda "Cuma Postasl” calisma arkadaslarimizla her Cuma gunu Tematik Ogrenme, Reggio Emilia, Montessori, Waldorf, Oyun temelli 6§renme

bulusmaya baslamistir. Postanin icerisinde yer alan sosyal iceriklerle calisma yontemlerinin harmanlandigi okulumuzda cocuklar “Eklektik Yaklasim™ ile

arkadaslarimizin sosyal hayatlarina dokunan bir iletisim kanalini hayata gelecege hazirlaniyor. Cocuklarin gelisim alanlarini butinu ile destekleyen

gecirdik. uluslararasi editim programinin uygulandigi anaokulumuzda her cocuk hayatg;
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CALISAN DENEYIMI VE iC ILETiSIM

kendine giivenen, kendini kesfeden ve en dnemlisi mutlu bir birey olarak
basliyor.

Cift dilli egitim sistemi ile cocuklara yeni dtnyanin kapilarini aralayan okulumuz
dogal dil edinimini desteklemekte olup cocuklarin Ingilizceyi hayatin dogal
akigi icerisinde 6grenmesini hedefliyor. Bilingual olarak adlandirilan cift dilli
egitim ile her sinifta ayni anda hem Ingilizce hem de okul 6ncesi égretmeni

yer aliyor. Iki 6gretmen tam zamanli olarak tim aktivite ve egitimleri birlikte
gerceklestiriyor, bu sistemle cocuklar Ingilizceyi yasayarak égreniyor. Her

gun ayni sinifta hayal kurulmaz inanci ile proje isimlerimizden ilham alarak
olusturdugumuz proje siniflarimizda her hafta baska bir sinif yeni maceralara
adim atiyor. Her yeni sinif, yeni bir dinyayaq, yeni bir ufka yelken actiriyor.

GuUvenilir bir ortamda tam gln egditim olan cocuklarimizin ayni zamanda
beslenme sireclerinde de yanindayiz. Kahvalti, 6gle ve ara 6gUnlerimiz gida
muUhendislerimiz tarafindan kalori kontroll yapilarak anaokulumuzda tim
hijyen kosullar saglanarak hazirlaniyor.

(44 Gelecegin Emanetini Almak, Kanatlarinda Gelecegi

Tasimak. iste Bu Yizden Adimiz Minik Kanatlar. 99

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Minik Kanatlar Kresi olarak 12 sube- Tlrk
Havacilik ve Uzay Sanayii Minik Kanatlar Anaokulu olarak 11 sube olmak
Uzere toplam 23 sube de 410 calisan cocuguna okul 6ncesi egitim hizmeti
sagladik.

23 subede 46 6gretmenin istihdam edildigi Minik Kanatlar Kres ve
Anaokulunda yonetim, mutfak ve temizlik ekibi olarak toplam 61 kisi hizmete
katki saglamaktadir.

GUNUmUz degisen egditim vizyonu dogrultusunda psikoloji temelli egitim
yaklasimlari benimsenerek, tematik egitim yaklasimini hayata gecirdik.
Benimsenen yaklasimlar dogrultusunda tim 6gretmenleri hizmet ici

egitimlerle destekledik, egitim yaklasimlarinin hayata gecmesi noktasinda
calismalar yarattdk.

Dil ediniminde klcuk yasin dnemi Uzerinde durduk ve cift dilli (bilingual)
egitim sistemine gectik.

Ogrencilerin yetenek ve beceri kesfini sajlamak ve desteklemek adina
yaklasik 10 alanda brang dersini vermeye basladik. (Robotik Kodlama ve
Stem, Drama, Orf, Jimnastik, Dans, Ispanyolca, Gérsel Sanatlar, Satrang,
Speaking ve Cocuk Yogasi)

Ogrencilerin gelisim takibinin yapilmasi ve gelisimler problemler noktasinda
destek saglamak adina psikolojik danisman istihdami sagladik.

Ogrenci yemekleri noktasinda misafirhaneden destek alinirken artik
kresimizin mutfaginda kres ascisi ve ekibi tarafindan yemek hizmeti 3 6gun
olarak saglanmaktadir.

Saglik takipleri noktasinda saglik merkezinden aldigimiz destegdin otesinde
cocuklarin ates ve ilag takiplerini dizenli yapmak adina kresimizde bir
paramedik bulunmaktadir.

Hem doganin strdirilebilirligi hem de yerli Gretimin dnemini vurgulayan
“Eco-School” projesini kazanarak “Yesil Bayrak” sahibi olduk.

Doganin strdurulebilirligini ve yerli Gretimin dnemine yaparak yasayarak
ogrenmek icin “Minik Eller Topraga” etkinlikleri kapsaminda kres ve anaokulu
bahcesinde tarimsal Uretim alani olarak bostanliklar olusturuldu.

Son 4 yilda yapilan tim egitim giincelleri ve iyilestirmeleri ile beraber
sirketimizde duzenlenen memnuniyet anketi uygulamalarinda Minik Kanatlar
Kres ve anaokulu %84'den %96'lara varan memnuniyet oranini yakalamistir.

INSAN KAYNAKLARI iS ORTAKLIGI
YAPILANDIRILMIS CALISAN GORUSMELERI

insan Kaynaklari is Ortakligi blinyesinde gerceklestirdigimiz “Yapilandirilmis
Calisan Goérusmeleri” kapsaminda calisanlarimizin fiziki is ortamlarindan,
gelecek kariyer planlamalarina kadar tUm sireclerde goérislerini

onemsiyor, gerekli aksiyonlarla ilgili her kademede farkindalik yaratiyoruz.
Gerceklestirdigimiz bu gérismeler sirasinda kullandigimiz soru setlerimizle ve
gorisme metotlarimizla Insan Kaynaklarinin ilgili tim sdreclere dokunuyoruz.
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CALISAN DENEYIMI VE iC ILETiSIM

CALISAN BAGLILIGI ANKETI KAPSAMINDA AKSIYON PLANLARI

Calisan Bagliligi anketimizin sonuclarini esas alarak ydneticilerimizle birebir
gorusmeler gerceklestiriyoruz. Gérismelerimiz sirasinda bagliliga etki eden
faktorleri yoneticilerimizle istisare ederek ilgili faktorlere iliskin aksiyon planlari
olusturuyoruz. 2024 yili icerisindeyse mutabik kalinan aksiyon planlarinin
atanmasini, takibini ve tamamlanmasini saglayarak strece katkida bulunduk.

JIROSKOP

Calisanlarimizin distncelerinin yoneticileri tarafindan fark edilebilmesini
6nemsiyoruz. Bu kapsamda tasarladigimiz “Jiroskop” uygulamamiz; yonetici-
ekip iletisimini artirmayi, yoneticiye erisim konusunda yasanan sorunlari
minimize etmeyi, yoneticiyi daha gorinlr kilmayi ve ekibinin ydneticisini daha
yakindan tanimasina olanak vermeyi hedeflemektedir.

JIROSKOP - TEC

"Jiroskop-TEC" ise uzun yillardir sirketimize emek veren ve bircok
projede yer alan calisma arkadaslarimizin ilgili projelere iliskin
deneyimlerini tim calisanlarimiza aktarabilecedi bir platform olarak
tasarlanmistir. Bu platformu sahada uygulayarak kurumsal hafizayi
guclendirmeyi ve strdurUlebilir kilmayi hedefliyoruz.

MEMNUNIYET ANKETLERI

insan Kaynaklari faaliyetleri temel alinarak her yil dizenli sekilde insan
Kaynaklari Is Ortadi memnuniyet anketleri gerceklestirmekteyiz. Anket sonuclari
hakkinda analizler yaparak aksiyon planlarimizi olusturmaktayiz. 2024

Yilinda gerceklestirdigimiz Insan Kaynaklari Is Ortakligi Memnuniyet Anketi'ne
gbére memnuniyet oranimiz %89 olarak olcilmustlr ve yeni planlarimiza yol
gostermistir.

YONETICi RAPORLAMALARI

Sahadan almis oldugumuz geri bildirimler 1siginda toplanan verilerin analiz
edilmesi Uzerine belirli araliklarla yoneticilerimize raporlama gerceklestirmekteyiz.
Yoneticilerimiz ile birebir planladigimiz gérismelerde ise saha dinamiklerini

g6z 6nlnde bulundurarak stratejik karar alma surecinde kendilerine destek
saglamaktayiz.

HR?

Yonetici - Ekip etkilesimini gliclendirmek Uzerine kurguladigimiz

HR3 ile yoneticilerimizin ekiplerinin kendileri hakkindaki algisini fark etmesini,
degerlendirmesini ve iyilestirmesini amacliyoruz. Bu iyilestirme icin iletisime dayali
ve sosyal etkilesimleri degerlendiren bir ydntem olan “Johari Penceresi” modelinden
faydalaniyoruz. Ekip icerisindeki bireylerin kisilerarasi iletisim dizeylerinin dlcimU
sonucunda ortaya cikan Sakli, Gizli ve Kor Alan'larin azaltilmasi amaciyla Kogluk
gorusmeleri gerceklestiriyoruz.

SOCIOMAP

Grubu olusturan bireylerin birbirleriyle olan iliski bicimlerini, grup icerisindeki

alt gruplarini, grubun gercek gérinUmuni ve grup butinldgund inceleyerek
Sosyometri ydntemiyle ekip hakkinda bilgi almayl amacliyoruz. Bu amag
dogrultusunda ekip ici dinamikleri anlamayi ve iletisimi daha etkin bir hale getirmeyi
hedefliyoruz. Insan Kaynaklari Is Ortakligi olarak Sociomap uygulamasi araciligiyla
calisanlarimizin sosyo-duygusal iliski aglarini tanimlamaya, haritalarini cikartmaya,
klcuk gruplarin sosyal dinamiklerini dizenlemeye ve catismalari azaltarak ekip
calismasinin desteklenmesine yardimci olmaya calismaktayiz.

YETKINLIK YONETIMI

Yetkinlik Yonetimi Sureci kapsaminda, calisanlarimizin kariyer yolculuklarini
desteklemek ve gelecege isik tutmalarina yardimci olmak icin rol, yetkinlik

ve gereklilikleri sirketimizin yeni ihtiyaclari, kabiliyetleri ve degisen teknolojiler
dogrultusunda guncelleyerek ilgili birimlerin is birligiyle gdzden gecirmeye devam
ediyoruz. Mevcut ve gelecek projelere gore insan kaynagdinin yetkinlik ve gelisim
setinin belirlenmesi faaliyetlerini Stratejik Planimiza ekleyerek, bu faaliyetlere iliskin
aksiyonlarin, egitim ve gelisim faaliyetlerinin planlanmasina hiz vermeyi planliyoruz..

2024 yilinda, yetkinlik ydnetimi modelimizin temel taslarindan biri olan davranissal
yetkinlik katalogumuzu, sirketimizin degerleri ve hedefleri dogrultusunda yeniden
gdzden gecirdik. Yeni ihtiyaclar dogrultusunda gerekli yetkinlikleri ekleyerek
gelisim onerilerini glincelledik. Katalogda yer alan her yetkinlik icin tanim, davranis
gostergeleri, degerlendirme sorulari ve gelisim &nerilerini en glncel haliyle
calisanlarimizin kullanimina sunduk.

Teknik yetkinlikler konusunda da kaynaklarimizi ve mevcut ihtiyaclari
degerlendirerek yeni bir yapi olusturduk. Bu slrecte, tUm birim ydneticileriyle
ortak calisma baslatarak teknik yetkinliklerin glncellenmesi ve gelistirilmesi icin

projelendirme sirecini devreye aldik.
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CALISAN DENEYIMI VE iC ILETISIM
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Milli Yetkinlik Hamlesi Yol Haritasi Calistayi

Turkiye'nin savunma sanayii alaninda
yetkinlik kazanmasini ve strdurulebilir
gelisimini desteklemek amaciyla
gerceklestirilen "Milli Yetkinlik Hamlesi
Yol HaritasI Calistay” Sirketimiz ev
sahipliginde dizenlendi. Savunma
Sanayii Baskan Yardimcisi Prof. Dr.
Hakan Karatag'in acilis konugmasiyla
baslayan etkinlikte, Kanvas Model Uygulamasi blyUk ilgi gérdi. Insan
kaynaklarinin gelistirilmesi, nitelikli is glicinUn yetistirilmesi ve akademi-sanayi is
birliklerinin artinlmasinin hedeflendigi calistayda katiimcilar, 6zenle hazirladiklar
projeleri sunarak savunma sanayiine katki saglayacak dederli fikirler ortaya
koydu. Calistay, Milli Yetkinlik Hamlesi dogrultusunda Tarkiye'nin savunma
sanayiindeki yetkinlik kazanimina yonelik 6nemli bir adim olarak degerlendirildi.

Savunma Sanayii Yetenek Yonetimi Zirvesi

Savunma Sanayii Baskanliginin (SSB)
blnyesinde faaliyet gésteren Savunma
Sanayii Akademi tarafindan “Milli Yetkinlik
Hamlesi” kapsaminda dizenlenen,
Savunma Sanayii Yetenek Yonetimi
Zirvesi'ne katilim sagladik. 18-19 Eylul 2024
tarihleri arasinda yedi farkli oturumla
L gerceklestirilen ve savunma sanayii
firmalarini bir araya getiren Zirve'de,
“Liderlerin Yetenek Yonetimi Ajandas!” oturumuna Genel MUdurimuz Dr. Mehmet
Demiroglu basta olmak Uzere savunma sanayii firmalarinin genel mudurleri
katildi. Genel Mudurimuiz konusmasinda, calisan motivasyonunu artirma,
organizasyonel hedeflerle uyum saglama ve yetenek yonetiminde stratejik bakis
agisinin énemini vurguladi. Insan Kaynaklari alaninda gelistirilen ve gelistirilmekte
olan projelerle calisma arkadaslarimiza verdigimiz énemi dile getiren Genel
MUdUrimuz liderlerin insan kaynaklari alaninda oynadidi kritik role de degindi.
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UCRETLENDIRME POLITIKASI

Sirket olarak, esit ise esit Ucret anlayisini benimsiyoruz. Ucretlendirme politikamizi
isin degeri dogrultusunda dlculebilir, seffaf, dengeli ve adil degerlendirmeler
yaparak belirliyoruz. Sektérel Gcret arastirmalarindan faydalanarak, sirket ici ve
disi Ucret dengesini korumayr amacliyoruz. Ulkemizin ekonomik gdstergeleri ve
sektorel piyasa verilerini dikkate alarak, rekabetci, motive edici ve 6dullendirici
uygulamalari hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

ORGANIZASYONEL YAPILANMA YONETIMi

Sirketimizin deger ve hedeflerine bagli kalarak calisanlarimizin etkin bir rol
Ustlenmesini saglamak amaciyla organizasyonel yapilanma sUreclerini strekli
olarak gdzden geciriyoruz. Organizasyonel degisim ve ddnlsim slrecinde,
sirketimizin vizyon ve misyonuna uygun olarak organizasyon yapimizin
glncelligini korumayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, ihtiyac duyulan yeni bdlumleri
ihdas ediyor, islevini yitiren veya gorev slresi dolan bdlumleri organizasyondan
cikararak dinamik bir yapi olusturuyoruz.

TUm organizasyon birimlerinin calisma disiplinlerini belirleyerek, organizasyonel
bUyUme slrecinde her pozisyondan beklenen is tanimlarini netlestiriyoruz. Bu
dogdrultuda, calisanlarimizin gérev, yetki ve sorumluluk alanlarini belirleyerek
organizasyonun daha etkin ve verimli calismasini sagliyoruz.

DEGERLENDIRME MERKEZi UYGULAMALARI VE KARIYER
YONETIMI

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii'nin gelecek vizyonu ve hedefleri dogrultusunda,
seffaf Insan Kaynaklari stireclerini ylritmeye devam ediyoruz. Calisanlarin
bireysel yetkinliklerinin degerlendirilmesi, yetenek potansiyelinin ortaya
cikarilmasi ve sirket ici kaynak olusturulmasi amaciyla Degerlendirme Merkezi
Uygulamalari’'ni stirdtrdyoruz. Bu uygulamalar sayesinde, calisanlarimizin
yonetsel potansiyellerini dlcimleyerek gelisim alanlarini belirliyor ve uygun
egitim programlariyla destekliyoruz. Boylece, calisanlarimizin kariyer gelisimlerini
desteklerken organizasyonel performansimizi artirmay hedefliyoruz.
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TERSINE BEYIN GOCU

GLOBAL TALENTS OF TURKIYE

Turk Havacilik ve Uzay
Sanayii olarak Tersine

Beyin GocU faaliyetlerini
dnemsiyoruz. Son yillarda,
ozellikle gelismekte olan
Ulkelerde bu gé¢ modelinin
artan énemi, strdurulebilir
kalkinma hedeflerine
ulasmada kritik unsur

olarak éne ¢cikmaktadir.
Yeteneklerin geri kazanimi
ekonomik bUyimeye katki
saglamanin yani sira inovasyon, teknoloji transferi ve yerel kapasite gelisimi
acisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. TC. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanligi Savunma Sanayii Akademi ev sahipliginde Turk savunma sanayisinin
uluslararasi arenada daha glcld bir oyuncu haline gelmesi icin kritik bir
platform olusturan Milli Yetkinlik Hamlesi kapsaminda Hollanda ve Almanya'da
dizenlenen Teknoloji ve Yetkinlik Bulusmalarina katilim sagladik.

TURKISH

AEROSPACE ’

Etkinlik kapsaminda, yurt disinda egitim gérme ya da calisma amaciyla
Sirketimizden ayrilmis eski calisma arkadaslarimiz basta olmak Uzere
Ulkemizden ayrilmis ve yurt disinda deneyim kazanmis olan alaninda tecribeli
kisiler ile bir araya geldik. Nitelikli is glicintn farkli bir Glkeye gb¢ etmesinde
itici ve cekici etkenleri analiz etmek, yerel savunma sanayi kapasitesini
guclendirilmek ve sUrdUrulebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasina katki
sunmak amaciyla kisiler ile bireysel ve toplu gérismeler gerceklestirdik.

Global Talents of Turkiye kapsaminda Sirketimizin kariyer sayfasi daha
kapsamli bir hale getirilerek Turk ve yabanci uyruklu adaylarin Sirketimiz
hakkinda merak ettigi soru ve ihtiyac duyabilecedi bilgileri glincelledik Global
Talents of Turkive | Turkish Aerospace (tusas.com). Bu kapsamda Global Talents
of Turkiye markalama calismasinin tescil islemini tamamladik.

GLOBAL ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Yurt ici ofis, yurt disi ofis ve sirketlerimizde yetenek kazaniminda ana ilkelerimiz
olan esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik 6n plana almaya devam ediyoruz. Yas,
cinsiyet, engel durumu, irk, etnik kéken, din, ekonomik ya da bagka bir stattye
bakilmaksizin “Esit ise Esit Ucret” ilkesi ile tim adaylara seffaf ve esdeger
firsatlar sunmaktayiz.

Global Talents of Turkiye kapsaminda uluslararasi profesyonel deneyimi
bulunan nitelikli yabanci uyruklu adaylarin Sirketimize kazanimini
saglamaktayiz. Yeni calisma arkadaslarimizin tGlkemize ve Sirketimize uyum
saglama sureclerini hizlandirmak icin her konuda destek saglamak Uzere
iletisimde sUrekliligi &nemsenmekteyiz. Yabanci uyruklu calisanlarimizin
calisan deneyimlerini en Ust dUzeyde tutmak Uzere periyodik olarak calisan
gorusmeleri gerceklestirmekte ve geri bildirimlerine yonelik calismalar
yUrUtmekteyiz.

Global Talents of Turkiye kapsaminda yabanci uyruklu calisma arkadaslarimiz
ile hazirlanan videolar araciligiyla kiresellesmekte olan nitelikli is glctinu
Sirketimize kazandirarak Havacilik ve Uzay teknolojisi alaninda vizyonumuza

katki saglanmaktayiz.

Yabanci Uyruklu Calisan Sayisi

2020] 20w fa0aa fa0as Jous
2 3 10 26 26
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

>

“Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Performansinin
Etklnllglnln Saglanmasinda Risklerin Ongériilii Yonetimi
Onemli Rol Oynqmaktadlr.”

Kaynaklarimiz ve sinirlarimiz cercevesinde ilgili tUm taraflarin katilimiyla
operasyonel ve destek tim surecLer|m|Z| kapsayacak sekilde riskler
degerlendirilmektedir. is kazalari ile meslek hastaliklarinin dnlenmesi ve
tesis bUtunligunin korunmasi icin gerekli aksiyonlarin belirlenerek bunlarin
zamaninda hayata gecirilmesi temel amacimizdir.

2024 yiinda 2.085 adet operasyonel is Sagligi ve Glvenligi (iISG) riski, 73 adet
de ISG Yonetim Sistemi surecinin diger slreclere olan etkisini degerlendirmekte
6nemli bir arac olan slrec¢ bazli risk tespit edilmistir. Bununla beraber
belirlenen tehlikelere ydnelik 2172 dlzeltici faaliyet baslatilmistir.

Tehlikeli kimyasallar ve patlayici ortam olusturan risklerin ydnetiminde,
cesitlenen proseslerimiz icin hazirlanan Patlamadan Korunma Dokimani
referansi ile alinmasi gereken tedbirler hayata gecirilmis ve takip edilmektedir.

iISG YONETIM SISTEMIMIZ

SUrdaralebilirligin saglanmasinda énemli unsurlardan biri oldugu bilinciyle, is
Sagligr ve Guvenligi (ISG) Yonetim Sistemimiz, klresel dlcekte faaliyetlerimizi icra
etme misyonumuzun vazgecilmez bir parcasi haline gelmistir.

ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi (ISGYS) Standardi Sertifikasi
ile etkinligi belgelendirilmis ISGYS uygulamalarimiz, Turk Havacilik ve Uzay
Sanayii'nin tim kademe calisanlari tarafindan benimsenen ISG politikasi
cercevesinde, yasal ve diger sartlara uyum taahhtduyle yUratulmektedir.
Yonetim sistemimizin etkin bir sekilde yUrutlilmesinde kaza siklik orani ve kaza
adirlik orani takip ettigimiz temel gdstergelerden olup, toplam ve operasyonel
kaza siklik oranlarini her yil belirlenen hedef dederlerin altinda tutmayi
hedeflemekteyiz. Son 5 yilda yasanmis kazalar ve bunlardan kaynaklanmis

is gunu kayiplar dikkate alinarak elde edilmis is kazasi performans verileri
sayfada yer almaktadir.
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is Kazasi Performans Verileri

Surekli iyilestirme yaklasimiyla, faaliyetlerimizden kaynaklanan risklerin etkin
yénetimi icin ISGYS performans godstergeleri periyodik olarak yapilan istatistiksel
analizlerle surekli olarak takip etmekte ve hedeflere ulasmaktaki engelleri hizli
bir sekilde tespit ederek karsi dnlemler gelistirmekteyiz.

TUm calisma arkadasimizin erisimine acik olan HUMA iSG Moduila araciligiyla,
glvensiz/ gUvenli durum ve davranislar ile degdisim ydnetimi bildirimlerinin
yapilmasini tesvik etmekteyiz. Bu b|ld|r|m[er is kazalarini ve meslek
hastaliklarini onlemeye yonelik olarak iSG yénetim sistemi performansinin
iyilestirilmesine dogrudan katki saglamaktadir. ISG calismalarini Ust yénetimin
tam destegi ile calisan temsilcilerinin is birligi, iSG Kurul Uyelerinin ve tUm
calisma orkodo§|m|2|n katilimiyla surdurmektey|z
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ISO 45001 FAALIYETLERI

& -
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Sirketimiz ISO 45001 is Saglig ve Glvenligi Yonetim
Sistemi Standardi cercevesinde; calisan sagliginin
korunmasi, yasal uyumlulugun saglanmasi, yonetim i
sistemi performansinin belirlenen hedefler ile &
sUrdUralmesi, strekli iyilestirme ilkesi ile verimliligin

arttirilmasi gibi konularda devamlligi saglamak Gzere,

yillik periyotlarda operasyonel faaliyetlerin tUminU kapsayacak sekilde,
akredite kuruluslar tarafindan denetlenmekte ve standart gerekliliklerine
uygunluk strdUrtlmektedir.

2024 yiinda Turk Standartlari Enstitisa (TSE) tarafindan gerceklestirilen ara
kontrol denetiminde, herhangi seviyede bir bulgu raporlanmamis, ISO 45001 Is
Sagligr ve Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasinin devamUlligr saglanmustir.

iISG EGITIMLERI

Sirketimizin ISG'ye iliskin faaliyetlerinin
etkin yonetilmesinde, egitimler nemli rol
oynamaktadir. ISG'ye iligkin farkindalik
seviyelerinde artis saglamak, ISG riskleri
hakkinda bilgilendirme yapmak, tehlike
tanima becerilerini gelistirmek, kisisel
koruyucu donanimlarin etkin kullanilmasini
saglamak, uzun sure isten uzak kalan
calisanlarda yeniden farkindalik gelistirmek, ISG kurul Uyelerinin gorevleri
hakkinda bilgilendirme yapmak ve isyerinde glvenli davranislari tesvik
etmek amaciyla yUz ylze ve cevrimici egitimler dliizenlenmektedir. Son bes
yil icerisinde dUzenlenen egitimlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Sanal Gerceklik Kullanilan Egitim

YUz ylze ve cevrimici egitimlerin yani sira, yiksekte calismaya ve tavan vinci
kullanimina iliskin dizenlenen egditimlerde, etkinligin arttirlmasi amaciyla Sanal
Gerceklik (Virtual Reality (VR)) teknolojisinden faydalanilmaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI'INDE
DIJITALLESME

Calismalarin ytrGttlmesi sirasinda ihtiyag
duyulan bilgilere hizli erisim icin Is Sagligi

ve Guvenligi Portali olusturulmustur. Bu
portala TUSAS Port sayfasinda yer alan
"Bilgi” sekmesi araciligiyla ulasilabilmektedir.
Portal araciligiyla, ISG'ye iliskin egitimler,
kisisel koruyucu donanimlara iligkin bilgiler,
kimyasallarin glvenlik bilgi formlari, ISG Kurul faaliyetleri ve daha nice ihtiyag
duyulan bilgiye erismek mUmkindar.

is Sagligi ve Guavenligi Yénetim Sistemi performans hedeflerinin takip
edilebilecedi ISG Gdosterge Paneli ve Risk Yonetimi Gosterge Paneli
olusturulmustur. Bu gdsterge panelleri icerisinde; gerceklesen is kazalarinin
bolum bazli dagilimi, calisan bildirimleri, egitim gerceklesmeleri ve benzer
verilere anlik olarak erisim saglanabilmektedir. Ek olarak, genis bir alana
yayilmis calisma alanlarimizda, risklerin dagilimini kolaylikla izlemeye yardimci
olmasi amaciyla risk haritalandirmasi yapilmistir.

Liderlik N

Denetim

Yasal ve
Diger
Sartlara
Uyum

J

isG
TEMEL
DEGERLERI

e

Calisan
Ratilim/

Egitim Danisma

Q

ELN
Risk
Yonetimi

. Suarekli
lyilestirme

Kisisel Koruyucu Donanimlarin (KKD) etkin kullanimlarinin takibini gerceklestirmek
icin sahadaki bilgilendirme calismalarinin yani sira, malzeme stok yaziliminda
yapilan iyilestirmelerle KKD kullaniminin izlenebilirligi saglanmaktadir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI FARKINDALIGI

is Sagligr ve Glvenligi, Sirketimizde sirdirtlebilirligin dnemli aktérlerinden biri
olarak ele alinmaktadir. Calisanlarimizin bu konuda yGratilen calismalara
katiimlar vazgecilmez olarak kabul edilmekte ve bu bilingle farkindalik
calismalarn yaratilmektedir.

is Sagligi ve Guvenligi alanindaki farkindalik
gelisimini desteklemek ve ISG kultlrinu
guclendirmek amaciyla Hayata Deger
Verenler ISG Odul Téreninin Uclnclsl
gerceklestirildi. Calisma arkadaslarimizin,
2024 yiinda sergiledikleri 6zverili
calismalar sirasinda ISG gereksinimlerini
daima énceliklendirerek, sirketimizin

_ _ ISG performansina sagladiklari degerli
katkilar; Sifir Is Kazasi, ISG Risk Farkindaligy, ISG Kalturine Katki, Iste Saglik ve
ISG Etkin Is Birligi olmak Gzere bes ayn kategoride édulle onurlandirilirken,
gerceklestirilen calismalar ISG'nin ortak sorumlulugumuz oldugdu bilincinin
yayginlastirilmasinda organizasyonumuzdaki tim ekiplere ilham kaynagi oldu.

Bu organizasyon ile insan Kaynaklari ve Yetenek Yénetimi Baskanimiz
tarafindan iSG'nin sadece belirli ekiplerin yerine getirmesi gereken yasal
zorunluluklar ve etik degerlerden ibaret olmadigi, ayni zamanda calisanlarin
sagliginy, is sUrekliligini ve strdurilebilir basarimizi koruyan en énemli
degerlerden biri oldugu bir kez daha vurgulandi.

Minik Kanatlar Kresi'nde egitim gdren
cocuklarimiza, egitim hayatlarinin baginda
ISG ile tanismalari icin ISG konulu aktivite
duzenlenerek, cocuklarimiza anne ve
babalarina calisirken ISG'ye 6nem vermeleri
gerekliligini hatirlatmalan égutlendi.

up 4dA
o QY

2024 yili ISG Haftasi etkinlikleri kapsaminda, is Sagligi ve Guvenliginin énemi
konusunda farkindalik olusturmak amaciyla Sahin Ilkégretim Okulu’'nda Is
Sagligi ve Gavenligi konulu resim yarismasi dizenlenmistir. Yarisma sonucunda
dereceye giren 6grencilere 6ézel 6dul takdim edilirken, ISG haftasi boyunca
sergilenen ISG temali resimler ise buyuk ilgiyle karsilanmistir.

ISG ELCILERI PROJESI

is Sagligi ve Guvenligi alaninda farkindalik
yaratmak, proje cesitliligi, calisma alani ve
calisan sayisi bakimindan ginden gune
blyulyen Sirketimizde calisan temsilcileri
kavramini daha etkin hale getirebilmek
amaciyla ISG Elcileri projesi baslatilmistir.

ramiza

KiSISEL KORUYUCU DONANIMLAR SEMPOZYUMU

is Sagligi ve Guvenligi icin blylk énem
tasiyan konulardan biri olan Kisisel Koruyucu
Donanimlar (KKD) hakkinda sempozyum
duzenledik. Alaninda uzman egitmenlerin
katilimiyla gerceklestirilen sempozyumda,
kisisel koruyucu donanimlarin 6nemi hakkinda
katilimcilara detayli bilgi verilerek, dogru
kullanim ve uygulama teknikleri aktarilmistir.

is kazalari ve meslek hastaliklarinin kék
nedenleri arasinda énemli yer tutan glvensiz
davranislar, bu davranislarin yol actiklari ve
kolaylikla alinabilecek énlemleri disaridan
gdzlemlemeye olanak taniyan ISG Tiyatrosu
organize ettik. ISG'nin calisma hayatinin temel
gereksinimleri arasinda oldugdu keyifli bir gosteri
ile calisma arkadaslarimiza sunduk.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Hava araci Uretim ve test faaliyetlerinin artmasi ile birlikte Grin ve calisan
gavenliginin saglanmasi icin cesitli farkindalik calismalar én plana cikarnlmistir.
Is Sagligr ve Guvenligi, Tesisler GUvenlik, Yangindan Koruma, Ucus Emniyeti,
Kalite Kontrol, Ucus ve Yer Islemleri gibi farkli disiplinlerden birimlerin bir araya
gelerek olusturdugu Ucus ve Yer Emniyeti Calisma Grubu aylik periyotlarla ucus
hattinda cesitli gdzetimler yaparak glvenlige iliskin farkindaligin iyilestirilmesi
amaclanmaktadir.

Savunma Sanayii Baskanlgimizin (SSB) dnciliiginde, 2023 yilinin Kasim
ayinda Turk Silahli Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi (TSKGV) Sirketlerinin is
Sagligr ve Guvenligi Birimlerinin katiimiyla sirketimizde baslatilan toplantilar
serisine devam edilmistir. SSB'nin direktifleri ve 126 Yardimci Sanayii Firmamizin
katiimlariyla “Sarddrdlebilir Savunma Sanayii Icin Is Saglig ve Gavenligi
Uygulamalar Calistayl” gerceklestirilmis, ISG'de Dijitallesme konusunda
Sirketimizin uygulamalar aktarilmistir.

SURDURULEBILIR SAVUNMA SANAYI ICIN IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
UYGULAMALARI CALISTAYI

Tehlike farkindaliginin arttirilmasi ve is hayatinda uygulanacak kurallarin bir
aliskanlik olarak benimsenmesi amaciyla gérsel araclardan yararlanmaktayiz.
Bu amacla, calisma alanlarinda siklikla karsilastigimiz glvensiz davranislar
6zelinde aylik olarak calisma temalari belirledik ve ortak kullanim alanlarinda,
operasyonel faaliyet alanlar ve bilgisayar ekranlarinda afisler sunduk.

IS SAGLIGI FAALIYETLERI

Hareketli Ekipmanlarla Calisirken
Uyulmasi Gereken Kurallar

Tehlike farkindaliginin arttinlmasi

Calisanlarnmizin ihtiyag duyabilecedi her an kullanabilmesi amaciyla saglik
merkezimiz 7/24 faaliyet gdstermektedir. Onleyici saglik hizmetleri kapsamindg;

1.233 calisanimiza detayli saglik taramasi (check-up),
230 calisanimiza kanser taramasi,
1.280 6zel risk grubunda yer alan calisanimiza surekli saglik takibi yapilmistir.

Saglik danisma hatti araciligiyla 15.480 calisanimizin kronik hastaliklar ve
saglik durumlarinin takibi saglanmistir.

Hijyen denetimleri kapsaminda yemekhane ve ortak kullanim alanlarinin aylik
kontrolleri saglanmistir.

Potansiyel iskelet kas sistemi rahatsizliklarinin énlenmesi adina ergonomik risk
degderlendirme yontemleri kullanilarak yil boyunca montaj hatlarinda ve Uretim
alanlarimizda risk degerlendirme calismalari gerceklestirilmistir.

GuUvensiz davranislardan kaynaklanan is kazalarindan sonra, psikososyal
risk etmenlerini degerlendirerek etkin 6nlem planlanabilmesi icin is yeri
hekimleri ve is guvenligi muhendislerinin katilimiyla kaza geciren calisanlarla
gorusmeler gerceklestirilmektedir. Son 5 yil icerisinde meslek hastaligi tanisi
bulunmamaktadir.
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SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERIMIZ

ELiNi UZAT DERNEGI

2019 yilinda Sosyal Yasam Atolyesi Dernegi'ne bagli bir topluluk olarak
faaliyetlerine baslayan ve yénetimimizin destegi ile 7 Mart 2023 tarihinde resmf
olarak dernek statlsU kazanan Elini Uzat Dernegi ile calisma arkadaslarimiza
ve topluma ydnelik projeler gerceklestirmeye devam ediyoruz.

Hatay Serdar Demir Cocuk Evleri Sitesi
L ==y

7 Kurumsal Pazarlama ve iletisim Baskani olarak
LHL 3 ¥ goérev yaparken, toplumsal foydoyo katki saglamak

il amaciyla 7-18 yas arasi kiz cocuklarina hizmet

p edecek Hatay Cocuk Evleri

Sitesi (CES) projesini baslatan
rahmetli Serdar Demir’in
vizyonunu sUrdlUrmekten
gurur duyuyoruz. 11 Ekim
2023 tarihinde temelleri atilan ve 17 Eylul 2024 tarihinde
hizmete acilan bu proje ile cocuklarin guvenli bir
ortamda blyUmelerini destekleyerek egitim, sadlik ve
sosyal gelisimlerine surdUrulebilir bir katki saglamayi
hedeflemekteyiz. Bu girisim, gelecegin bireylerinin
yasamlarini iyilestirme ve topluma degder katma amacini
tasimaktadir.

ELINi UZAT
\/ DERNEGI

EQitim Destegi Projesi

Elini Uzat Dernegi olarak, sirketimizde calisma hayatinda birlikte oldugumuz
ve aramizdan ayrilan calisma arkadaslarimizin geride kalan, egitim ve 6gretim
hayatina devam eden cocuklarina lisans egitimi sonuna kadar surekli kirtasiye
ve egitim destedi sunuyoruz. Bu destek ile yalnizca bireylerin egitim streclerini
kolaylastirmakla kalmayip, toplumsal gelisime katkida bulunmayi ve nesiller
boyunca egitimi destekleyen strdurllebilir bir deger yaratmayr amacliyoruz.

Engelsiz Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Projesi
Engelli calisma arkadaslarimiza yonelik;

Engelsiz Kafe cevresine engelli rampasi,
Yemekhane etrafina engelsiz park alani ve
Genel MUdurluk girisine asansor yapilmistir.

Kchromonmdrqs ta B|r Ramazan Aksami

2024 yiinda Kahramanmaras Turkoglu
Merkez Lojistik Konteyner Kenti'nde
ikamet eden vatandaslarimizla Ramazan
ayinda iftar programinda bir araya geldik.
Bu bulusma ile afet sonrasi topluluk
baglarini guclendirdik ve dayanisma

3 = duygusunu pekistirdik. iftar programinin
ardindan, cocuklor|m|z icin duzenlenen senlik organizasyonu ile cocuklarimiza
ozel |kromlor oyunlar ve cesitli etkinlikler diizenlenerek gocuklorln sosyal
etkilesimlerine katkida bulunduk.

Kahramanmaras icin Aligveris Karti Kampanyasi

6 Subat'ta gerceklesen deprem sonrasinda yaralar sarmak ve ihtiyac sahibi
ailelere destek olmak amaciyla, Kehramanmaras Kaymakamugi tarafindan
tespit edilen ihtiyac sahibi ailelerin adreslerine alisveris kartlarini ulastirarak
ailelerin temel gereksinimlerine erisimlerini kolaylastirdik ve dayanisma ruhunu
glclendirdik.
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SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERIMIZ

Ramazan Kolisi ve Alisveris Karti Kampanyasi

Ramazan ayinin rahmet ve bereket iklimini yasatmak amaciyla,
Kahramankazan Kaymakamligi tarafindan tespit edilen 500 ihtiyag sahibi
aileye 30 gonullimuUz ile gida kolileri ve alisveris kartlar dagittik. Bu yardim
faaliyeti, ailelerin temel ihtiyaclarini karsilamayi ve dayanisma duygusunu
guclendirerek sosyal sorumluluk anlayisimizin bir parcasini olusturdu. Bu
faaliyet ile kaynaklarin etkili ve adil bir sekilde kullanilmasini saglayarak
toplumumuzun refahini artirmaya yonelik strdaralebilir bir katki sagladik.

Kurban Bayrami Yardimlasmasi

Kurban Bayrami'nda, génulldlerimizin bagdislariyla dayanisma ve paylasma
anlayisini hayata gecirerek uzun sureli hizmet sézlesmeli alt yuklenici
firmalarimizda calisan ihtiyag sahibi calisma arkadaslarimiza ulastik. Bu
bagislarla, calisma arkadaslarimizin bayram sevincine ortak olduk ve aileleriyle
birlikte daha huzurlu bir bayram gecirmelerine destek olduk. Génullilerimizin
katkilariyla gerceklesen bu anlamli calisma, bayramin manevi atmosferini
pekistirirken, dayanisma ve birlikteligin strdUrulebilir bir deger oldugunu bir kez
daha gosterd,.

Hatay CES Tefrisati icin Yardim Kampanyasi

Hatay Serdar Demir Cocuk Evleri Sitesi projemizin tamamlanmasina gunler
kala baslattigimiz yardim kampanyasi ile gonilld bagiscilarimiz byik

bir dayanisma 6rnedi sergiledi. Kampanya kapsaminda, cocuk evlerinin
ihtiyaclarini karsilamak icin beyaz esya, mobilya, cocuk odasi esyalari ve spor
salonu malzemeleri gibi temel tefrisat Grdnlerini temin ettik. Gonulldlerimizin
katkilariyla gerceklesen bu kampanya, projenin yalnizca bir yapi insasi
olmadigini, ayni zamanda cocuklar icin gUvenli, sicak ve donanimli bir yasam
alani yaratma amacini da pekistirdi. Bu dayanisma, cocuklarimiza daha
konforlu ve mutlu bir yasam alani sunarak, toplumsal sorumlulugumuzu yerine
getirme noktasinda énemli bir adim atmamizi sagladi.

ELINi UZAT
\/ DERNEGI

Hatoy Cocuk Evleri Sitesi "Agacim Olsun” Kampanyasi

w“ Hatay Serdar Demir Cocuk Evleri Sitesi'nin
agaclandirilmasi omoaylo baslattigimiz

"Agacim Olsun” kampanyasi bagdiscilarimizdan
toplanan bagislar ile kapsaml bir agaclandirma
calismasinin temelini attik. Kampanya cercevesinde
dikilen agaclar icin dlzenlenen tdérende, Hatay
Valisi ve Elini Uzat Yardimlasma Dernedi gonalldsa
yoneticilerimiz de katiim goésterdi. Bu anlamli etkinlik ile dodaya katkida
bulunarak cocuklarimiz icin daha yesil ve strdirtlebilir bir yasam alani
yaratma hedefimize katkida bulunduk. Katilimcilarla birlikte gerceklestirdigimiz
agac dikimleri ile gelecede nefes olacak bir miras birakmanin gururunu
yasadik.

51. Yil Kutlamalari - Elini Uzat Standi

Sirketimizin geleneksel kurulus yildonimu
senliginde, Elini Uzat Dernedi olarak yer aldik.
Etkinlikte kurdugumuz standimizda, faaliyetlerimizi
tanitarak sirket calisanlarimizi projelerimize davet
ettik ve gonulla sayimizi artirmayi hedefledik.

Bu bulusmalar ile strdurulebilir sivil toplum
faaliyetleri yuritme amacimiza katki saglarken,
gonillilerimizle keyifli sohbetler ederek dayanisma ruhunu pekistirdik.

Sehitlerimizin Emanetlerine Destek Kampanyasi

Kiymetli calisma arkadaslarimiz Atakan Sahin Erdodan, Cengiz Coskun, Hasan
HUseyin Canbaz, Zahide GUclu Ekici ve taksi soférl sehidimiz Murat Arslan’in
menfur terdr saldirisi sonucu sehit dismesinin ardindan, aziz sehitlerimizin
emanetlerine destek olmak amaciyla baslatilan kampanya sonucunda
toplanan destegi, sehitlerimizin yakinlarina teslim ettik. Bu destek, sehitlerimizin
geride biraktidi ailelerinin yaninda oldugumuzu hissettirmek ve onlarin yakini
bir nebze olsun hafifletmek adina anlaml bir dayanisma 6rnegdi oldu. Acimizi
paylasarak, birlik ve beraberligimizi daha da guclendirdigimiz bu slUrecte, aziz
sehitlerimizin hatirasini her daim yasatacagimiza séz verdik.
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AILE PROJELERI FAALIYETLERIMIZ
Ankara 75. Yil Huzurevi Sakinlerimiz ile Bowling Etkinligimiz

Duzenli olarak ziyaret ettigimiz Ankara 75. Yil Huzurevi sakinlerimizle bu kez
farkli bir etkinlikte bir araya gelerek keyif dolu bir bowling organizasyonu
duzenledik. Bu etkinlik, huzurevi sakinlerimizin glnlik rutinlerinden uzaklasarak
eglenceli ve sosyal bir deneyim yasamalarini sagladi. Etkinlik boyunca hem
onlarin mutluluguna ortak olduk hem de aramizdaki baglar pekistirdik. Sicak
sohbetler ve kahkahalarla dolu anlarla paylasilan bu etkinlik, sadece huzurevi
sakinlerimiz icin degil, bizler icin de unutulmaz ve anlaml bir deneyim oldu.

Kahraman Sehitlerimizin Aileleri ve Gazilerimiz ile iftar
Yemegi

Kahraman sehitlerimizin aileleri ve kahraman gazilerimiz ile Sirketimizde
gerceklestirdigimiz iftar yemeginde bir araya geldik. Program kapsaminda,
misafirlerimize Sirketimizi gezdirerek milli Grdnlerimizi tanitma firsati bulduk.
Uretim surecleri hakkinda bilgi verip, tilkemiz adina gurur duydugumuz
projelerimizi paylastik. Ardindan dizenlenen iftar yemedi ile birlik, beraberlik

ve dayanisma duygularimizi pekistirdik. Bu anlamli bulusma, sehitlerimizin aziz
hatiralarini yad ederken, gazilerimize ve ailelerine minnet ve saygilarimizi bir kez
daha ifade etme imkdni sagladi.

Kahramankazan Genclik Merkezi 23 Nisan Programi

Kahramankazan'daki 6kstiz ve yetim cocuklarimizla, Kahramankazan
Genclik Merkezi'nde 23 Nisan etkinliginde bir araya gelerek bu 6zel gunde,
cocuklarla birlikte oyunlar oynayarak eglenceli zaman gecirdik. Bu etkinlik
ile cocuklarimiza keyifli bir deneyim sunmanin yani sira, sosyal baglari
guclendirmeyi ve onlarin mutlu bir cocukluk gecirmelerini desteklemeyi
amacladik.

Ankara 75. Yil Huzurevi Sakinlerimiz ile
Geleneksel Kahvaltimiz

DUzenli olarak bulustugumuz Ankara 75. Yil Huzurevi
sakinlerimizle, Ankara Turk Telekom Ahlatlibel
tesislerinde keyifli bir kahvalti organizasyonunda bir
araya geldik. Kahvalti sonrasinda, yurlyUs yaparak
dogayla ic ice vakit gecirdik ve ikramlar esliginde sohbet ettik.

@/ ELINi UZAT

DERNEGI

Filistinli Kardeslerimiz ile Eglenceli Bir Glin

Zullim ve zorluklar nedeniyle Ulkelerinden Turkiye'ye gelmek zorunda kalan
Filistinli kardeslerimizle, sosyal tesislerimizde keyif dolu bir gln gecirdik.
Cocuklarla oyunlar oynayip nese dolu anlar paylasirken, piknik yapmayi da
ihmal etmedik. Hem dayanisma hem de dostluk baglarimizi glclendiren
bu etkinlik ile misafirlerimizin bir nebze olsun huzur bulmasina, duygusal
iyilesmelerine ve glnlik yasamin stresinden uzaklasmasina vesile olduk.

Sanliurfa Harran Yardimi

Sanliurfa Harran Kaymakamugi tarafindan belirlenen 500 ihtiyag sahibi cocuga
hediyelerini bizzat giderek teslim ettik. Etkinlik ile dayanisma ruhumuzu
pekistirerek toplumsal sorumlulugumuzu yerine getirmemizi sagladik ve

bu 6nemli adim, strdurilebilir sosyal etkilesim ve yardimlasma anlayisimizi
guclendirdik.

Bitlis Tatvan Mehmet Zeki Peker ilkokulu Kirtasiye Destegi

Bitlis Tatvan Mehmet Zeki Peker Ilkokulu'ndaki
ogrencilerimize kirtasiye destedi saglamak
amaciyla baslatti§gimiz proje kapsaminda, ihtiyac
duyulan malzemeleri temin ettik. Bu destek,
cocuklarin egitim sureclerini daha verimli bir sekilde
surdurebilmeleri icin 6nemli bir adim oldu. Proje ile
egitimde firsat esitligini tesvik ederek, égrencilerin
ogrenme surecinde karsilastiklari engelleri
hafifletmeyi hedefledik. Sagladidimiz kirtasiye malzemeleri ile 6grencilerimizin
egitim yolculuklarinda daha donanimli ve motive bir sekilde ilerlemelerine katki
sagladik.

Hatay Mimar Sinan GKM Ucgedik ilkokulu Kirtasiye Destegi

Deprem sonrasi konteyner kentte kalan ve orada egitime devam eden Hatay
Mimar Sinan GKM Ucgedik Ilkokulu 6gdrencilerine kirtasiye destedi saglamak
amaciyla baslattigimiz proje ile dgrencilerin editim sireclerini sGrdUrebilmeleri
icin dnemli bir katki sunduk. Proje kapsaminda, 6égdrencilerin derslerine daha
verimli katilabilmeleri icin gerekli olan kirtasiye malzemelerini temin ettik.
Ogrenciler ile ders esnasinda bulusarak ikramlar esliginde kirtasiye destedi ve
sirketimizin yerli ve milll Grlnlerinin 3D maketlerini takdim ettik. Bu destek ile
depremin yarattidi zorluklar karsisinda 6grencilerin motivasyonlarini artirmayi
hedefledik.
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Kahramankazan Cocuklariyla Oyun Parki Etkinligi ve Muze Gezisi
Kahramankazan'daki yetim ve 6kslz cocuklarla dizenledigimiz oyun parki etkinligi
ile cocuklarin eglenceli ve sosyal bir ortamda vakit gecirmelerini sagladik. Etkinlik
kapsaminda, cocuklar glvenli bir oyun alaninda cesitli oyunlar oynayarak hem
fiziksel hem de duygusal gelisimlerine katki sagladilar. Oyun parki etkinligi,
cocuklarin nesesini artirmak ve onlarin sosyal baglarini gliclendirmek icin dnemli bir
firsat sundu. Ayrica, etkinlik boyunca cocuklarin ylzlerinde gllen bir ifade birakmak
ve onlara unutulmaz bir deneyim yasatmak, sosyal sorumlulugumuzu yerine
getirmemiz acisindan anlamli bir adim oldu.

EGITIM PROJELERI FAALIYETLERIMIZ

Cocuk Evlerinde Kalan Ogdrencilere Takviye Kurs Destedi Projesi

Cocuk Evlerinde kalan 6grencilere yonelik baslattigimiz Takviye Kurs Destedi
Projesi, 6grencilerin akademik basarilarini artirmayi hedefleyerek, editimde
firsat esitligi saglamaya katki sunduk. Bu projede, dgrencilerin ders disi
zamanlarini verimli bir sekilde degerlendirmeleri amaciyla cesitli takviye kurslari
duzenledik.

Deprem Bélgesi Ogrencileri ile Psikososyal Destek Bulusmasi

Fatih ve Sehit Niyazi Ergliven ilkokulu'ndan toplamda 800 &grenciye yonelik
dizenledigimiz Motivasyon Senligi, cocuklarin moral ve motivasyonlarini
artirmak amaciyla eglenceli bir atmosferde gerceklestirildi. Yaratici drama
calismalarindan animatér palyaco gdsterilerine kadar pek cok etkinligin yer
aldigi bulusmada cocuklara cesitli hediyeler de takdim edilerek, 63rencilerin
birlikte eglenerek sosyal baglarini gliclendirmelerine ve egitim hayatlarina
daha pozitif bir baslangic yapmalarina olanak sagladik. Ayrica, fiziksel ve
duygusal gelisimlerine katki sunarak, onlara unutulmaz bir deneyim yasattik.

Alt Yuklenici Calisanlarimiza Kirtasiye ve Egitim Destegi Projesi

Yeni egitim 6gretim déneminde, Sirketimiz alt ylklenici calisanlarinin ilkdgretim
cagindaki cocuklarina kirtasiye destegi saglamak amaciyla, hediye ceklerini
teslim ettik. Ayrica, kirtasiye destedinin étesinde, géonilltlerimizle birlikte,
calisanlarimizin cocuklarinin egitim dlzeylerine uygun olarak uzmanlik
alanlarimiz ve sosyal deneyimlerimiz dogrultusunda egitim destedi de sunmayi
planliyoruz.

( 7) ELINI UZAT
\Z beRNEG

Havacilik ve Uzay Egitimi Projesi

Havacilik ve Uzay Egitimi projemiz, 6grencilerin temel havacilik ve uzay
bilgilerini edinmelerini saglamak ve Turk havacilik tarihine ilgi duymalarini
tesvik etmek amaciyla gerceklestirdik. Proje kapsaminda, égrencilere
havacilikla ilgili temel kavramlar, uzay teknolojileri ve bu alandaki yenilikler
hakkinda egditimler verdik. Ayrica, radyo kontrolli model ucaklarla ugus
deneyimi yasatarak, égrencilere uygulamali bir 6grenme firsati sunduk. Bu
egitimler sayesinde 6grencilerin bilim ve teknolojiye olan ilgilerini artirirken, ayni
zamanda 6zgUvenleri ve takim calismasi becerileri de gelistirilmis oldu.

SAGLIK FAALIYETLERIMIZ
Calisanlarimiza Saglik Yardimlari

Gelen yardim talepleri dogrultusunda, dernek tlzaglmuaze uygun olan saglik
yardimi taleplerini geri cevirmedik. Ihtiyac sahiplerinin saglik harcamalarina
destek olarak, ihtiyac sahibi bireylerin tedavi streclerine katkida bulunduk. Bu
yardimlar ile saglik hizmetlerine erisimde zorluk yasayan kisilere dnemli bir
destek sunarak yasam kalitelerini artirmalarina yardimci olduk. Dernek olarak,
sosyal sorumlulugumuzu yerine getirerek, toplumumuzun saglik ihtiyaclarina
duyarli bir sekilde yanit verdik.

Kan Bagisi Projesi

Tark Kizilay ile gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda,

sirketimizde 3'er aylik periyotlarda kan bagisi etkinlikleri

diuzenledik. Bu etkinlikler, toplumsal sagligi desteklemek ve

acil durumlarda kan ihtiyacini karsilamak amaciyla énemli

bir adim oldu. Génullilerimizin katiimiyla gerceklestirilen

bu bagislar, hayat kurtarmaya katki sadlayarak

— . toplumsal sorumluluk bilincinin gliclenmesine yardimci

oldu. Surdurulebilir bir toplum sagldina katki saglamak

ve yardimlasma kaltiriind yaymak adina gerceklestirdigimiz bu faaliyet,

calisanlarimizin dayanisma ruhunu pekistirdi.
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LIDERLIK VE UZMANLIK PROGRAMLARIMIZ

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak kiresel rekabet glclini artirma ve
sUrdUralebilir blylme vizyonunu gerceklestirme yoninde nitelikli insan kaynagi
olusturmak amaciyla “yasam boyu 6grenme” anlayisini temel alarak egitim ve
gelisim faaliyetlerine blylk 6nem vermekteyiz. Bu faaliyetleri, TUSAS Akademi
ic egitmenleri, danismanlik firmalari, akademisyenler ve Universiteler ile
sunmaktayiz. Calisanlarimizin liderlik ve profesyonel gelisimini desteklemeye
devam ediyoruz. Bu kapsamda Turk Havacilik ve Uzay Sanayii kogluk,
mentorluk ve danismanlik faaliyetlerini 2024 yilinda Sirketimiz ic kaynaklariyla
yaritmeye basladik.

Liderlik Ussii Yonetici Gelistirme Programi

TUrk Havacilik ve Uzay Sanayii ilk kademe ydneticilerinin ydnetsel yetkinliklerini
guclendirmeyi amaclayan Liderlik UssU Yonetici Gelistirme Programi’na 2019
yilinda basladik. Sinif ici etkinlikler ve sosyal 6grenme temeline dayali olarak
tasarlanan programi, her yil G¢ dénem halinde duzenliyoruz. Altinc yilini
tamamlayan Liderlik Ussu Yonetici Gelisim Programimiz ile 2024 yilinda 84

yeni mezun daha vererek toplamda 516 mezuna ulastik. Programda, katilimci
geri bildirimlerine dayali olarak %97 memnuniyet orani elde ettik. EQitimin
sUrdUralebilirligi kapsaminda programi basariyla tamamlayan ydneticilerimize,
TUSAS Akademi ic egitmenleri tarafindan verilen devam egitimleri sunuyoruz.

Blanchard SLII Liderlik Egitimi

Yoneticilerimizin ve ekiplerinin ihtiyaclarina goére esnek bir liderlik stili
gelistirmelerini hedefleyen bu egitimi TUSAS Akademi blnyesinde lisansli ic
egitmenler tarafindan vermekteyiz. 2024 yilinda 138 Ust kademe yoneticimizin
tamamladidr programda %977 memnuniyet orani sagladik.

Degisim Ustalari Basteknisyen Gelistirme Programi

Basteknisyenlerimizin liderlik becerilerini gelistirmek ve ortak yonetsel bir dil
olusturabilmek amaciyla 2021'de baslatmis oldugumuz programa, “Liderlik
Ussu Yonetici Gelistirme Programi” mezunu ilk kademe yoneticilerimizin
basteknisyenlerini dncelikli olarak almaktayiz. 36 basteknisyenimizin mezun
oldugu programin, 2024 yili memnuniyet oranini %95 olarak olcimledik.

Kopilot Potansiyel Gelistirme Programi

Kopilot Potansiyel Gelistirme Programimizin amaci, Turk Havacilik ve Uzay
Sanayii icinde liderlik potansiyeline sahip calisanlari belirleyip, yonetsel
beceriler ve stratejik dusinme konularinda gelistirerek, gelecegdin liderlerini
yetistirmektir. 2024 yiinda 15 katiimci ile pilot uygulamasi gerceklestirilen
program, katilimcilarin ydnetsel becerilerini 15 hafta sUresince gliclendirmis
olup, %96 oraninda genel memnuniyet orani ile tamamlanmustir.

Talep Bazli Ozel Egitim Programlan

2024 yili itibari ile calisanlarimizin profesyonel gelisimlerini desteklemek
amaciyla cesitli talep bazli 6zel editim programlar baslattik. Bu programlar
arasinda;

- Etkili iletisim, dijital yazisma, i¢ muUsteri yénetimi, ikna teknikleri ve takim
calismasi gibi alanlarda iletisim becerileri gelistiren “Iletisim Ustalari
Gelistirme Programi”,

Geri bildirim, takim ¢alismasi ve ekip ici iletisim gibi kritik alanlarda &zel
iletisim becerilerini iceren "IK Gelisim Program!”,

Degerlendirme Merkezi sonuclarina gére tasarlanan, Sirketimizin ilk kademe
yoneticilerimizin gelisim ihtiyaclarina yénelik uzaktan egitim sunan “Tedarik
Baskanligi Online Yonetici Gelisim Program!”,

Yonetici ve calisanlarimizin takim iletisimi ve is planlama sdreclerini
guclendirmeyi hedefleyen “Kurumsal Gelisim Program!”,

Kurum ici iletisim becerilerini ve duygu yénetimi yetkinliklerini gelistirmeyi
amaclayan “Aviyonik Direktorligu Egitim Programi ve Iletisim Semineri” yer
almaktadir.

Teorik egitimler, atdlye calismalari, simtlasyonlar ve e-egitimler ile desteklenen

programlara 390 calisanimiz ve yoneticimiz katilmistir.

Pusula Gelisim Programi

Yonetsel ihtiyaclarin analizleriyle baslanarak 6zellestirilmis program hem
bireysel gelisim hem de ekip basarisinin strdirilebilir sekilde artirilmasi
hedeflemektedir. Programa katilan 37 yonetici, liderlik becerilerini gliclendirmek,
ekiplerini daha etkin ydnetmek ve stratejik karar alma sireclerinde daha

etkili olmak icin egitimler, kocluk/mentorluk gértismeleri ve danismanlik
calismalarindan faydalanmistir. Program sonrasinda ilgili ydneticilere bagli 283
calisana da icerige dair uygulamalar aktarilmistir.
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isin Uzmani Egitmen Gelistirme Programi

Gectigimiz yil baslatmis oldugumuz program2024 yili itibari ile 66 egitmenin
katiimiyla basariyla tamamlanmis ve egitim hizmetlerinin kalitesini artirmak
amaciyla yeni modullerle zenginlestirilmistir. Egitimlerin surekliligi anlayisi
dogrultusunda program sonunda katiimcilarla periyodik danismanlik seanslari
gerceklestirilerek 40 adet Uzmanlik Eitimini gincelledik.

Gelisim Merkezi Uygulamalari

Terfi ve atamalarinda istenilen yetkinlik seviyelerine ulasamayan yonetici
adaylarinin; liderlik becerilerini gliclendirmek amaciyla bireysel yetkinlik gelisim
haritasi odakli Gelisim Merkezi uygulamalari olusturduk. Bu kapsamda, Talogy
Sertifikali dederlendiricilerimiz tarafindan yapilan mini-vaka uygulamalari ile
calisanlarimizin beceri ve yetkinliklerini daha etkin bir sekilde dlcimlemeye
basladik. Uygulama ile 2024 yili itibari ile 75 ydnetici adayimiza hizmet vererek,
225 sinif egitimi, 42 saat birebir kocluk ve 107 vaka calismasini tamamladik. Ayrica,
dijital egitim icerikleriyle gelisim destedi sagladik.

Mini MBA Programi

TOBB Universitesi is birligiyle her yil diizenledigimiz Mini MBA Programi Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii bUnyesinde goérev yapan ilk kademe ve Uzeri
yoneticilerimize stratejik liderlik becerilerini gelistirme, is sureclerini etkin bir sekilde
yonetme ve is dinyasinda fark yaratacak ydnetim yaklasimlarini benimseme
firsati sunmaktayiz. Memnuniyet oranini %89 olarak élcimledigimiz programa
2024 yiinda 33 ydneticimiz katiim saglamistir.

EGITIM TEKNOLOJILERi VE DiJiTALLESME CALISMALARIMIZ

Sarduarulebilirlik hedeflerimiz kapsaminda tim calisanlarimiz icin kapsayici ve
nitelikli egitim uygulamalari sunmak ve calisanlarimizi yasam boyu 6grenme
firsatlarina ulastirmak amaciyla dijital egitim katalogumuzu her yil bayUtmeye
devam ediyoruz. 2024 yili itibariyla dijital editim kataloumuz; 85 e-egditime, 19 OJT
e-egitimine ve 14 VR uygulamasina ulastl. Bdylece Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii
kurumsal egitim sureclerinde dijitallesme oranini %70 olarak gerceklestirmis
olduk.

Erisilebilir e-6grenme materyalleri ve platformlari ile calisanlarimiz diledikleri
zaman diledikleri yerde 6grenmeye devam edebiliyor ve bu sayede zaman
yonetimi konusunda fayda sagdliyoruz. Calisanlarimizin Udemy ve Enocta Katalog
gibi global ve ulusal egitim platformlarinda bulunan ylzbinlerce editime Ucretsiz
erisebilmelerini sagliyoruz.

Egitim Olcme Degerlendirme Calismalarimiz

Egitim 6lcme ve degerlendirme calismalarimiz kapsaminda; Akademi bUnyesinde
yUratilen tim egditimlerimize iliskin verileri sistematik bir sekilde analiz ederek
raporlar olusturuyoruz. Bu raporlar ile editimi tasarlayan uzmanlarimiza ve

ilgili MUdurluklerimize genel durumu gosterip aksiyonlar alinmasi icin dneriler
sunuyoruz. 2024 yilinda da yine i¢ egitimler, dis egitimler ve e-learning egitimlerine
yonelik Uc adet rapor hazirlayarak ilgililere sunduk. Bu raporlarda, calisanlarimizin
aldiklar egitimlerden memnuniyetlerini inceledik. Bu memnuniyet analizlerinin
yani sira ilk defa 2023 yilinda gerceklestirdigimiz; calisanlarimizin erisim sagladigi
egitim ve gelisim firsatlarina, faaliyetlerin etkinligine, egitim ve gelisime verdikleri
degere, Akademi'deki egitim ve gelisim faaliyetlerine iliskin algilarini ve 6grenme
konusundaki tercihlerini tespit etme amacini tasiyan “Kurumsal Akademi Deneyimi
Anket Calismasi“nin 2024 yilinda ikincisini gerceklestirdik. Elde ettigimiz veriler
Isiginda Akademi faaliyetlerinin calisma arkadaslarimizin ihtiyaclar ve 6grenme
tercihleri ile uyumlu, yenilikci hale getirilmesine dontk aksiyonlar hayata gecirdik.

2024 yiinda veri analizi sonuclarnimizi ilgililer ile paylastik. Bunun yani sira, Akademi
blinyesinde yUrittigimiz egitim programlarindan; Liderlik Ussi, HAT (Hava Araci
Teknisyeni) Programi, Degisim Ustalar Basteknisyen Gelistirme Programi, Gelisim
Merkezi kapsaminda 6lcme ve degerlendirme konusunda destek saglanarak
raporlamalar gerceklestirdik.

“Pusula Gelisim Programi“nin etki dederlendirmesi ve program sonrasi davranis
degisikligi analiz calismalar gerceklestirdik.

Akademi Sinav Soru Havuzu Projemiz kapsaminda 2023 yilindan bu yana 157
egitim icin 169 soru setini (3.430 soru) kullanima hazir duruma getirdik. 2023 yilinda
hazirlanan, editmenlerin test ve madde hazirlamadaki yetkinliklerini artirmalari
icin yararlanabilecekleri Test & Item Analysis Application (TIA-App) isimli yazilimimiz
“9th International Conference on Measurement and Evaluation in Education

and Psychology” isimli konferansta sunulmus ve dinyadaki tim kurumsal
akademilerin Ucretsiz kullanimina acilmistir. Sirketimizdeki ic egitmenlerin élcme
ve degerlendirme yetkinliklerini desteklemek icin kuruma 6zel ‘Soru Hazirlama
Teknikleri (ltem Development Techniques)’ isimli bir egitim tasarlayarak 49 ic
egitmene ulastirdik.
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Sirketimizde 6lcme ve dederlendirme konusunda destek verilen birimler
Akademi mudurlikleri ile sinirli degildir. 2024 yilinda da Sirketimiz genelinde
hazirlanan farkli anket ve sinav calismalarina destek verilmistir. 2023 yilinda
baslatilan ve Ucusa Elverislilik Yonetimi ile birlikte yarattlen “Uyum Dogrulama
MUhendisi (CVE) Atama Sinavi” uygulamamiz kapsaminda 2024 yilinda 89
muhendis calisanimiz bu sinava girmis ve 2023 yilindan bu yana toplamda 178
uygulama yapilmistir.

2024 sonu itibari ile baslatilan "Akademi Dashboard Projesi” kapsaminda,
TUSAS Akademi’nin egitim ve gelisim faaliyetlerinin veri bazli, anlik izlenebilir
sekilde, Merkezi Raporlama Sistemi ile entegre calisan bir platform araciligiyla
planlama, takip, dlcimleme ve analiz edilebilmesini hedeflemekteyiz. Bununla
ilgili Akademi calisanlarimizin aldigi PowerBlI, SQL ve learning analytics vb.
egitimleri belirlenen yol haritalari ve tespit edilen éncelikli metrikler ile 6n
calismalara basladik. Bununla birlikte, 6nceki yillarda farkli Madurldklerimiz
tarafindan yurutu[en "EGitim ihtiyac Analizi calismalarimiz icin standartlari
belirleyip, analizleri tek bir merkezden, daha §e§ltll veri kaynok[onm dikkate
alarak ve Turk Havacilik ve Uzay Sanayii stratejik hedefleriyle daha uyumlu
egitimlerin gelistirilmesine girdi saglayacak sekilde yeniden yapilandirma
calismalarina basladik.

MUHENDISLIK EGITIMLERIMiZ
MUhendislik Egitimlerimiz kapsamindaki faaliyetlerimiz asagida
Ozetlenmektedir.

Tum mUhendis egitimlerimizin yeniden tasarim sureclerini gerceklestirdik.

Kurum digi egitim programlarimiz kapsaminda kompozit ve metalik tamir
egitimlerini hem Istanbul hem Ankara lokasyonlarinda gerceklestirdik. Bu
egitimlerle kompozit ve metalik tamir egitimleri ve kompozit analiz egitimleri
kapsaminda 200'den fazla mihendisin gelisiminde rol oynadik.

Egitmen ekosisteminin genisletilmesi kapsaminda istanbulda egitmen ihtiyac
analizleri gerceklestirerek yaklasik 350 mUhendisimizi kurum ici egitmen
adimiza kattik.

ASTM firmasinin egitim ve gelisim projeleri kapsaminda, Authorized Training
Body Provider (ATPP) Gnvanini almak icin eklemeli imalat alaninda 6zgin

egitim iceriginin akredite olarak uluslararasi platforma tasinmasinin itk
adimlarini attik.

MUhendislik egitimleri katalogumuzun dis paydaslarimizla paylagimini
yaparak, Endonezya, Urdin ve yurt disi firmalar ile benchmark calismalar
gerceklestirdik. Genc Yetenek Programlarimiza katki saglayarak, sektérdeki
genc muhendis adaylara jenerik icerikli egitimlerimizi ulastirdik.

PLM ve Yazilim Egitimleri Tasarimimiz

PLM ve Yazilim Egitimleri Tasarimimiz kapsamindaki faaliyetlerimiz asagida
Ozetlenmektedir.

Kurum ici PLM ve yazilim egitimlerimiz kapsaminda, Sirket stratejilerimiz ve
ihtiyac duyulan muhendislik egitimlerimiz kapsaminda katalogumuza 18 yeni
PLM ve yazilim egitimi ekledik. Mevcut egitimlerin iceriklerini degerlendirerek
toplam egitim sayimizi 77'ye yUkselttik.

Kurum disi egitim programlarimiz kapsaminda konfiglrasyon ve PLM
ekiplerimizden 17 calisma arkadasimizin katilimiyla entegre sureg
mukemmeliyetine odaklanan CM2 metodolojisinin aktarildigr egitim
programi gerceklestirdik. Egitim sonu sinavlari basari ile tamamlayan 17
calisma arkadasimiz IpX (Institute for Process Excellence) onayli CM2-C
(Compherensive Certification) sertifikasi almaya hak kazandi.

Sirketimizde kullanilan farkli mUhendislik yaziimlarinin ¢c6zim saglayici
firmalar ile analiz, tasarim sureclerinde ihtiyac duyulan konu basliklarina
yonelik 40'dan fazla katiimci ile sirketimize 6zel egitim ve webinarlar
gerceklestirdik.

Sirketimizin alt ylklenici, istirakleri ve yabanci firmalara yénelik PLM ve
Yazilim Egitimleri katalogumuzdan farkli konularda egitimler verdik.

Lisansustii Egitimler

Lisanststd EQitim faaliyetlerimiz kapsaminda 2023-2024 Bahar Dénemi‘nden
baslamak Uzere Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Makine Fakdltesi ile 3
programda ortak Tezli YUksek Lisans protokolU imzaladik. 45 calisma
arkadasimiz, Isi Akiskan, Kati Cisimlerin Mekanigi ve Sistem Dinamigi Kontrol
programlarinda tezli ylksek lisans egitimlerine baslamistir. 2024-2025 Guz
Doénemi'nde Yildiz Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Fakultesi ile imzalanan
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protokol kapsaminda Bilgisayar Muhendisligi'nde 20, Elektronik ve Haberlesme
MUhendisligi'nde 20 calisma arkadasimiz yUksek lisans egitimine baglamistir.
Ayni dénemde ITU Makine Fakultesi 2024-2025 GUz Dénemi icin 40 calisma
arkadasimiz daha egitimine baslamistir.

LisansustU Egitim faaliyetlerimiz kapsaminda University of Texas at Arlington'da
2 calisan arkadasimiz yuksek lisans, 1 calisan arkadasimiz ise doktora egitimine
devam etmektedir. Calisanlarin egitim strec takipleri yapilmaktadir.

Lisansustl EGitim faaliyetleri sorumlulugunda devam eden T.C. Sanayii ve
Teknoloji Bakanlidi tarafindan dizenlenen “Sektér KampUste” programi ile

2024 yiinda 6 farkli ders ile lisans dlzeyinde dersler verilmesi icin koordinasyon
saglanmistir.

Miihendis Gelistirme Programlarimiz

MUhendis Gelistirme Programlarimiz kapsamindaki calismalarimiz asagdida yer
almaktadir.

Farkli disiplinlerden gelen 40 muhendisimiz ile iki farkli hava aracinin tasarim
ve Uretim faaliyetlerini gerceklestirdik. Sensor fuzyonu ve yerli yer istasyonu
ekipmanlari Uretimi amaciyla tasarlanan gérevlerin her ikisi de basarili
sekilde gerceklestirdik. Imalat sUreclerine eklenen arastirma ve gelistirme
faaliyetleri sonucunda mevcut hava araclarinin inis takimi tekerleklerini ilk
defa tasarladik ve Urettik. Uretilen tekerlekler test gereksinimlerini basarili
sekilde karsilayarak hava aracina entegre ettik. Bu gelisme sayesinde inis
takimi tekerlekleri kapsaminda disa bagimuligr azaltarak Uretilen hava
araclarindaki yerlilik oranini yUkseltmis olduk.

Ozgiin sekilde tasarlanan bir hava araci konsepti kavramsal tasarim
asamalarini gecerek ilk defa kompozit serim yontemi ile tamamen mevcut
imkanlar ve insan glclyle Urettik. 4 metre kanat acikligina sahip “Aslan”
isimli insansiz hava araci ucus testlerinden basari ile gecerek Uriin gamimiza
ekledik. Bu hava aracinin gelistirilerek EEP (Engineering Enhancement
Program) projelerine entegrasyonu planlanmaktadir. Kompozit hava

aracli projelerin devamlliginin saglanmasi icin yeni bir kompozit atdlyesi
kurulumuna basladik.

EEP (Engineering Enhancement Program) kapsaminda Nijer Hava EEP
(Engineering Enhancement Program) kapsaminda Nijer Hava Kuvvetleri'nden
gelen 31 muUhendis egitim fazinda faaliyetlerine devam etmektedir.

Azerbaycan Teknik Universitesi'nde gerceklestirilen program sonucunda Uretilen
hava aracinin ucus testleri basari ile tamamlanmistir.

Nijer Hava Kuvvetleri icin tasarlanan Arastirma Gelistirme Merkezi kurulum
calismalarini tamamlayarak merkezin acilis tarihii 2025 yili hedeflenmistir.

Ulkenin seckin liselerinin katilimi ile temasini en hafif ve en dayanikli kanat
Uretimi olarak belirledigimiz Ideathon etkinligi ile gerceklestirdik. Etkinlik
kapsaminda liselerden gelen katiimcilara kompozit serim egitimi verdik.

Teknik ve Sertifikasyon Egitimlerimiz

2024 yilinda LMS platformu Gzerinden 15 adet yeni
nesil dijital on-the-job training (OJT) hazirlayarak
kullanicilarin deneyimine sunduk. 2025 yili
sonunda toplamda 41 adet egditimin kullanici
deneyimine sunulmasini hedeflemekteyiz. Egitim
Yénetim sisteminde OJT modulind devreye il A3
alarak proses bazli egitimlerin alanda is e |1 BLE
Uzerinde gosterilmesine ve egditimlerin kayit altina
alinmasina olanak sagladik. Bu kapsamda 2024
yili icerisinde 47 calisanimiz Teknik Egitmenlik
Egitim Programina katilarak OJT egditmeni olmaya
hak kazandi. 2024 TEGEP Egitim ve Gelisim —
Odullerinde, Uretim/Hizmet Saha Calisani Gelisim o
Programi Kategorisinde, Teknisyen Yetkinlik Gelisim
Programi ile GUmus 6didl almaya hak kazandik.

N
grams Kategd]

Qalisanlats Glisim Pro
Gimis Op0cd

-
Fommacif [
"
£ %

LS

{lagfim/Hizmet Saha

Hava Araci Teknisyeni Gelisim Programimiz (HAT),

ise yeni baslayan teknisyenlerimize calisacadi alana dair bilgi ve becerileri
kazandirmayi hedefleyen cesitli teorik ve teknik egitimlerin yani sira el
becerilerini gelistirmeye yonelik uygulamali egitimleri icermektedir. Program
boyunca is bilgisi, el becerileri, is verimliligi, is saglLigi glivenligi ve is yeri
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kurallar gibi temel becerilere ek olarak gerekli olan muhur egitimlerinin de
buylk kismi verilmektedir. Program sonunda calisma alanlarina yénlendirilen
teknisyenlerimizin gelisim sUrecleri takip edilerek yetkinliklerinin surekli
gelistirilmesi amaclamaktayiz.

2024 yili icerisinde Hava Araci Teknisyeni Gelisim Programi ile (HAT) 12 grupta
toplam 509 teknisyenimizi editimlerini basariyla tamamlayarak calisma alanlarina
yonlendirdik.

2024 yili icerisinde HAT Programimiz icerisine eklenen Yalin Uretim & Surekli
iyilestirme Egitim moduli ile 12 grupta 509 calisanimiz egitim almistir. Yalin Uretim
modUll kapsaminda yeni isbasl yapan teknisyenlerimizi yalin Gretim felsefesinin
6grenmesinin yaninda yalin tretim araclarindan 5S, Kaizen, Oneri, Problem Cozme
Teknikleri ve Otonom bakim konularinda bilgi sahibi olmalarini hedefliyoruz. HAT
programimiza yeni eklenen egitim programlarimiz asagdida yer almaktadir.

HAT- Temel Seviye Talasgi imalat Egitim Programi
HAT- ileri Seviye Talasli imalat Egitim Programi
HAT- CMM Egitim Programi

Excellence Awards’tan HAT Programimiza Odiil

66 Hava Araci Teknisyeni (HAT) Gelisim Programimiz,
Brandon Hall Group tarafindan Excellence Awards'ta
bronz 6dule layik goralda. 99

Hava Araci Teknisyeni (HAT) Gelisim Programimiz, Brandon

Hall Group tarafindan diizenlenen ve dinyanin en prestijli 6dul
organizasyonlarindan biri olarak kabul géren Excellence Awards'ta
bronz édule layik goéralda.

Excellence Awards'ta, “Best Unique or Innovative Learning and
Develeopment Program (En lyi Benzersiz veya Yenilikci Ogrenme
ve Gelisim Programi)” kategorisinde bronz 6dul kazanan programimizin basarisi, bu
uluslararasi 6dille birlikte bir kez daha goézler éniine serilmis oldu.

Universite dgrencilerine staj imkanlarinin sunulmasi ve Ucak Bakim ve Onarim,
Havacilik Elektrik ve Elektronigi ve Ucak Teknolojisi programinin Gniversite miufredati

icerisine HAT Programi egitimlerinin eklenmesini saglayarak ortak egitim faaliyetleri
yurttmek ve kalifiye insan glclnin yetismesine destek saglamak adina is birlikleri
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda Hava Araci Teknisyeni (HAT) Gelisim Programimiz
asagidaki okullarin mifredatlarina alinarak sertifika programi olarak uygulanabilir
olacak.

Gazi Universitesi TUSAS Kazan Meslek Yiksek Okulu
Erzincan Binali Yildinm Universitesi Meslek Yiksek Okulu
Turk Hava Kurumu Universitesi Havacilik Meslek YUksek Okulu

Stratejik hedefler kapsaminda Uretimde, yalin Uretim felsefesinin benimsenmesi
adina Ankara Sanayi Odasi (ASO) Yetkinlik ve Dijital Dontstim Merkezi'yle is birligi
yaparak Yalin Uretim Ogren & Dénls EFitim programina basladik. Program
kapsaminda calisanlarimiz yalin Gretim yetkinliklerini gelistirerek Gretimde verimliligi
saglamayi ve deder yaratmayan faaliyetlerin elimine edilmesini ve Problem

Cozme, Kaizen, 55, Hat Dengeleme vb. yalin Gretim yetkinliklerini de gelistirmeyi
hedeflemekteyiz.

Bunun yani sira calisanlanmizin Gretimde verimliligini arttirma adina is ve Zaman
Et0dU EGitim Programimizi devreye aldik ve 87 calisanimizi bu programa dahil ettik.
Bu egitim programimizda is ve zaman etidi hakkinda genel bilgilerin yani sira nasil
yapilacadi ve hat dengeleme ile verimlilik kazanma yontemleri hakkinda genel
egitimler gerceklestiriyoruz.

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Mesleki Yeterlilik Belgesi belgelendirme faaliyetleriyle
calisanlarimizin mesleklerini/islerini icra ederken gereksinim duyduklari zorunlu
meslekler kapsaminda alinmasi zorunlu olan MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
belgelendirme slreclerini yaritmekte ve bu kapsamda Koéprilld Tavan Vinci, NC/
CNC Tezgéh iscisi, Metal Levha isleme Tezgdh Iscisi ve Endstriyel Tasimaci Ulusal
Yeterliliklerinde sirketimizi akredite ederek bu kabiliyeti kazandirarak Sirketimize
uzun yillar hizmet etmesini dngdrlyoruz. Bunun yani sira yine calisanlarimizin
dretimde verimliligini arttirma adina is ve Zaman Etiidi Egitim Programi devreye
aldik. Toplamda 5 grupta 87 calisanimiz bu programa dahil oldu. Bu egitim
programimizda is ve zaman etldd hakkinda genel bilgilerin yani sira nasil
yapilacadi ve hat dengeleme ile verimlilik kazanma yontemleri hakkinda genel
egitimler gerceklestirilmeye devam ediyor.
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Genc¢ Yetenek Programlarimiz

66 2024 Yilinda 2.920 Genc Yetenek Gékyliziine imza
Atacak Urunlerde Deneylm Kazanma Firsati Bularak
Sirketimizdeki Ozgiin Calismalarda Yer Ald. ”

Universitelerin ilgili mihendislik balimlerinin 3. veya 4. siniflarda égrenim
gdren geng yeteneklerimize mihendislik pratigi ve farkindaligi saglayan,
deneyim odakli ve profesyonel hayata hazirlamaya hedefleyen geng yetenek
programlarimiz sayesinde Ulkemizin milli projelerine katki sunarak muhendislik
nosyonu kazanan 1969 yetenegdi sirketimizde agirladik.

Muhendislik programlarimizin yani sira gelecegdin teknisyenlerini yetistirmek icin | EXPE
blrcok meslek lisesi ve meslek yUksekokullari ile saglanan is birlikleri soyesmde A

tlkemize deger katan projelerimize hayat veren maharetli ellerl is yeri beceri
egitimleriyle yetistirmekteyiz. Bu kapsamda birbirinden degerli projelerimizde
951 geng yetenek projelerimizde is basi egitim ve staj faaliyetlerini
gerceklestirdik.

66 Youthall tarafindan yapilan "Youth Awards”
degerlendirmesi kapsaminda sirketimiz, gencler
nezdinde “En Begenilen Uzun Dénem Staj Programi”
kategorisinde Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak 1.'lik
odulu aldik. 99

AB Hibe Programlari
VET Mobility

Egitim ve destek alanlarindaki faaliyetleri destekleyen AB fonlama
programi olan Erasmus+ akreditasyonu ile yetiskin egitimi, okul
egitimi ve mesleki egitim ve 6gretim alanlarinda egitim hareketliligi
firsatlan yakaladik. 2020 yilinda Erasmus+ Programi'na akredite

Akademi Bagkanig

ERASMUS+

MESLEKI EGITIM HAREKETLILIGI

"

edilen TUSAS Akademi 2021- 2027 yillari arasinda mesleki egitim ve " ~*‘mwlw‘_

o6gretim hareketliligi gerceklestirmeye uygun gorulda. =
Bu sayede hareketlilik faaliyetlerinde kullanilmak Gzere dort yillik
dilimde toplam 825.734,00 Avro sirketimize tahsis edilmistir.

Mesleki Egitim is Birligi Ortakhiklarimiz

Hareketlilik projesinin yani sira, 2024 yili icerisinde 2023 yili 2. Déneminde basvuru saglanan KA220
VET Projesi HDrawing sayesinde Sirketimiz proje Koordinatdrt olarak ilgili projeyi yaritmeye hak
kazanmistir. HDrawing projesi, yenilikci egitim yaklasimlariyla gelistirilecek mufredat ve iceriklerle
teknik cizim egitimine farkl bir yaklasim getirmeyi amaclamaktadir.

CoVE

18 ortagin (konsorsiyum) katiimiyla yurttilmekte olan Avrupa EJitim ve Kaltlr YUrGtme Ajansi (EACEA)
tarafindan hibelendirilen Mesleki MUkemmeliyet Merkezleri projesi AILEEN sayesinde, havacilik ve
savunma sektorindeki calisanlarin yeterliliklerindeki bosluklari, havacilik sektérinde gelismeyi tesvik
etmek, yenilikci yaklasimlari ve araclar desteklemek ve sektor icin egitim ve 6gretimi ozellestirmek,
egitim ve 6gretim alanindaki bilgileri mikemmellestirmeyi amaclamaktadir.

EGITIM PLANLAMA FAALIYETLERIMiZ

2024 yiinda toplam 616.897 saat egitim gerceklestirilerek, 237.609 egitim talebini karsiladik.
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'nde 2024 yili kisi basi editim saati 39,86 saat olarak gerceklesmistir.

istirak ve alt yUklenicilerimizin 713 calisanina 14986 saat egitim verilerek 2.468 egitim talebini karsiladik.
Taleplerin 2.384'U ve 14.816 saati Sanayi Katiimi/ Ofset Kategori-C yukUumlultkleri kapsaminda
Savunma Sanayii Baskanlidi ile yapilan protokol dogrultusunda gerceklestirildi.

2024 yiinda is basi yapan calisma arkadaslarimiz ve stajyerlerimiz icin sirket tanitimi kapsaminda 29
adet calisan oryantasyonu, 23 adet stajyer oryantasyonu gerceklestirdik.

Calisanlarimizin yapmakta oldugdu is ile ilgili bilgisini ve/veya becerisini arttirmak amaci ile 2024 yilinda
belgelendirmeler icin gerekli egitimler, proje kapsaminda teknik, mUhendislik egitimleri ve PLM yazilim
egitimleri basta olmak Uzere cesitli alanlarda 88 adet kurum disi egitimin teminini sagladik.

2024 yili sonu itibariyla kittphanelerimizde bulunan kaynak sayisini 25.376 adede ulastirdik.
Kitiphanelerimizde 32 adet online veri tabani aboneligi gerceklestirildi.

60. Kutuphane Haftasl kapsaminda;
Mehmet Auf ile "Ac Kapa Duzelir: Basar Yolunda Basarisizlik Hikayeleri” sdylesisini ve
Minik Kanatlar 6grencilerine muzikli masal dinletisini gerceklestirdik.

KUTUPHANE FAALIYETLERIMIZ

Tam calisanlarimizin yéneticilik, kisisel gelisim, teknik, uzmanlik, mthendislik vb. alanlara yénelik
kaynak ihtiyaclarini belirleyerek kutliphane koleksiyonumuzu gelistirmeye devam ediyoruz. Online
veritabanlar, streli yayin ve dernek Uyelikleri ile calisanlarimizin bilgiye erisimini kolaylastiriyoruz.

23.489

Akademi Kitdphanesi - Elektronik Kaynak 7.005
Vecihi Hurkus KutUphanesi 1.837
25.376 18.319

Toplam

2024 Gerceklesen Abonelik ve Uyelik

Online Veritabani Aboneligi
Sureli Yayin (Online+Basili) Aboneligi
Dernek, Kurum/Kurulus Uyeligi 28

Basili Kaynak
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2024 Yili Ulusal & Uluslararasi
Patent Tescil Sayisi

52
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2024 Yili Faydali
Model Tescil Sayisi

34
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%51

2024 yilinda

*3,2 milyar

ABD Dolarini asan satis geliri

S )\
17 INOVASYON
\\rJ SOYLESILERI
*Satis geliri konsolide olarak paylasilmistir.
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GUCLU FINANSAL PERFORMANS

SATIS PERFORMANSIMIZ TEKNOLOJIDE ONCU KONUMUMUZ

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak strddrUlebilir blylime odadindaki Artan AR-GE kapasitemiz ile rekabet glicUmuzUi koruma amaciyla kritik
calismalarimiza kiresel dlcekte rekabetci ve 6zgin cézlmler sunarak teknolojilerin takibine, degerlendirilmesine ve yerlilestirme calismalarina
kararlilikla devam etmekteyiz. Calismalarimizin somut bir yansimasi olarak, devam etmekteyiz. Teknolojik donlsimuUn stratejik bir rekabet unsuru haline
*2024 yilinda 3,2 milyar ABD Dolarini asan satis geliri ile buglne kadarki en geldigdi savunma ve havacilik sektérinde, fikri ve sinai mulkiyet portfoylimuiza
yUksek satis performansina ulasilmistir. derinlestirmekte ve acik inovasyon ve girisimcilik ekosistemiyle is birligi icinde

istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil aciklanan “Turkiye'nin 500 Blytk teknoloji tretim slreclerini hizlandimaktayiz.

Sanayi Kurulusu” arastirmasinda 6 basamak birden yikselerek 11'inci sirada yer
aldik.

EKONOMIK BUYUMEYE KATKIMIZ
Ozglin Grinlerimizi yuksek teknoloiji, yerli ve milli imkanlar kullanarak tretmeye .

ve 6zgUn Urdnlerimizle ve havacilik yapisallarinin ihraci ile ylUkselen rekabet Toplam AR-GE Harcamasi

gUcimuz ile kuresel havacilik markasi olma hedefi yolunda kararlilikla

ilerlemekteyiz. 2024 yilinda ihracat performansimiz korunarak, yapilan katma

degerli ihracatla hem 6zgln hem de yapisal Grin gruplarinda bir dnceki yila ; Toplam AR-GE Harcamasinin Ciroya Orani

oranla kilogram basina yapilan ihracat degerlerini artinlmistir.

Tedarik zincirimizde yer alacak firmalarinin secim ve degerlendirme

sUreclerinde uluslararasi standartlar cercevesinde kalite sistemi, kalifiye is Ozkaynak AR-GE Harcamasi

gucy, teknolojik alt yapi ve finansal yeterlilik kriterlerinin yani sira Sirketimizin

sUrdurilebilirlik hedef ve politikalarini gbzetiyoruz. Bu kapsamda 2024 yilina ait

onaylli yabanci tedarikgi sayisi 1.073, onayli yerli tedarikci sayisi 530, yeni eklenen = . :
tedarikci sayisi 219'dur. Ozkaynak AR-GE Harcamasinin Ciroya Orani

Onayli Yabanci
Tedarikci Sayisi

1.073

YUrUttigumuz (Tamamlanan) AR-GE Proje Sayisi

Yeni Eklenen
Tedarikci Sayisi

219

Onavyli Yerli
Tedarikci Sayisi

530

ihracat Hacmi

723
Milyon $

* Tarkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TFRS) gére raporlanmistir. Konsolide veri belirtilmistir.
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TEKNOLOJI VE INOVASYON
TEKNOLOJi YOL HARITAMIZ TEKNOLOJi KAZANIM FAALIYETLERIMIZ
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, teknoloji kazanimi faaliyetlerini Teknoloji 66 -+ .o ilar: I .
Yol Haritamizda belirlenen o6nceliklere uygun sekilde yonlendirerek stratejik Tark Havacilik ve UZ‘?‘,Y Sgnqyu__Ol._qqu Iler,' Uret,',r_n
hedeflerimizi strdarllebilir bir anlayisla gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda, ve Malzeme Te[gnoloulen, Enerji Sistemleri ve Dljltdl
kaynak verimliligini artiran, cevresel etkileri en aza indiren ve yenilik¢i ¢dzUmler Donusum Gibi Oncelikli Alanlarda Arastirma ve Teknoloji

gelistirmeye odaklaniyoruz. Degisen ihtiyaclara uyum saglamak Uzere Teknoloji s g . P < e
Yol Haritamizi dizenli gUncelleyip, teknoloji kazanimi faaliyetlerimizi dtzenli Gel‘|§t|rme qullyet"e”mlz ile Gel‘ecege Donuk Adimlar
olarak gézden geciriyoruz. Bu yaklasim, sirketimizin uzun vadeli basarisina ve AtmdktCIYIZ.,,

sirdurtlebilir kalkinma hedeflerine katki saglyor. Sirketimizin surdarilebilirlik vizyonu cercevesinde, havacilik ve uzay sanayiinin

gelecegini sekillendirecek teknolojik gelismeler takip ederek teknolojik dontsimuU
saglayacak ve cevreye duyarli, yenilikci ve milli teknolojiler gelistirmeye

; Urtin Gereksinimleri - AR-GE Projeleri odaklaniyoruz. Sirketimizin Teknoloji Yol Haritasi'ni kiresel sdrdarilebilirlik
;r((E)}I(_NH?ALROi:IJ'LSI Teknoloji Trendleri JILEJ ﬁ}ér\?\;ﬁi&% is Birlikleri stratejilgri iL.e. u_yymlu olarak gekillendirjyoruz._ Bu dogrultuda, sektérdgki en yeni
GIRDI / CIKTI Eo— } TEKNOLOJ P——— teknolojileri ilgili pLo‘gfo[mlorlmlzg ve sUreclerimize entegre ederek verimlilik
AKISI — YOL HARITASI _ odakli cevre dostu ¢ézUmler gelistiriyoruz.

= Fikirler Akademik Calismalar

Teknoloji Yol Haritamizda bulunan konulari Sirketimizdeki surdurilebilirlik
boyutlarimizla iliskilendirilerek kazanimlarimizi takip ediyoruz. Bu kapsamda
asagida sunulan 2024 yilindaki teknoloji konularinin yaklasik %82 oranla bayuk
kisminin “Teknoloji ve Inovasyon” strdurulebilirlik boyutuyla iliskisini tespit ettik ve
odaklandigimiz teknoloji alanlarinin strdardlebilirlik stratejilerini destekledigini

250 327 Adet teyit etmis olduk.
200 913 Kazanilacak Teknoloji %3 43%2'1572 58
00, oL,
150 98 Adet %3,86 o
100 106 Olgunlasacak Teknoloji %6,01 " @ Teinoloj ve inovasyon
. Enerji
50 56 34 8 8 . Kazanilacak Teknolojiler %81,97 . Finansal
0 w @ Olgunlasacak Teknolojiler Cevre
Ay

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii Radarindaki Teknolojiler . Tedarik Zinciri

. Kurumsal Yonetim

2024 yiindaki Teknoloji Konularinin Strdarilebilirlik Boyutlari Dagilimi

@ . ‘ <75 »
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TEKNOLOJi VE INOVASYON

Hafif ve geri dénUsturilebilir yapilariyla hava araclarinda karbon

emisyonlarini azaltan ve Uretim sUreclerinde enerji verimliligini artiran

yenilikci malzemelerden termoplastik kompozitler Uzerinde calismalarimiza
devam ediyoruz. Geleneksel talasli imalata kiyasla malzeme israfini azaltan
ve hafif, karmasik ve yuksek dayanimli parcalarin Gretimini mimkudn kilan
eklemeli imalat yontemlerini ise Sirketimizde StrdUrUlebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) sorumlu Uretim ve tUketim basligi ile sGrdUrUlebilir Gretimin temel
bilesenlerinden biri haline getirdik. Uretim alanlarimizdaki odaklandigimiz
alanlardan bir digeri olan yenilikci kaplama ve ylUzey isleme teknolojileri

ile metal ve kompozit ylzeylere uygulanan plazma islemleri ile geleneksel
kimyasal ylzey islemlerine alternatif sunarak zararli atiklan azaltarak, cevreci
kaplamalar gelistirilmesine olanak taniyoruz. Bu teknoloji ayni zamanda
ylzey performansini artirarak Grin émrind uzatmaktadir. Bunun yani sirg,
yapay zeka ve dijitallesme alanlarindaki gelismeler, operasyonel verimliligi
onemli dlctde artirmaktadir. Uretim sureclerini optimize ederek enerji ve
hammadde kullaniminda verimliligi optimize eden dijital ikiz teknolojileri ve
akilli Gretim teknolojileri de 2024 yilinda faaliyet gosterilen calisma alanlarimiz
arasindadir. SUrdurdlebilirlik hedeflerimizi destekleyen bir diger 6nemli alan ise
alternatif enerji teknolojileri ve enerji depolama sistemleridir. Hava araclarinda
yenilenebilir kaynaklar kullanilmasi orta vade hedeflerimiz ve arastirma
alanlarimiz arasindadir. Bununla birlikte, havacilik ve uzay sanayiinde daha
guivenli ve verimli operasyonlar gerceklestirilmesine ydnelik otonom sistemler
ve otonomi odaklandigimiz diger alanlardandir. Otonom ucus sistemlerine
yonelik teknoloji kazanim faaliyetleri uzun vadede risklerin minimize edilmesine,
yakit tlketimi ve operasyonel maliyetlerin dUsUrilmesine olanak saglayacaktir.

2024 yili icerisinde Sirketimizin Teknoloji Yol Haritasinda bulunan ve kazanilan
teknolojiler arasinda bircok yenilikci ¢6zim 6rnegdi bulunmaktadir. Farkli

Isi boélgelerinin jet motor ici 1st dagilimlarini (hiz, kitle akisi vb.) ve farkl
malzemeden yapilmis diger yapisallar ile iliskilerini dikkate alinarak Rolls
Royce UltraFan motora ait egzoz test demostratoru ic ve dis ylzey tasarimini
gelistirdik. Enerji verimli sistemleri alaninda ise Uretim hattinda normal

sekillendirme ydntemi ile Uretilmeyen yapisal parcalarin sicak sekillendirme
ile kalip geometrisi, kalip malzemesi, kalip mesafesi ve akim miktari yéninden
optimize edilerek hem enerji hem de maliyet etkin bir uygun bobin ve tezgah
tasarimini gerceklestirdik. Malzeme tlketimini azaltan, adirlik azaltmaya ve
Uretim maliyetini dlstrmeye yonelik titanyum ve alliminyum gibi malzemelerin
eklemeli imalat teknolojileri ile Uretilmesini gerceklestirdik. Termoplastik
malzemeler kullanilarak yekpare ucak yapisallarinin gelistirilmesine yonelik
yUrlttigumuiz Wing of Tomorrow (WoT) projesi kapsaminda, Airbus icin Uretilen
spoiler bileseni Sirketimizin strdurtlebilirlik odakli gelistirdigi uluslararasi is
birliginin bir 6rnedidir. Bu proje ile farkli Gretim tekniklerinin entegrasyonu
sayesinde Uretim slreclerinde enerji verimliligini artirarak daha cevreci ve
verimli bir teknoloji gelistirilmesine katki sagladik.

- TEKNOLOJi YONETIM KABILIYETi ~

Turk Havacilik

Teknoloji

Teknoloji \[aksonomisi

Hazirlik Seviyesi

Olgunlasacak
Olgtimleri

Teknolojiler

Dis Paydaslarla
Yritilen
Calismalar

Gelecegin
Teknolojileri

Turk Havacilik ve Uzay Sanayiii
Teknoloji Yol Haritasi tiimiyle dijital
altyapiya sahiptir.

Gercek Zamanli Analizler

* Taksonomi Analizi

* Risk Analizi

* Kisitlayici Dazenlemelere/
Ihrac Lisansina Tabilik Analizi

J

TUSAS Teknoloji Yol Haritasi
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- Savunma Sanayii
Baskanligi (SSB)
tarafindan sektoriin
6nde gelen kurum ve
kuruluslariyla birlikte
gelecedi sekillendirecek
savunma teknolojilerinin
belirlenmesi, olasi yeni
teknoloji ve konseptlerin
ortaya cikarilmasi
amaclyla dizenlenen
Gelecegdin Harekat
Ortamini Sekillendirecek
Teknolojiler (GHOST)
Calistayr dizenlendi.
Calistay, Odak Teknoloji
AdI (OTAG) calismalarina
katki saglarken, 2050'Li
yillardaki harekat
ortaminda kullanilacadi
degerlendirilen
teknolojilerin
belirlenmesinde
ve yol haritasinin
olusturulmasinda rol
oynuyor.

2024 YILINDAKi AR-GE KiLOMETRE TASLARIMIZ

« Sirketimizin yurt ici

imkdan ve kabiliyetlerle
tasarladi@i Millt
Muharip Ucak KAAN'In
ilk ucusu basariyla
gerceklestirildi. Hava
Kuvvetleri Komutanliginin
muharip ucak ihtiyacini
karsilamak amaciyla
Savunma Sanayii
Baskanligi (SSB)
tarafindan strdurtlen
proje kapsaminda
Sirketimiz tarafindan
gelistirilen KAAN, 21
Subat 2024 tarihinde,
sabah 08.50'de pistten
teker kesti. TUrkiye'nin
itk milli savas ucag, 13
dakika havada kalarak
8 bin feet irtifaya ve 230
knot hiza ulasti.

- Sirketimiz, Glkemizin

savunma sanayi sirketleri
arasinda yine bir ilke

imza atarak, glclu
altyapilar sayesinde
NATO DIANA programinda
test merkezi olarak yerini
aldi. NATO'nun teknolojik
UstUnltgdunun korunmasi,
sivil ve askeri kullanima
uygun yuksek teknolojilerin
gelistirilmesi amaciyla
ozel sektdrl, akademi
dunyasini, start-up’lari ve
nihai kullanicilar bir araya
getirmeyi hedefleyen
hizlandirma programi
NATO DIANA kapsaminda,
Sirketimizin test merkezi
olarak yer almasi icin
onay verildi. NATO DIANA
programinda yer alacak
stratejik teknolojilere sahip
firmalara erisme imkani
yakalandi.

+ Yerli Haberlesme Uydusu
TURKSAT 6A, ABD'nin
Florida'da eyaletinde yer
alan Cape Canaveral
Uzay Ussti'nden SpaceX
firmasinin Falcon 9
roketiyle uzaya firlatildi.

+ Amerika Birlesik Devletleri

(ABD) merkezli asker?
yayincilik kurulusu

Defense News dergisi
tarafindan her sene bir
onceki yilin savunma
satislar dogrultusunda
yayimlanan “Defense News
Top 100"de Sirketimiz,

2024 yiinda 50'nci sirada
yer aldi. Dinyanin en
prestijli savunma sanayisi
listesi olarak kabul edilen
"Defense News Top 100"de
2023 yiinda 58'inci sirada
olan Sirketimiz, siralamada
sekiz basamak birden
yUkseldi.

- Sirketimiz, I1SO 56002

Inovasyon Yénetim Sistemi
Standardi belgelendirme
denetimini herhangi bir
seviyede uygunsuzluk
tespit edilmeden basariyla
tamamladi. Denetimin
ardindan, I1SO 56002
Inovasyon Yénetim Sistemi
Belgesi'nin sektérimizdeki
ilk ve tek sahibi Sirketimiz
oldu.

- Ekonomi ve is Dinyasi

Portali Turkishtime
tarafindan bu yil 11'incisi
gerceklestirilen “Turkiye
AR-GE 250 Arastirmasi“nin
sonuclari aciklandi.
Aciklanan sonuclara gére
Sirketimiz, 2024 yilinda da
liderlik koltugundaki yerini
korudu.

- Sirketimiz ile ASPILSAN

Eneriji, uzay sistemleri icin
batarya gelistirilmesine
ve Uretilmesine

yonelik is birligini

iceren "Uzay Kalifiye
Batarya Uretimi Is Birligi
Cerceve Protokoli"nu
imzaladi. S6z konusu
protokol cercevesinde

iki sirket arasinda,
teknoloji transferinin
gerceklestirilmesini, ortak
AR-GE calismalarinin
yUrattlmesini ve Uretim
streclerini kapsayan
buyuk bir is birliginin
yapilmasi planlaniyor.

+ Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi ile Uluslararasi
Buluscular Birligi
Federasyonu'nun (IFIA)
himayelerinde, Turk
Patent ve Marka Kurumu,
Dunya Fikri Mulkiyet
Teskilati (WIPO) ve
Uluslararasi Buluscular
Birligi Federasyonu (IFIA)
isbirliginde, 9. Uluslararasi
Bulus Fuari (ISIF24)
TEKNOFEST kapsaminda
gerceklestirildi. Sirketimiz,
Dunya Fikri Mulkiyet
Orgltl (World Intellectual
Property Organization /
WIPO) tarafindan verilen
"WIPO Best National
Award” 6zel 6dulinu
almaya hak kazandi.
Ayrica 2 altin, 10 gimus
ve 7 bronz madalyaya
layik gorulen Sirketimiz,
ISIF24'ten toplamda 20
odulle ayrildi.

- Turkiye ihracatgilar Meclisi

(TIM) tarafindan her yil
duzenlenen, Turkiye'nin
inovasyon sampiyonlarinin
belirlendigi InovalLlG'de
Sirketimiz, 2 bine

yakin firma arasindan
“Inovasyon Organizasyonu
ve Kulturd" kategorisinde
Tinci oldu.
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AR-GE, INOVASYON VE iSBIRLIKLERIMIZ

6 Ulkemizde Kurulan ilk ve Halihazirda En Biiyiik AR-GE

Merkezlerinden Biri Olarak 2024 Yilinda Temel Arastirma,
Uygulamali Arastirma ve Uriin Gelistirme Asamqlarl
Dé&hil Olmak Uzere Genis Bir Bantta ve 9 Teknolon
Hazirlik Seviyesini Kapsayacak Sekilde 211 AR-GE Projesini
Tamqmladlk.,,

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak stratejilerimize ve hedeflerimize uygun
olarak belirlenmis amaci, kapsami, ydntemi, stresi, asamalari, kritik noktalari
ile ciktilan belirli ve bUtce tahsisi yapilmis olan proje seklinde yUrUtulen
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yaritmeye devam ediyoruz. AR-GE ve
Inovasyon kabiliyetini gelistirerek ileri teknolojili ve ylksek katma degerli
aranler gelistirmeyi hedefliyor, bu hedeflerimizi ise Sirket stratejik planinda

da tarifliyoruz. AR-GE faaliyetlerimizi, Kahramankazan, ODTU Teknokent,

ITU An Teknokent, Teknopark Istanbul, YTU Teknopark, Uludag Universitesi
Ulutek Teknopark, Antalya Teknokent ve Hacettepe Universitesi Teknokent
yerleskelerinde yUrUtUyoruz. Sirketimizin Kahramankazan yerleskesindeki AR-GE
Merkezi 19 Ocak 2009'dan bu yana faaliyetlerini sirdirmekte olup Ulkemizde
kurulan ilk ve halihazirda en blyUk AR-GE Merkezlerindendir. Ozellikle Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde yer alan ofislerde savunma ve havacilik sanayi
ihtiyaclarina yénelik insan kaynaginin yetistirilmesi faaliyetleri ve Universite
sanayi is birligi kapsaminda ortak projeler yuritmekteyiz. Ulkemizde havacilik
ve uzay ekosistemine yon vererek Turk havacilik ve uzay sanayisinin hedeflerine
ulasmasi icin calisan Sirketimizde 2024 yil sonu itibariyle 5.744 AR-GE calisanimiz
AR-GE projelerinde aktif gérev almaktadir.

Ozkaynak ile finanse edilen AR-GE Projelerimiz kapsaminda (¢ tip proje
bulunmaktadir;

Kavramsal Tasarim ve Gelistirme Projesi
Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Projesi
Teknoloji Merkezi Projeleri

Havacilik ve uzay sanayisinde ulasmayi hedefledigimiz liderlik pozisyonuna,
tum paydaslarimizin ve arastirmalarimizin katkilaryla varacagdimizin
bilincindeyiz. Bu dogrultudo AR-GE ve inovasyon isbirliklerine yénelik yeni
modeller gelistirmeyi, Sirketimize ve Ulkemizin havacilik ekosistemine katki
saglamayi omcgllyoruz. Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, kiresel lcekte
sUrdUrUlebilir rekabet avantaji elde etmek amaciyla AR-GE ve inovasyon
stratejilerimizi belirlemeye ve bu stratejilerle uyumlu igbirlikleri gelistirerek ic

ve dis iliskilerimizi glclendirmeye devam ediyoruz. Ozgun UrUnlerimizde ve
sistemlerimizde rekabet avantajl saglayacak yikici teknolojileri uygulamayi
hedefliyoruz. Bununla birlikte, mevcut ve potansiyel muUsterilerin beklentilerini
karsilamak amaciyla gelecegin hava platformlarina yénelik calismalar yaparak
Sirketin orta ve uzun vadedeki Urln portféyldna belirliyoruz. Bu sayede AR-GE
ve inovasyon stratejilerimiz, Grin portfoylmuza strddrilebilirlik dnceliklerine
gore genisletmemize olanak saglamakta, bdylece tim paydaslarimizin ihtiyag
ve beklentilerinin karsilanmasina katkida bulunarak rekabet glicimuzi
artirmaktadir. 2024 yili icerisinde, AR-GE proje portfoylmizi olusturan
projelerimiz kapsaminda, yaklasik 50 konuda ve farkli kurum/kuruluslarla
AR-GE isbirligi calismalari gerceklestirdik.

AR-GE PROJELERIMIZ

66 Turkishtime Tarafindan Aciklanan AR-GE 250 Listesinde

1. Siradayiz. 99

2024 yilinda da sUrdarllebilir AR-GE projelerini fonlanmaya, yeni cihaz ekipman
altyapi yatinmlar yapmaya ve teknolojik altyapi kazanmaya devam ediyoruz.
Her yil Ulkemizde Turkishtime tarafindan aciklanan AR-GE 250 listesinde genel
siralamada ise 1. sirada kendine yer bulmustur. AR-GE Harcamasinin Ciroya
Oranl ise %50,9 olarak gerceklesmistir. Turkishtime tarafindan aciklanan
asagidaki alt listelerde ise 2. sirada yer aliyoruz.

"AR-GE Merkezinde Calisan YUksek Lisans ve Doktora Personel Sayisina Goére”
"AR-GE Merkezinde Calisan Kadin Personel Sayisina Goére”

"AR-GE Merkezinde Alinan Faydali Model Sayisina Gére”

"AR-GE Merkezinde Istihdam Sayisina Goére”
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AR-GE calismalarimizla surdurtlebilir tasarimlar, déngtisel ekonomi, yapay zeka
konularinda yenilikci projeler gelistirmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda 2024 yili
icerisinde baslatilan ve strdurulebilirlik konularina isabet eden AR-GE Projelerimiz

asagidaki tabloda yer almaktadir.

2024 Yl SUrdurulebilir AR-GE Projelerimiz

Proje Adi

Déngusel Ekonomi ve Yeniden
Uretimi Saglayan Dijital Ikizler ve
Karar Destek Sistemleri

Eklemeli Uretime Dayali
Surduralebilir Bir Tasarim Uretim
Sistemi Genelgesinin Gosterimi

Gelecek Nesil Kompozit Havacilik
Yapilarinin Sanal Sertifikasyonuna
Yonelik Yapay Zeka Tabanli Test
Piramidi

Kendini Kopyalayabilen/
Onarabilen Nano/Mikro Malzeme
Teknolojilerinin Gelistirilmesi

Coklu Sektér Uygulamalari icin
YUksek Performansa Sahip,
SUrdurulebilir ve Dongusel
Biyokompozitlerde Sinirlar Kirma

Toz Bazli Eklemeli Uretim icin
Kaynak Verimliligi

Havacilik ve Uzay Uretim Sinirlarini
Asmak: Titanyum Ozelinde
Otonominin Operasyonel
Entegrasyonu

Proje Konusu

Yenilikci sensorlerin eklemeli imalat proseslerine
entegre edilmesi ile havaciliga uygun dijital Gretim
yaklasiminin olusturulmasi projesidir.

Yiksek mukavemete sahip aliminyum dévme
malzemelerinin boyutuna bagli olarak aylar
mertebesinden yillara cikan tedarik strecleri ve 10'a

1 oraninda alis ucus orani olusan verimsiz kaynak
kullanim sebepli maliyet artisinin azaltilarak rekabet
gucu yuksek platformlarin Uretilmesine katki sunmak
amaciyla gerceklestirilmesi projesidir.

Yeni malzemelerin, numune, kupona ve nihai kompozit
havacilik yapisallarinin elde edilmesini ylksek
dogruluga sahip test modellerinin makine 6grenmesi
ile gelistirilmesi ve sertifikasyon rotasina entegre
edilmesi projesidir.

Projede kendini onarabilme teknolojisine sahip

bir malzeme uretilerek iki farkli parcanin tzerine
entegrasyon yapilmasi hedeflenmektedir.

Biyo-malzemeye dayali kompozitlerin gelistirilmesi
ve bunlarin performanslarinin mevcutta kullanilan
havacilik kompozitlerine yaklastirilmasi projesidir.

Eklemeli imalat teknolojilerine uygun ham malzeme
yoksunluk problemine toz Uretim slrecinin optimize
edilmesi ve yeni surecler olusturulmasi ile ¢c6zim
getirilmesi projesidir.

iyilestirilmis mekanik &zelliklere sahip zgln

6zLU tellerin gelistirilmesi ve dijital ikiz modelinin
kullanilmasiyla otomatik hale getirilmis maliyet etkin
bir moduler Yonlendirilmis Eneriji Biriktirme (Directed
Energy Deposition (DED)) Uretim ve tamir yontemi
gelistirerek havacilik ve uzay sektériindeki Uretim
sinirlarini genisletilmesi projesidir.

INOVASYON YONETIMi FAALIYETLERIMIZ

cc Sirketimiz I1SO 56002 inovasyon Yénetim Sistemi

Belgesi'nin Sektorumuzdeki Ilk ve Tek Sahibi Olmustur. 9¢
ISO 56002 Inovasyon Yonetimi Sistemi I S )
standardi, kurumlar blnyesinde strdurulebilir @ N oo saeuer et v @
inovasyonlarin ortaya cikmasini desteklemek
icin sistematik bir sekilde inovasyon Yénetim
Sistemi kurulmasini saglamak maksadiyla
olusturulmustur. inovasyon Yénetim Sistemleri
kurumlarin strdardlebilir inovasyon yapma
yetenek ve yetkinlikliklerini gelistirerek, bu
inovasyonlarin strdirulebilir is modelleri ile
basarili bir sekilde pazarlarda ticarilestirmesini
ve piyasaya sUrmelerini saglamaktadir.

Y-1
TSE-ISO-EN
56002

TORK ENSTiTUSD
TURKISH STANDARDS INSTITUTION

Partner of f INet

Bu baglamda Sirketimiz 2023 yilinda ISO 56002 - inovasyon Yénetim Sistemi
belgelendirme sureci icin calismalara baslamis olup, Turk Standartlari Enstitlst (TSE)
tarafindan 5-6 Haziran 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilen denetimin basariyla
sonuclanmasinin ardindan, ilgili stireci tamamlayarak 13 Haziran 2024 tarihinde belgeyi
almaya hak kazanmistir. Sirketimiz, ISO belgelendirme denetimini herhangi bir seviyede
uygunsuzluk tespit edilmeden basariyla tamamlamis ve denetimin ardindan, ISO 56002
inovasyon Yénetim Sistemi Belgesi‘'nin sektérimizdeki ilk ve tek sahibi olmustur.

inovalig 2024 - inovasyon

Organizasyonu ve Kaltird s e (S Ta e @
Kategorisinde 1.'lik " WY NEV i
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan her yil
diizenlenen, Turkiye'nin inovasyon sampiyonlarinin
belirlendigi ve Turkiye'nin ilk inovasyon gelistirme
programi olan InovallG kapsaminda Sirketimiz,
2024 yiinda “Inovasyon Organizasyonu ve Kaltard”
kategorisinde 1'inci olmustur.

;) TICARET BAKANLICI Hectl




BiR BAKISTA TURK GUCLU YONETISIM SURDURULEBILIR CEVRE

DEGER KATAN SURDURULEBILIR

- HAVACILIK VE UZAY SANAYii MODELIMiZ UYGULAMALARIMIZ INSAN KAYNAKLARIMIZ EKONOMIK DEGER
A - A . A . A . A .
> > > > >
an} =/

SURDURULEBILIR EKONOMIK DEGER

PATENT MUHENDISLIGIMIZ

66 Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii Olarak 2024 Yilinda 53

PROGRAMIMIZ

Ulusal 67 Uluslararasi Olmak Uzere Toplamda 120 Patent 66 Hangar FLY Pilot Programina Secilen Ekiplerden,

Bagvurusu Gerceklegstirdik, 39 Tane Ulusal, 13 Tane
Uluslararasi Patent Basvurumuzun Patent Islemlerini
Tamamladik. 59

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak fikri ve sinai haklarini korumak amaciyla
eklemeli imalat Uretim yontemlerinden, malzeme tasarimlaring, gli¢ aktarim
sistemlerinden, aerodinamik iyilestirmelere kadar bircok teknoloji dalinda havacilik
ve uzay sanayi alaninda gelistirdigimiz Granler, tasanmlar ve fikirler icin patent
almak Uzere faaliyetlerimizi sGrdurlyoruz. Inovasyon kapasitesini artirmak amaciyla,
kurum ici girisimcilik modelinden ve start-up ekosisteminden de faydalanarak sirket
ici ve disi gelisim alanlarini batlncdl bir yaklasimla degerlendirmeyi, bu dogrultuda
yeni Urlnler gelistirerek gelir artisi ve rekabet avantaji saglamay hedefliyor, bu
hedefimizi Sirket stratejilerimizle de eslestiriyoruz.

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak ulusal ve uluslararasi fuarlara katilarak
calisanlarimizin buluslarini faaliyet gosterdigimiz ekosistemdeki diger paydaslara
sunma olanagi sagliyoruz. 2024 yilinda 400'Un Gzerinde bulusun sergilendigi
Istanbul Uluslararasi Bulus Fuariinda (ISIF) 20 adet 6dal aldik.

Alaninda uzman kisilerden olusan uluslararasi juri kurulu tarafindan degerlendirilen
buluslarimiz ile ISIF24 ‘de 7 bronz 10 gimuUs 2 altin ve WIPO Best National Award
olmak Uzere toplam 20 adet 6dul aldik. Sirketimiz “WIPO Best National Award”
odulinl buluscularimiz elektronik mimarilere yonelik gelistirdikleri “Bir Elektronik

Mimari” baslikli patent basvurusuyla kazandi. “Bir Kelepce Dizenegi” ve “Bir Toz
Yatakli Eklemeli Imalat Sistemi” konularinda iki ayri altin madalyanin sahibi oldu.

¢ Sirketimiz "Turkiye'nin Patent Raporu“nda
Zirveye Yerlesti. 59

"Patent Effect tarafindan Turkiye'nin teknoloji gelistirme yetkinliklerini patent
verileriyle ortaya cikarmak ve patent basvurularindaki gelisimi gozler 6nine sermek
amaciyla hazirlanan 2024 yilina ait “Turkiye'nin Patent Raporu” yayimlandi. Havacilik
ve Savunma kategorisinde 2024 yilinda %19'luk bir artis gorullrken, Sirketimiz s6z
konusu raporda 1'nci siraya ylUkseldi.

“surdurilebilirlik” Odak Konusu Kapsaminda 4 is Fikri
Dahil Olmustur. 99

inovasyon kapasitesini artirmak amaciyla, kurum ici girisimcilik modelinden ve start-
up ekosisteminden de faydalanarak sirket ici ve disi gelisim alanlarini bituncil bir
yaklasimla degerlendirmeyi, bu dogrultuda yeni Urlnler gelistirerek gelir artisi ve
rekabet avantaji saglamak Uzere faaliyet plani hazirlamak ve hazirlanan faaliyet
planina %100 uymayi hedefliyoruz. HANGAR FLY Kurum ici Girisimcilik Program,
ortaya ¢cikacak musteri ihtiyaclarina ve problemlerine yonelik teknolojilerin, Turk
Havacilik ve Uzay Sanayii calisanlarininn girisimcilik kabiliyetleri ile ¢cdzilmesine,
gelistirilmesine ve olagan is streclerine ddhil edilerek ticarilestirilmesine yénelik

bir kazanim modeli seklinde kurgulanmis bir girisimcilik programidir. HANGAR FLY
Kurum ici Girisimcilik Programinin amaci, sirketimize yeni is alanlan yaratmak ve yeni
ciro saglamaktir.

-~ llgili program sayesinde sadece teknolojik olarak degil; halihazirda
TUSAS ]I gelistirilmis UGrln ve hizmetlerin, sivil sektoérde ve/veya farkli
pazarlarda deger Uretmesine ydnelik yeni is modelleri ve hizmetler
angar olusturulmasi mumkiin olabilecektir. Bu kapsamda sektérimiizde
I I yUratulen ilk program olma &ézelligini tastyan HANGAR FLY'in ilkini
FLY. pilot bir calisma olarak 2023 yilinda sirketimizde baslattik. Pilot
calismaya mevcut calismalarimizi takip eden, dnceki etkinlik
ve faaliyetlerimize dahil olmus ve Teknoloji ve Inovasyon Toplulugu Uyemiz olan
250'yi askin calisanimizi davet ettik. Calisma arkadaslarimizdan alinan 47 is fikrini
degerlendirerek, toplam 17 is fikrini programa kabul ettik.
Program boyunca; 17 ekiple, 47 kurum ici girisimcimiz, 3 ay boyunca girisimcilik
egitimleri, teknik mentorluk ve is gelistirme mentorluk destegi aldirdik. Egitimlerimiz

Subat 2024'te tamamlandi ve program sonunda, é Mart 2024'te gerceklestirdigimiz
Demo Day'de is fikirleri, Sirketimizin ydneticilerinden olusan Jdrimize sunuldu.

50 saati asan egitim, 260 saatten fazla mentorluk, 4 girisimcilik etkinligi, 30'u
askin uzman ve girisimcilik ekosisteminden 11 is gelistirme mentorumuzun destegi
ile program tamamlandi ve Demo Day sonunda, 9 ekibimiz Finalist olmaya hak
kazandi.
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HANGAR KAMPUS INOVASYON PROGRAMIMIZ

6 Programin 2024'te Acilan ikinci Déneminde Odak
Konusu “Havacilik ve Uzayda Yapay Zeka ve Makine
Ogrenimi” Olarak Belirlenmigtir. Tema Odak Konusunda
“strdirilebilirlik” Odak Konusuna Temas Eden 3 Is Fikri
Programda Yer Almaya Hak Kazanmistir. 99

Sirketimizin 6nem verdigi paydaslardan olan Universite égrencilerine hitap eden
HANGAR Kampls inovasyon Programi, TUrkiye'deki tim Universitelerden én
lisans, lisans, ylksek lisans ve doktora égrencilerinin basvurularina acik olacak
sekilde tasarlanmig inovasyon ve girisimcilik odakli acik inovasyon programi
olup ogrenciler HANGAR Kampiis Inovasyon Drogrom| na 2 ila 5 kisilik ekipler

halinde basvurabilmektedir.
@ Turkiye'nin farkl illerinden programa dahil olan 16 ekip
AEROSPACE sunduklari is fikirleriyle programa dahil edilmistir. Yogun
an ar takvimli bir inovasyon kampi ile baslayan programda ilk
etapta girisimcilik ve inovasyona dair egitimler ve tema
Lkampus—l

alaninda uzman kisilerden havacilik ve uzayda yapay zeka
teknolojilerinin kullanimina dair seminerler gerceklestirilmis,
ekosistemde giincel gelismelere iliskin bilgiler ekiplerle paylasilmistir. Inovasyon
kampini takiben ekiplere ihtiyac duyduklar konu alanlarinda uzman mentorlar
atanmis ve projeleri kapsaminda Urin dogrulama ve Kavram Kaniti (Proof of
Concept (PoC)) calismalarina devam edilmistir. Program sonunda bir
Demo Day gerceklestirilmistir. Demo Day etkinligine kadar 12 ekip Program
sUresince eleme dénemlerinden gecerek bu uzun soluklu inovasyon ve
girisimcilik yolunda projelerini ileri seviyeye tasimistir.

inovasyon ve girisimcilik odakli ilk acik inovasyon programimiz
olan HANGAR KampUs'ln ikinci dénemi 5 ay strmastar.

Programi basariyla tamamlayan ekiplere para édulleri ve sponsor éduller,;
egitim ve mentorluk, patent yazim destegi, yatirnm alma imkani, is ve stqj
imkanlari, ilgili diger Turk Havacilik ve Uzay Sanayii programlarinda ayricalik
kazanma sansi, altyapi destedi, ticarilesme ve ag kurma destegi, Minimum

Uygulanabilir Uriin (Minimum Viable Product (MVP)) icin biitce destegi,
tesislerimizde PoC imkani ve sektor 6zelinde tecribe/bilgi paylasimi olanaklari
saglanmistir. Program sonrasinda ekipler ile iletisimimiz devam etmektedir.
Her dénem sonunda mezun olan ekipler icin HANGAR Kampus Mezunlar Adi
Platformu olusturulmustur. Programi tamamlayan ve mezun olan ekipler bu
platforma dahil olarak Turk Havacilik ve Uzay Sanayii ve stratejik is birliginde
oldugu paydas kurumlar ile is birliklerini devam ettiriyorlar. Bir yandan da
ekipler kendi iclerinde olasi is birligi saglama olanagini yakalayip Program
sonrasinda her ekip is fikri ile alakali Tirk Havacilk ve Uzay Sanayii'nin ilgili
olan UrUn gruplari ile eslestirilerek projelerine iliskin is birligi calismalarina
devam ediyor. Projeleri sonucunda ortaya c¢ikan ciktilar, Sirketimizin acik
inovasyon is birligi olanaklar kapsaminda degerlendiriliyor.

HANGAR KampUs inovasyon Programi, minimum
maliyet ile maksimum katma degerin yaratilacagi
cok paydasli ve yUksek prestijli bir program olarak
uctan uca kurgulanmis ve hayata gecirilmistir.
Programin sonraki dénem icin hazirliklar
kapsaminda ic ve dis paydaslar ile gerceklestirilen
gorusmelere devam edilip calismalar
gerceklestirilmektedir.

START-UP KASIFLIGi CALISMALARIMIZ

" - . YRS » A i ’ ‘ 3 A
L e T TS

66 surdurulebilirlik Odaginda Faaliyet Gosteren 32 Start-

Up ile Goérusme Gerceklestirdik. 99

Acik inovasyon sUrecleri kapsaminda start-up kasifligi calismalar yarttlyoruz.
YarGtalen kdsiflik calismalari sonucunda ekosistemde Tirk Havacilik ve Uzay
Sanayii inovasyon odak konularinda faaliyet gdsteren bircok girisimci firmaya
temas ettik. Bu dogrultuda, katilim gosterilen ekosistem etkinliklerinde
Sirketimizin inovasyon odak konularinda calisan ve tespit edilen girisimler
(stort uplar), olusturulan Acik inovasyon Veritabani'nda kayit altina alarak takip
ediyoruz.
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START-UP KA§iFLIGI CALISMALARIMIZ

> -

2024 yiinda 50'ye yakin start-up ile gérisme yaparak toplamda 170'e yakin
firma ile is birligi sUreci baslattik ve sirdirmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda
kesfedilen start-uplar ile gerceklestirilen ilk tanisma sonrasi start-up'in teknik
yeterliliklerini ve Turk Havacilik ve Uzay Sanayii ihtiyac alanlarindaki isteklerini
karsilama becerisini dederlendirmek Uzere Sirket icindeki ilgili ekipler ile
degerlendirme toplantilari gerceklestiriyoruz. Degerlendirmeler sonrasi start-
up'larin céztmlerinin hitap ettigi intiyaca yonelik ilgili uzman ekiplerimiz ile
tanistirma ve potansiyel is birligini degerlendirme bulusmalari organize ediyoruz.
Uygun goérulen firmalar ile demo calismalari gerceklestirerek strece devam
ediyoruz.

Tarkiye girisimcilik ekosisteminde aktif rol alan sivil toplum kuruluslari, teknopark,
teknoloji transfer ofisi, firma, Gniversite gibi farkli aktorler ile cesitli is birligi
calismalar yurttiyoruz. Bu kapsamda, kurumsal sirketlerin intiyac duyduklari
teknolojilere erisimini kolaylastiran ve teknoloji sirketlerinin daha goérunir hale
gelmesini saglayan platformlar tarafindan gerceklestirilen start-up etkinliklerine
katiim gostererek strdurilebilirlik odakl firmalar ile potansiyel is birligi
olanaklarini degerlendiriyoruz. Bu baglamda Sirketimizin yatay inovasyon odak
konularindan biri olan strdurulebilirlik 6zelinde de start-up kasifligi calismalari
gerceklestiriyoruz. SUrdurtlebilirlik odaginda faaliyet gdsteren 32 start-up ile
gorusme gerceklestirdik.

GIRISIM YATIRIMLARI

GUnUmuzde farkli sanayi alanlarinda kiresel ve Ulke bazinda bircok yenilikci ve
teknolojik gelismeler yasanmakta oldugu gériulmektedir. Ozellikle yapay zekd,
dijital dénUsim, cift kullanim teknolojileri, nesnelerin interneti, blokzincir, artirilmis
gerceklik, surdurulebilirlik, yesil dontsim gibi 6ne cikan teknoloji alanlarindg,
tUketicinin veya teknoloji kullanicisinin artan beklentilerine cevap veren ¢ézimler
Uretilmektedir. Bunun yani sira, kamunun da gerceklestirdigi duzenlemelerle

bu degisime destek olmasiyla yenilikci is modellerinin hayata gecirilmesi kolay
olmaya baglamigtir. Bunlardan bir tanesi de girisimlere yatinm stratejileridir.
Halihazirda Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak Teknopark Istanbul ve SSTEK
Savunma Sanayi Teknolojileri A.S. (SSTEK) blnyesinde olan girisim sermayesi
yatinm fonlarina dahil olunmus olup, stratejik ve/veya finansal acidan énemli
start-up firmalar tespit edildiginde ilgili fon yapilarina yénlendiriyoruz.

UNIVERSITE-SANAYi i$ BiRLIKLERIMIZ

LIFT UP Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri
Programimiz

LIFT UP Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri Programi,
dniversite-sanayi is birligini artirmak ve havacilik
sektorune nitelikli insan kaynagi yetistirmek amaciyla
olusturulmus bir girisimdir. Bu program kapsaminda,
lisans 6gJrencileri editimlerinin son yilinda, dogrudan
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'nin belirledigi gercek
llF'l' U? ot sanayi problemleri Uzerinde calisarak, teorik bilgilerini
pratige dénustirme firsati bulmalarina katki
< sagliyoruz. Bu sayede Universite 6Jrencilerinin sektore
yonelik projelerde goérev almalarina ve is hayatina
daha hazir hale gelmelerine ve Sirketimizin yenilikci
c6zUmler gelistirmesine katki sagliyoruz.

LIFTU?

LIFTV2
=

Yenilikci ve yaratici fikirlerin projelere yansimasini
saglayarak Sirketimizin AR-GE sUreclerini zenginlestiren
ve yetismis, deneyimli genc muhendislerin Turk
Havacilik ve Uzay Sanayii blnyesine kazandirilmasina zemin hazirlayan LIFT-UP
ile rekabet glicimUzU artirnyor ve gelecekteki blylme hedeflerine yonelik insan
kaynadi ihtiyacini da etkin bicimde karsiliyoruz.

23 70 136 m 170 355

Proje
Universite 12 24 33 37 42 52
Ogrenci 84 168 377 347 500+ 1000+

Yillara Gore LIFT UP Degerlendirmeleri
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UNIVERSITE-SANAYi i$ BIRLIKLERIMIZ

CCLIFT UP Programi Kapsaminda 2024 Yilinda 355 Proje

Yuruttuk. 99

ilk kez 2018 yilinda 12 Universite 23 proje ile hayata gecirdigimiz
programimiz2023-2024 yilinda 52 Universite 355 projeye yUkselmis ve Ulke
sinirlarini asarak Azerbaycan'a ulasti. LIFT UP programimiz kapsaminda
yurutllen projelerden bazilarn asadida tabloda paylasilmaktadir.

LIFT UP Programi Kapsaminda YurUtllen Projelerimizden Bazilari

PROJE KONUSU

Eklemeli imalat ile Uretilen Aliminyum Alasimlarinda
Kimyasal Yuzey Islemlerinin Gelistirilmesi ve Performans
Analizi

Real Time Vibration Fatigue Estimation for Jet Aircraft
by using Frequency Domain Methods

insansiz Hava Araclarinda Data-Link Haberlesmesi

VR (Virtual reality) eldiven tasarimi
Al-Cu-Li Alagimlarinin Sicak Deformasyon teknigi ile
Sekillendirilmesi ve Mikroyapi Degisiminin Incelenmesi

Makine Ogrenmesi Kullanilarak Yapisal Analizlerin
Surelerinin lyilestirilmesi

Ucak Gemisi inisi gerekli olan ucaklarda yakalama
kanca mekanizmasi tasarimi ve analizi

KicUk Boyutlu Pervane Geometrilerinin Deneysel ve
Hesaplamali Aeromekanik Degerlendirmesi

Metalurji ve Malzeme
MUhendisligi

Ucak Mihendisligi

Elektronik ve Haberlesme
MUhendisligi

Elektronik ve Haberlesme
MUhendisligi

Metalurji ve Malzeme
MUhendisligi

Elektronik ve Haberlesme
MUhendisligi

Makine MUhendisligi

Ucak Mihendisligi

Her yil dizenlenen LIFT UP projeleri kapanis etkinligi ile 6grencilerimiz,

gerceklestirdikleri bitirme projelerinin ciktilarini ve edindikleri tecribeleri genis

bir kitleye aktarma firsati ediniyor.

Her yil geleneksel olarak canli yayin esliginde
dijital ortamda gerceklestirdigimiz etkinligi,
bu yil ilkk defa ylUz yUze dlUzenleyerek

blylk bir heyecan ve cosku icerisinde
gerceklestirdik. Genel derecelendirmede
Ustln basari gostererek ilk Uc sirada yer alan
ekipleri, calismalarini yakindan tanitmak ve
sektordeki uzmanlarla dogrudan iletisim
kurmak Uzere Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'nin modern ve ileri teknoloji ile
donatilmis tesislerine davet ettik. Basarili 6grencilerimiz, titizlikle hazirladiklar
projelerini Sirket yoneticilerimiz, sektor profesyonelleri ve akademik juri
karsisinda detayli sunumlarla paylasarak, projelerinin dnemini ve sektorel
katkilarini vurgulama imkdni buldular. Ayrica, tim yil boyunca ekiplerimizin
Ozveriyle ylrattigu yogun calismalarin sonucunda ortaya cikan degerli proje
ciktilari, kapsamli ve prestijli bir bildiri kitabi hdlinde yayimlanarak akademik ve
sektorel paydaslarin bedenisine sunmaktayiz.

TUSAS BAP Programimiz

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii, TUrkiye'nin havacilik ve uzay alanindaki énci
kuruluslarindan biri olarak, Universitelerle is birligini gliiclendirmek ve sektdre
nitelikli arastirmacilar kazandirmak amaciyla TUSAS Bilimsel Arastirmalar
Programi (TUSAS BAP)'I hayata gecirdik. Bu program ile, ylUksek lisans ve
doktora 6grencilerinin Sirketimizin teknoloji yol haritasi ve faaliyet alanlariyla
uyumlu tez calismalarini destekleyerek, hem akademik hem de endUstriyel bilgi
birikiminin artmasina katki sagliyoruz.

Programa kabul edilen yUksek lisans ve doktora édrencilerine, tezlerini
gerceklestirmeleri icin butce destegi sagliyor ve Sirketimiz blinyesinden
uzman bir sanayi danismani atanarak endustriyel yénlendirme yapmaktayiz.
Ogrencilerimize verilen bltce destegdi kapsaminda, tez calismasinda ihtiyag
duyulacak makine-techizat, sarf malzemeleri ve hizmet alimi giderlerini
karsilamaktayiz. TUSAS BAP sayesinde, Universitelerde yurutilen lisanststu
arastirmalar dogrudan sanayi ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde
sekillendiririyor ve bdylelikle tlkemizin havacilik ve uzay sektoérine dnemli
katkilar sadliyoruz.
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2024 yilinda Turk HavacilikUzay Sanayii tarafindan yarattlen Bilimsel

Arastirma Programi (TUSAS BAP) kapsaminda, lisansUstu seviyede toplam

5 tez calismasini destekleyerek, havacilik ve uzay teknolojilerine yonelik
akademik calismalarin sanayi intiyaclar dogrultusunda sekillenmesine ve genc
arastirmacilarin sektérel deneyim kazanmalarina énemli katkilar sagladik.

€ Akademik Bilgi Birikimi ile Endustriyel ihtiyaclar Arasinda
Kopru Kurarak Yenilikci Cozimler Ortaya glqulyoruz.,,

Universite-Sanayi is birligi kapsaminda THS-1, THS-2 ve THS-3 gibi kritik

Urln gruplarinin gereksinimlerine yonelik matematiksel modelleme ve

teknik analizler yaptik vebu ihtiyaclarin karsilanabilmesi icin Gniversitelerle
yUrUtUlebilecek projeler planladik. Bu dogrultuda, usi-arge.tusas.com platformu
Uzerinden toplamda 25 projeyi basvuruya actik. Yaptigimiz dederlendirmeler
sonucunda, bu projelerden 7'sinin sézlesme sUreclerini tamamlayarakprojelerin
calismalarina basladik. Ayrica, sézlesme ve degderlendirme strecleri

devam eden 4 projenin ise 2025 yili itibariyla tamamlanmasini ve hayata
gecirilmesini hedeflenmekteyiz. Bu projelerin tasarim suresini, maksimum 1 yil
olarak belirlemis olup, gerektiginde ek sure ile toplamda 1yil 3 ay seklinde
planlamaktayiz. Bu yapi ile, Sirketimiz ile Universiteler arasinda daha yakin bir
iliski kurulmasini saglayarak Universitelerdeki yetkin akademisyenlerin TUrk
Havacilik ve Uzay Sanayii projelerine katkida bulunmasina olanak tanidik.
Boylece, akademik bilgi birikimi ile endUstriyel ihtiyaclar arasinda képri kurarak
bu sinerji ile yenilikci cézlmler ortaya cikarmis olduk.

sy (8 .
Universite-Sanayi Ulusal Destekli Uluslararasi

AR-GE Projeleri is Birligi Talepleri Destekli Is Birligi
TUSAS tarafindan Grdn grubu TUSAS Teknoloji Yol Haritasi Talepleri
ihtiyaclarina yénelik olarak kapsaminda bulunan faaliyet TUSAS ile birlikte
belirlenen 6z kaynak destekli alanlarini gérunttlemek bg§vuru[mqs| dnerilen
AR-GE proje cagdrilarini ve TUSAS ile birlikte uluslararasi dis kaynak
goérunttlemek ve basvuru basvurulmasi dnerilen ulusal destekli AB proje cagrilarin
yapmak icin sistme giris (TUBITAK vb.) dis kaynak géruntilemek ve basvuru
yapiniz. destekli is birligi talepleri icin yapmak icin sisteme giris
sisteme giris yapiniz. yapiniz.

TUSAS Universite-Sanayi Is Birligi Portalimiz

Uluslararasi Fonlara Katilim Saglanan Avrupa Birligi AR-GE

Projeleri i

E

o’

ileri AR-GE ve Uriin gelistirme sureclerini gelistirmek icin Universitelerle is bir

ligi

yaparak Uzerinde calistigi ileri arastirma projeleriyle verimlilik saglamaktayiz.

Bu kapsamda Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan aldigi destekler ve bu
platformlarin yarattidi is birligi firsatlari ile katma degeri yaksek, yenilikgi,
sUrdUralebilir projeler gelistirmekteyiz. 2024 yilinda Universitelerle Ufuk Avru
programlarindan faydalanmak Uzere 4 koordinatérlik, 7 is paketi liderligi
ve 5 proje partnerligi rolleriyle 16 adet AB tesvik basvurusunda bulunduk.

pa

Ayrica devam eden AB projelerinden VERSAPRINT projesinde danisma kurulu

Uyeligi ve GIANCE projesinde danisma kurulu baskanlgr gérevleri basariyla
yurUtmekteyiz. Bu projeler ile yenilikci teknolojilerin gelistirilmesi amaciyla
250'nin Uzerinde uluslararasi Universite, arastirma kurumlari ve sanayi

partnerleri ile is birligi sagladik. Ayirica Tubitak AB projeleri koordinatorlugu

destekleme programi kapsaminda INNoAVIATION, CO2CUEs ve GreenZONE
projelerimize destek sagladik.

TUBITAK-1004 Mikemmeliyet Merkezi Destekleme Programi
Kapsamindaki Calismalar

Universite-Sanayi is birligi projelerinin bir diger dnemli boyutu, TUBITAK-1004
MUkemmeliyet Merkezi Destekleme Programi kapsamindaki faaliyetlerdir. B
program cercevesinde yapilan basvurular sonucunda, toplamda 5 proje ici
panel degderlendirme toplantilan gerceklestirdik. Bu toplantilar, projelerin

hem akademik acidan derinlemesine analiz edilmesine hem de endustriye

u
n

L

hedeflere uyum saglamasina olanak tanidi. Dederlendirme slrecinde alinan

geri bildirimler, proje hedeflerinin daha iyi sekillendirilmesine ve projelerin
uygulanabilirlik duzeyinin artinlmasina katkida bulundu.
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YERLILESTIRME FAALIYETLERIMIZ

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'nin ézgldn Urlnlere sahip ve kiresel rekabet
guictne ulasmis “diinya markasi havacilik ve uzay sirketi” olma vizyonu
cercevesinde dunyadaki gincel durum ve teknolojik egilimleri sistematik olarak
takip ediyoruz. Ozellikle rekabet glicimize katki sadlayacak teknolojiler ile
halihazirda Ulkemizde bulunmayan kabiliyetlere mercek tutuyoruz.

Yiksek teknoloji Urlnleri icin mihendislik ve teknik konularda tlke genelinde
yer alan yerli sermayeye sahip firma bulmaya yoénelik faaliyetlerimizin yani
sira, kabiliyet sahibi konumuna yUkselmis yerli ve milli firmalarin Gretim
sUreclerinden nihai Grinun testlerine kadar tim asamalardaki gelisimlere
katkida bulunuyoruz. Bu kapsamda ilk asamada bir hava aracinda gorece
daha yapilabilir seviyedeki yabanci menseili Mekanik ve Aviyonik Sistem & Alt
Sistem Yerlilestirme faaliyetleriyle tlke ekonomisine katki saglama amaciyla
devam eden millilestirme calismalarimizi, zaman icerisinde kurumsallasan
yapiyla havacilik 6zelinde kullanilan raf GrinG standart
parcalara yayryoruz.

Sistem

e Yapilan kritik sézlesmelerle 6zel havacilik

spesifikasyonlarina sahip metal, kompozit ve
kimyasallari iceren ham malzemeleri kisa stre zarfinda
basariya ulastiran millilestirme hareketlerini sadece
hava aracini olusturan parcalarla kisitlandirmiyor,
ucusa-Uretime yardimci, yer destek ekipmanlari ve test
cihazlar dahilindeki makine & techizat alanlarinda da
sadece Sirketimiz degil Glkemizin genel kabiliyetini cok
daha Ust seviyeye cikaracak sekilde stratejik bir Snem
haline getiriyoruz.

Raf Urind
(Standart Parga)

OPERASYONEL GELISIM

Her yil oldugu gibi 2024 yilinda da, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak
operasyonel mikemmeliyet hedeflerimize ulasmak icin cesitli projeler ve
yenilikci yaklasimlar uygulamaya koyduk. Dijitallesme, sUrekli iyilestirme,
yalin Uretim ve veri odakli analizler sayesinde cevresel, ekonomik ve sosyal
strdUrulebilirlik hedeflerimize katki saglamaya devam ediyoruz.

RAPORLAMA VE DASHBOARD CALISMALARIMIZ

Veri odakli karar alma sUreclerini desteklemek ve Uretim sUreclerini daha
verimli hale getirmek amaciyla kapsamli raporlama ve gorsellestirme
calismalar gerceklestiriyoruz.

« Anlk Veri ihtiyaclari: 2024 yilinda calisanlarin kurumsal sistemlerdeki
verilere hizli ve kolay erisim saglamasi icin 126 yeni rapor ve dashboard
gelistirdik.

« Kapsamli Kullanim: 2024 yili sonunda toplam rapor sayisini 1.307'ye
ulastirdik, bu raporlari yillik 673.000 ve ginlik ortalama 2.750 tiklanma ile
yodun sekilde kullandik.

 Veri Gorsellestirme: Gelistirilen araclarla verilerin okunabilirligi artirarak
analiz ve karar sUreclerini destekledik.

DIJITALLESME CALISMALARIMIZ

FAI Sureclerinde Dijital D6nlUsum

First Article Inspection (FAI) sUreclerini dijital ortama tasiyarak, onay ve takip
islemlerini hizlandirdik ve bilgi gUvenligini arttirdik. Uygulamayi, Sirketimiz ve
Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) calisanlarinin kullanimina sunduk. Daha 6nce
Word, Excel ve kagit formlar ile ilerleyen surecleri Sirketimizin Uretim yonetim
sistemleri altinda ilerleyebilecek sekilde dénustlrdUk. Dijitallesme sayesinde
manuel islemlerden kaynaklanan kayiplar dnledik.

Tezgah Baglanabilirlik Projesi

Nesnelerin interneti (Internet of Things (loT)) teknolojisiyle Uretim tezgahlarinda
izlenebilirligi arttirdik ve veri odakli karar alma streclerini destekledik. 2024
yilinda 12 yeni tezgahi sisteme entegre ederek toplamda 143 is merkezinin
tezgah verisini izlenebilir hale getirdik. Uretim YUrGtme Sistemi (Manufacturing
Executing Systems -MES) entegrasyonu ile durus gerekgelerini toplayarak
Toplam Ekipman Etkinligi (Overall Equipment Efficiency -OEE) ve kapasite
kullanimi gibi kritik metrikleri izlemeye devam ediyoruz.

Robotik Strec Otomasyonu (Robotic Process Automation -RPA)

Operasyonel suUreclerde kural tabanl ve tekrarlayan islemleri otomatiklestirerek
4 strecin otomasyonu ile verimlilik sagladik. Zaman alici islemleri otomasyona
gecirerek, insana bagli hatalari minimize ettik. Calisanlarin katma degerli islere
odaklanmasini saglayarak is gucl etkinligini arttirdik.
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SURDURULEBILIR EKONOMIK DEGER

OPERASYONEL GELISIM

Malzeme Omir Takibi (MOT) Projesi

Soguk depoya malzeme giris-cikis saatlerinin takibini calisan beyani yerine
Radyo Frekansi ile Tanimlama (Radio Frequency Identification -RFID) teknolojisi
ile yapmaya basladik. Bdylece kompozit malzemelerin dmurlerini daha
sistematik takip ederek israfin dntine gecilmesini amacliyoruz.

FOCUS Projesi: Yapay Zeka Destekli Aktivite ve Stre Analizi

Uretim Metot MUhendisligi ile Yapay Zeka ve BiiyUk Veri ekiplerimizin ortak
calismasi olan FOCUS Projesi sayesinde, Uretim sureclerinin daha etkin
yonetilmesi icin yenilikci veri analitigi ydntemlerini kullanmaktayiz.

« Ses, Goriintli ve Faaliyet Verileri: Montqj streclerinde kameralar ile
toplanan bu verileri, yapay zeka algoritmalari ile analiz ediyoruz.

« Yapay Zeka Destekli Aktivite Tanimlama: Montaj streclerindeki faaliyetleri
yapay zeka ile tanimlayabiliyoruz.

» Faaliyet Siiresi Belirleme: Faaliyetlerin birim sirelerini yapay zeka ile
Ozetleyebiliyoruz.

Operasyonel Metrikler ve Alan Gorsellestirme

Operasyonel slreclerde performansin artirilmasi amaciyla SQCDPE (Safety,
Quality, Cost, Delivery, People, Environment) metodolojisi kapsaminda

gunluk metrikleri belirledik ve takip sistemleri gelistirdik. 2024 yilinda montaj
operasyonlari ézelinde Uretim alanlarinda 18 panoda glnlik metrikler yeniden
gbzden gecirilerek GEMBA toplanti standartlarini olusturduk.

URETIM METOT MUHENDISLIGI VE SUREKLI IYILESTIRME
FAALIYETLERIMIZ

Standart Sure Belirleme ve Kayip Analizi

Uretim streclerini optimize etmek amaciyla farkli alanlarda metot ve analiz
calismalar gerceklestirdik. Kompozit, sac metal, talasli imalat, montaj
alanlarinda 2024 yili icerisinde 48 ana is merkezi icin metot analizlerini
tamamladik. Darbogdaz olarak belirlenen 4 alanda hizli chek-up analizi ile
iyilestirme firsatlarini belirledik ve strekli iyilestirme calismalarini tetikledik.

Surekli lyilestirme ve Kaizen

2024 yilinda “"toplam kaizen katiim” metrigini belirledik ve hedeflendirdik.

Bu anahtar performans gdstergesini kaizen sirecine katilan farkll kisi sayisi
Uzerinden 6lc¢lyoruz. 3.700 kaizen girisi oldu. Bunlarin 3.000' onaylandi ve kayit
altina alinan iyilestirme faaliyetleriyle: Havacilik Yapisallar Gretim alanlar
ozelinde kaizen katilimi 2023 gerceklesmesi olan 1150'den 2024 yilinda 2.141'e
ulasti. 2024 yilinda Uretimdeki calisma arkadaslarimizin %53'U kaizen sUreclerine
dahil oldu. Havacilik Yapisallari alaninda 17,2 milyon $ tasarruf hesapladik.

Kaizen Atolyesi Faaliyetleri:

Kaizen Atdlyesi kapsaminda, Uretim sUreclerinin desteklenmesi ve kaynaklarin
daha etkin kullanilmasi amaciyla: Depo kit arabasi, tasima arabasi, 55
malzeme, goélgelendirme ve dider talepler olmak Uzere toplam 3134 talebi
karsiladik. Bu calismalar sonucunda, satin alma maliyetine kiyasla 112 bin $
tasarruf sagladik.

5S ile Atolye Duzeni

Uretim alanlarindaki diizen, temizlik ve standartlasmayi artirmak icin

5S calismalari kapsaminda denetimler gerceklestirerek uygulamalari
yayginlastirtyoruz. 2024 yilinda Havacilik Yapisallarinda 86 Uretim alaninda
toplam 261 adet 5S denetimini gerceklestirdik. Havacilik Yapisallarindaki iyi
uygulamalar ve denetim mekanizmasinin Helikopter ve Ucak ekiplerine de
yayginlastirilmasi calismalarina basladik.

EGITIM VE AKADEMi CALISMALARIMIZ

Yalin Uretim ve surekli iyilestirme konularinda ¢alisanlarin yetkinliklerini
artirmaya yonelik egitimler gerceklestirdik. Hava Araci Teknisyen (HAT)

Programi kapsaminda Kazan Meslek Ylksekokulu'nda toplamda 192 saatlik
“Yalin Uretim ve Surekli lyilestirme Egitim Paketi” sunduk. TUSAS Akademi'de
toplamda 116 saatlik “Once-Sonra Kaizen”, "Kobetsu Kaizen”, “Surekli lyilestirme
ve Problem Cézme Teknikleri” ve “is Etidi ve Verimlilik” egitimlerini sunduk.
Havacilik Yapisallar Gretim ydneticilerinin katilimiyla 2 gunlik “Is Etidu Yonetici
Egitimi” dlzenledik. Havacilik Yapisallari GMY, Strateji ve Istirakler Baskanldi

ve Akademi Baskanligi Ust ydnetiminin katiimiyla 1 gunlik “Yalin Yonetim ve
Prensipler Egitimi” dUzenledik. Bu kapsamli calismalar ile Tark Havacilik ve Uzay
Sanayii'nin operasyonel verimliligini artirarak cevresel etkilerini azaltmasini ve
sardurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmasini destekliyoruz. <« 86 »



BiR BAKISTA TURK GUCLU YONETiSiM SURDURULEBILIR CEVRE

DEGER KATAN SURDURULEBILIR

- HAVACILIK VE UZAY SANAYii MODELIMIZ UYGULAMALARIMIZ INSAN KAYNAKLARIMIZ EKONOMIK DEGER
A - A . A - A - A .
> > > > >
an} = f

SURDURULEBILIR EKONOMIK DEGER

BiLGI TEKNOLOJILERIMIZ

ISO 27001 BiLGi GUVENLIGI, SIBER GUVENLIK VE GIZLILIK
KORUMA STANDARDINA UYUM

6 Glivenligi Onceliklendiren Bu Yaklagsimimizla, Bilgi
Guvenligi Alaninda Surekli Iyllestlrme ve inovasyonu
Hedefleyerek Hem Bugun Hem de Gelecekte Guvenilir Bir
Is Ortagi Olmayi Surduruyoruz. 99

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak guvenlik ve
surduralebilirlik konularini is yapis seklimizin temel taslar
olarak benimsiyoruz. Bu dogrultuda, bilgi glvenligi
yonetiminde uluslararasi en iyi uygulamalari hayata gecirmek
icin ISO/IEC 27001:2022 standardina tam uyum sagliyoruz.

ISO 27001 uyumlulugumuz, yalnizca bilgi varliklarimizin
korunmasini degil, ayni zamanda mdsterilerimiz, is ortaklarimiz
ve paydaslarimiz icin glvenilir bir is ortami olusturmayi da hedefliyor. Sirket
genelinde tim sUreclerimizde glvenligi dnceliklendirerek, operasyonlarimizi
gizlilik, bUtunlUk ve erisilebilirlik ilkelerine uygun sekilde yUrattyoruz.

Bu yaklasim kapsaminda:
TUm is sureclerimizi uluslararasi standartlarla uyumlu hale getiriyoruz,
Bilgi guvenlidi risklerini strekli olarak degderlendirip yonetiyoruz,
Calisanlarimizin farkindaligini artirmak icin dizenli egitimler dizenliyoruz ve
Teknolojik altyapimizi en glncel glvenlik yaklasimlarina uygun sekilde
guncelliyoruz.

ISO 27001:2022 sertifikamiz, yalnizca yasal ve etik gereklilikleri yerine
getirdigimizi degil, ayni zamanda paydaslarimiza strdirllebilir bir sekilde
gUvenli hizmet sunma taahhidUimizi de temsil ediyor. Bu belge, uluslararasi
projelerde teklif verme slreclerimizi kolaylastirmasinin yani sira, Ttrk Havacilik
ve Uzay Sanayii'nin Ticaret Bakanligi tarafindan verilen Yetkilendirilmis
YUkUmld statlstnin devami icin de bir zorunluluktur. Yetkilendirilmis YakUmlu

Statlist, Gumrik islemlerinin Kolaylastirlmasi
Yonetmeliginde yer alan kosullar tasiyan, gimrik
mevzuatl uyarinca serbest bdlgeler dahil Turkiye
GUmrUk Bolgesi‘nde yerlesik sayilan sirketlere
glmrik ve dis ticaret mevzuatinda éngorilen
birtakim kolayliklardan yararlanma imkani
sunmaktadir.

ISO 20000 iLE DAHA KALITELi HIZMET
SUNMA TAAHHUDUMUZ

Bilgi Teknolojileri (BT) hizmetlerimizde, kullanicilarimiza daha kaliteli ve glvenilir
c6zUmler sunmak amaciyla uluslararasi hizmet yénetimi standardi olan I1ISO
20000'i uyguluyoruz. Bu standart, yalnizca hizmetlerimizin etkinligini artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda sUreclerimizin sUrekliligini ve uyumlulugunu garanti
altina aliyor.

ISO 20000'i benimseyerek:
-+ Kullanici ihtiyaglarini daha iyi anliyor ve beklentilere uygun hizmet sunuyoruz,
Hizmet yonetimi streclerimizde seffafligi ve verimliligi artiriyoruz ve

Sarekli iyilestirme anlayisiyla daha yenilikci ve strdurtlebilir cozimler
Uretiyoruz.

TUSAS BILGI GUVENLIGI POLITIKASI

Hizmet kalitesini artirma konusundaki kararliligimiz, yalnizca streclerle sinirli
kalmiyor. Kullanicilarimizdan gelen geri bildirimleri dikkatle degerlendiriyor

ve bu geri dénuUsler dogrultusunda hizmetlerimizi strekli olarak gelistiriyoruz.
Ayrica, Hizmet Seviyesi Anlasmalari (SLA) oranlarina uyumumuzun izlenmesini
titizlikle sagliyoruz. SLA performansimizi, Gst yonetim dlzeyinde, her 6 ayda bir
raporlayarak sureclerimizin seffafligini ve izlenebilirligini glclendiriyoruz.

Bu yaklasimimiz sayesinde, hem kullanici memnuniyetini artirlyor hem de
teknoloji odakli ve kullanici merkezli bir hizmet anlayisini benimseyerek BT
hizmetlerimizi daha etkin, glvenilir ve strdurUlebilir hale getiriyoruz.
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BiLGI TEKNOLOJILERIMIZ

Olay Yonetimi
(Yardim Masasi)

Hizmet Problem
Katalogu Yénetimi
Yoénetimi

BT Hizmet
Yénetimi

Kapasite
Yoénetimi

Degisiklik
Yoénetimi

Konfigurasyon
Yénetimi

BT Hizmet Yonetimi

GUCLU ALTYAPI VE GUVENILIR VERI YONETIMI iCiN
STRATEJiK ADIMLAR

Sirketimiz, dijitallesen dinyada glvenilir hizmet sunma taahhlduni
desteklemek amaciyla veri altyapisini stirekli olarak giiclendiriyor ve
gelecege hazirliyor. Bu cercevede; veri merkezi tasima, altyapi glclendirme ve
kampus icerisinde aktif-aktif calisan veri merkezi kurulumuna yénelik hazirlik
faaliyetlerini basariyla yurttlyoruz.

Veri merkezi tasima projelerimiz, sistemlerimizin gtvenilirligini ve strekliligini
artirmak icin kapsamli bir planlama ve koordinasyonla gerceklestiriliyor. Bu
sUrecte, operasyonlarimizin kesintisiz bir sekilde devam etmesini saglamak
oncelikli hedefimiz oluyor.

Altyapi gliclendirme calismalarimiz, teknolojik sistemlerimizi en gtincel
standartlarla uyumlu hale getirerek hem performansi artirmayi hem de
cevresel strdurllebilirligi desteklemeyi amacliyor.

Ayrica, kampus icindeki aktif-aktif calisan veri merkezi kurulum hazirliklarimiz,

is strekliligi ve felaket durumlarina hizli midahale kapasitesini artirmak icin
stratejik bir adim niteliginde olup bu sistem sayesinde, operasyonlarimizin daha
esnek ve dayanikli bir yaplya kavusmasini, ayni zamanda yuksek erisilebilirlik
saglayarak musterilerimize sundugumuz hizmetin kalitesini daha da yukari
tasimayi hedefliyoruz.

ALT YUKLENICILERIMIZLE BiLGI GUVENLIGIi VE SIBER
GUVENLIK KONULARINDA ORTAK CALISMA

Sirketimiz, bilgi glvenligi ve siber glvenlik alaninda yalnizca kendi
sUreclerimizde degil, is birligi yaptigimiz tim paydaslarimizla birlikte ylksek
standartlari benimsemeyi hedefliyor. Bu dogrultuda, alt ylklenici firmalarimizin
bilgi glvenligi ve siber gUvenlik alanindaki olgunluk seviyelerini dlcmek,
farkindaliklarini artirmak ve bilgi paylasimi saglamak amaciyla saha
ziyaretlerine baslamis bulunmaktayiz.

Bu ziyaretler, glvenlik kaltardnul is ekosistemimiz genelinde yayginlastirmayi ve
tedarik zinciri boyunca guvenli bir dijital ortam olusturmayr amacliyor. Ziyaretler
kapsaminda:

Alt yUklenici firmalarimizin mevcut bilgi gUvenligi uygulamalarini
degerlendiriyoruz,

Siber glvenlik farkindaligini artirmaya yénelik bilgilendirme ve editimler
gerceklestiriyoruz ve

Karsilikli bilgi paylasimi ile gtivenlik risklerinin proaktif bir sekilde ele alinmasi
sagliyoruz.

Bu girisimimiz, yalnizca is ortaklarimizin gtivenlik kapasitelerini artirmakla
kalmayip, ayni zamanda glvenli bir is ekosistemi olusturarak musterilerimize
sundugumuz hizmetin kalitesini ve glvenilirligini de guclendirmeyi amacliyor.
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SURDURULEBILIR SIBER GUVENLIK

STRATEJi ve YONETIM

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'nin hem
@ teknolojik hem de operasyonel dlzeyde
X surekli gelisimi ve siber dayaniklilig

saglayarak Uretimin kesintisiz devam
edebilmesi amaciyla uzun vadede
guvenlik tehditleriyle etkin bir sekilde
mUcadele edebilmek icin strdurdlebilir
siber guvenlik faaliyetleri gerceklestiriyoruz.
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'nin dijital
Mali istikrara varliklarini koruyup, hizmet kesintisi ve

Aotk veri kaybini énliyoruz. Bu gdrevi yerine
getirirken sadece Sirketimizi korumakla
kalmayip, ayni zamanda kritik bilgilerin
bUtlnliguna saglayarak dijital ekosistemin
uzun vadeli strduralebilirligine katki
veriyoruz. Gerceklestirdigimiz siber guvenlik
uygulamalari ile kisisel ve hassas verileri giivence altina alarak kullanici
gizliligini koruyoruz. Veri gizliliginin temel bir hak oldugu ginimiz dinyasinda,
bireysel haklara saygili, strdirtlebilir bir dijital ortamin olusmasina katki
sagliyoruz.

Kisisel ve Hassas

aital V.
oigitsll Vit Verilerin Korunmasi

Korunmasi

SIBER
GUVENLIK Q

Q

Cevresel Etkilerin
Azaltilmasi

Yaptigimiz analizler ve midahaleler ile meydana gelen olaylar nedeniyle
para kaybi (dolandiricilik faaliyetine maruz kalmasi) yasanmasini engelleyerek

Teknoloji ve

Proaktif Sib
roaxit Sioer Uyumluluk

Glivenlik
. 7x24 Esasinda
Izleme Siber Tehdit

Dayanikli Altyapi
Teknik Analizler

; Uyumluluk
Istihbarat sirdurilebilir Dmtimler
Zaofiyet Takibi sib )
Raporlama loer Siber Olgunluk

Guvenlik

Olay Mudahale
Siber Olaylara
Midahale
Ogrenilen Dersler
Bilgi ve Tecrlbe
Paylasimi

insan Faktori ve
Farkindalik
Farkindalik E@itimleri
~Calisan Skor Kartlari
lyilestirme Faaliyetleri
Tatbikatlar

Sirketimizin mali istikrarina katki sagliyoruz. Yapti§gimiz bu faaliyet ile
sirketimizin dijital alanda strdurulebilirligine destek veriyoruz. Sirketimizi dijital
ekosistemin uyumunu bozabilecek kétli amacli yaziimlardan, virtslerden ve
siber tehditlerden koruyoruz. Tedarik¢i ekosisteminden kaynaklanabilecek
siber tehdit ve muhtemel zararlari 6nlemek Uzere, glincel teknik ve taktikleri
kullaniyoruz.

PROAKTIF SIBER GUVENLIK YAKLASIMI

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'ne yonelik gincel siber tehditlerin izlenmesi, elde
edilen verilerin anlik degerlendirilmesi ve tedbirlerin alinabilmesi amaciyla siber
tehdit istihbarati servislerini devreye aldik. Hem yerel hem de global siber tehdit
istihbarati kaynaklarini ic kaynaklarla teskil edilen Siber GUvenlik Operasyonlari
Merkezi'mizde 7x24 esasinda takip edip elde edilen her istihbarati titizlikle
degderlendirdik.

Tedarik edilen tim yazilim ve uygulamalarin siber glvenlik testlerini yaparak
muhtemel zayiflik, acikliklari tespit ederek édnlemler aldik. Gelistirilen kurumsal
yazilimlarin kod analizlerini yaparak muhtemel hata ve acikliklari dnleyerek,
uygulamalarin kullanicilara daha givenli sunulmasina katki sagladik.

?

lY'mlik S Sizinti — ‘ *
Dogrulama ¢ Hnleme saldin (\ Katmanli Géivenlik Altyapisi
Uygulamalar DHcpé Jaudn °
] N % s ad Sald lar,
EPosta | DN Giyenlik Q ) LOG 4 “takiar

<. Orkestrasyon,
SOAR 3225 Otomasyon

g= Midahale

Veri Tabani . Antivirlis Q
Zafiyet Q
Sunucular t— Tarama

Web @ Storage "

énPe[#\)g ®

WAP
&

Loglama ve Alarm

a
g
2
q
=
(]
<
(]
=)
=

Siber Giivenlik .
Operasyonlar Merkezi

) g : D‘:I o
Siber Tehdit
ZaraArrl\la\ﬁ:zzilhm | I Istihbarati
ic Kullanict Zafiyet
Davranig Analizi  7/24 Gercek Zamanli izleme, Yonetimi

Analiz ve Olay Miidahale

<« 89 »



BiR BAKISTA TURK GUCLU YONETISIM SURDURULEBILIR CEVRE

DEGER KATAN SURDURULEBILIR

- HAVACILIK VE UZAY SANAYii MODELIMiZ UYGULAMALARIMIZ INSAN KAYNAKLARIMIZ EKONOMIK DEGER EKLER _
A - A . A . A . A .
> > > > >
an} =/

SURDURULEBILIR EKONOMIK DEGER

| SURDURULEBILIR SIBER GUVENLIK

o6 Kazandigimiz Sertifikanin Sirdirilebilir Olmasi icin
Ulusal ve Uluslararasi Siber Guvenlik Standartlarina
Uyumlu Calismaya Devam Ediyoruz. 99

TEKNOLOJi ve UYUMLULUK
‘ Surekli degiserek artan siber tehditlere karsi Sirketimizin

% SIBER HIJYEN
Sertifikast

dayanikliligi artirmak Gzere hem teknolojik altyapiya hem de
siber glvenlik operasyonlarinin etkin sekilde yUrGtilebilmesi
adina insan kaynagina yatirimlar yaptik. Calisanlarimizin siber
tehditler karsinda savunma etkinligini artirmak icin Strekli
Egitim yaklasimini benimsedik. Bu sayede, calisanlarimiza

yeni yetenekler kazandirdik ve Sirketimizin siber glvenlidi icin
yeni servisler ile katma degere doénistlrdUk. Siber glvenlik

ile ilgili yapilan ic ve dis denetimleri basari ile tamamladik.
Savunma Sanayii Baskanligi'na Urln, hizmet saglayan kurum ve
kuruluslara yénelik yapilan Siber Hijyen denetiminde en Ust seviye olan Seviye 4

(Gelismis) sertifikanin devamulligini sagladik.

INSAN FAKTORU VE SiBER GUVENLIK FARKINDALIGI

Siber guivenligin 3 temel unsuru olan “insan Kaynag, Surec ve Teknoloji” icin
sUrekli yatinm yapiyor ve degisen, gelisen siber tehditlere karsi dayanikliligimizi
artirmak Uzere calisiyoruz.

&

insan
Kaynagi

&

Teknoloji

Siber Glvenligin 3 temel unsuru

<o

En dnemli unsur olan “insan Kaynadi” konusunda, hem aday mihendislerimizi,
hazirladigimiz bir program dahilinde yetistiriyor hem de mevcut personelimizin
tecrUbe seviyelerini artiracak egitimler dizenliyoruz. Calisanlarimizin siber
glvenlik farkindalik seviyelerini artirmak Gzere Siber GlUvenlik Farkindalik EGitimi
hazirladik ve egitimden tUm calisanlarimizin faydalanmasini sagliyoruz.

TATBIKATLAR

2024 yili icerisinde 4 tane "Oltalama Tatbikatl” dizenlendik. Bu tatbikatlar
Uzere kisi ve boélum bazli siber glvenlik farkindalik seviyesini dlcerek ihtiyag
olan calisanlarimiza egitim atamalari yaptik. Calisanlarimizin siber gtivenlik
farkindalik seviyesinin her tatbikatta daha fazla artmasini memnuniyetle
gozlemliyoruz.

Guncel saldirilara dikkat cekmek, olasi saldirilarda yapilmasi gerekenleri aofisler,
dijital ekranlarda goéruntuler, ekran koruyucular ile calisanlarimizin bilgisine
sunduk.

SIBER OLAYLAR ve MUDAHALE

Meydana gelen tim siber glivenlik olaylarina ic ve dis paydaslar ile mesai
mefhumu gdzetmeksizin midahale ettik. Siber dayanikliligimizi artirarak 2024
yilinda 153.365 adet siber saldiryi etkili bir sekilde engelledik. Sirketimizin siber
guvenliginin strdurulebilirligini saglamak Uzere olaylar sonrasi 6grenilen
dersler cikardik ve kurumsal hafizamiza ekledik.

Tedarik zincirinde bulunan firmalarin siber givenliginin de dolayli olarak
Sirketimizi etkileyecedini dUstinerek, paydaslarin siber glvenligine denetim,
sUrec ve teknik konularda katki sagladik. Genis capli, etkisi cok yUksek siber
saldinlarin baslangi¢c noktalarindan biri olan 557 adet oltalamayi tespit ederek
muhtemel zararlar énlemek icin dnemli efor harcadik.

2024 yiinda da siber glvenlik operasyonlarina strdurilebilirligi entegre etme
konusunda énemli ilerlemeler kaydettik. Zorluklar devam etse de yenilik ve
cevresel sorumluluk taahhldimiz, gelecege yonelik glcli bir konumda
olmamizi sagliyor. Siber glivenlik operasyonlarimizi bu basarilar tzerine insa
ederek, dayanikliligimizi daha da artirmayi ve daha guivenli, sGrdUrllebilir bir
dijital ekosisteme katkida bulunmayi hedefliyoruz.
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KALITE YONETIMIMIZ

BELGELENDIRILMiS YONETIM SiSTEMLERIMIZ
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

(49 Kalite Yonetim Sistemimizin Tanimlarini, Streclerini ve
Performansini Ic ve Dis Denetimlerle Dogrulatmaya e B
ve Bel.gel.endirmeye Devam EdiYOI‘, Yénetim Sistemleri ISO/IEC 20000 Bilgi Teknolojileri Hizmeti Yonetim Sistemi
Standartlarinin Sirketimizde Etkili Bir Sekilde _ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

Uygulanmasini Glivence Altina Aliyoruz. ¢ : ' 50@' e Gue”“@ SORCHI S
nerji Yonetim Sistemi

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii olarak belgelendirmis oldugumuz kalite ydnetim - 1SO 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi Yonetim Sertifikasi

sistemimizin etkili sekilde yonetimini ve devamlligini sagliyoruz. Belgelendirilmis ISO 56002 inovasyon Yénetim Sistemni

kalite ydonetim sistemlerimiz, belgelendirilmis ydnetim sistemlerimiz ve sivil ve ) .
askeri otorite onaylarimiz ile gelisen standartlari izleyerek kalite yénetimini - 1SO 17025 Deney Laboratuvarlari Akreditasyonu

Sirket kaltard olarak ydratdyoruz. 2024 yiinda Belgelendirilmis Yonetim - 1SO 14046 Su Ayak izi Sertifikasi
Sistemlerimize 1ISO 56002 Inovasyon Yonetim Sistemi ve I1SO 17025 Deney
Laboratuvarlar Akreditasyonu olmak Uzere 2 yeni belgeyi daha dahil ettik. SiViL VE ASKERi OTORiTE ONAYLARIMIZ

Bununla birlikte Sivil Havacilik Genel Mudirligt (SHGM)'nden T625 GOKBEY
Genel Maksat Helikopteri projemiz icin Production Organization Approval (POA) - Tasarim Organizasyonu Onayi (DOA/ TOO)/EASA - SHGM

belgemizi aldik. - Tasarim Organizasyonu Yeterlilik Onayi (TOYO)/SSB

BELGELENDIRILMIiS KALITE YONETIM SiSTEMLERIMIZ - Uretim Organizasyonu Onayi (POA/ UOO)/EASA - SHGM

- Uretim Organizasyonu Yeterlilik Onayi (UrOYO)/SSB - SHGM

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

- Tip Sertifikasi (EASA - SHGM - SSB)

- AS/EN9100 Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayii Kuruluslari icin Kalite — -
Yénetim Sistemi - Onayli Egitim Organizasyonu (ATO) SHGM

- AS/EN 9110 Havacilik Bakim Organizasyonlari Gereklilikleri icin Kalite - Srekli Ucusa Elverislilik Yonetimi Kurulusu Sertifikasi Onayi (PartCAMO) SHGM

Yonetim Sistemi - Bakim Kurulusu Sertifikasi Onayi (SHT-145)/SHGM

SR S N ORI S e ST 2024 Aralik Ayinda Sertifikasyon Kurulu tarafindan “F-16 Blok-30 GZGUR-2, F-16

- AQAP 2310 Havacilik, Uzay ve Savunma Yiklenicileri icin NATO Kalite Blok-40/50 OZGUR-2 ve OZGUR Ucagina AESA Burun Radari, FEWS ve Gokdogan
Yénetim Sistemi Gerekleri Entegrasyonu” Projeleri kapsaminda gerceklestirilen “Tasarim Organizasyon
Onayi ve Uretim Organizasyon Onay!” denetimlerini basari ile tamamladik.

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Bu kapsamda, Tasarim Organizasyon Onayi ve Uretim Organizasyon Onayi
belgeleri otorite tarafindan yayimlanmistir. Tasarim Organizasyon Onayi
belgesinin alinmasi ile birlikte “F-16 Blok-30 OZGUR-2" projesinin alt is paketi
olan "Harici YUk Sertifikasyonu (HYS)" kapsaminda “Tamamlayici Tip Sertifikasi
(TTS (STC))" belgesi de yayimlanmistir. <91



BiR BAKISTA TURK . GUGLU YONETISIM SURDURULEBILIR CEVRE DEGER KATAN SURDURULEBILIR
- HAVACILIK VE UZAY SANAYii MODELIMiZ UYGULAMALARIMIZ iNSAN KAYNAKLARIMIZ EKONOMIK DEGER
> > > > >
ﬁu\ =

SURDURULEBILIR EKONOMIK DEGER

KALITE YONETIMIMIZ

GELISMIS

> >

RUN KALITE PLANLAMA (APQP/PPAP)

APQP (Advanced Product Quality Planning) tGrin yasam déngisi boyunca
tasarim ve Uretim sUreclerinin belirlenen plan ddhilinde Program ve Kalite
Yénetimi bakis acilarini bir araya getirerek uygun ciktilar Gretildigini teyit etmek
ve muUsteri memnuniyetini en Ust seviyeye tasimak icin kullanilan yéntemdir. Bu
dogrultuda Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak APQP/PPAP Faaliyetlerimizi
IAQG 7.2.3 Aerospace APQP Manual ve AS/EN 9145:2016 Aerospace Series -
Requirements for Advanced Product Quality Planning and Production Part
Approval Process standartlari nezdinde strduirtyoruz. Sirketimiz icerisinde APQP
prensibinin yayginlastirilmasi ve diger disiplinlerde de gerekli bilgi birikiminin
olusmasi adina Akademi blnyesinde egditim calismalarimizi da yurttlyoruz.

APQP calismalari, Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii bilgi birikimine bUyUtk katkilar
saglamaktadir. Bu katkilar gelecekte yaritllecek projelere isik tutacaktir.

Ek olarak, musteri memnuniyeti icin surekli yenilenen teknolojinin takibi ile
Sirketimizin pazardaki yerini saglamlastirmakta ve disiplinler arasi calisma

ile sirket kUltarinU yakindan tanimakta ve katki saglamaktayiz. Mevcutta
Sirketimiz bUnyesinde yUrUtilen APQP/PPAP faaliyetlerine istinaden gelmis
olduklari son durumlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Proje Adi APQP/PPAP Son Durum

N A320 SWIFT & NL Faz-4: Urlin ve Strec Dogrulama 4
Step 4.1 Change Package Faz-3: SUrec Tasarim ve Gelistirme
A350 Barrier Wall Faz-4: Uriin ve Slrec Dogrulama
A350 Profiles Faz-5: Seri Uretim
A350 One Shot Aileron Faz-3: SUrec Tasarim ve Gelistirme

APQP/PPAP Faaliyetleri

Havaciik APQP

Elementler

. oy
°6‘6 AQDZAMAﬂ w

i Havaciik APQP
€ Uyguniva’

Teslimatlan

NADCAP OZEL PROSES ONAYLARIMIZ

NADCAP (National Aerospace and Defense Contractors Accreditation Program),
dunyadaki neredeyse tim blylk ve sektdrde s6z sahibi olan havacilik ve uzay
sanayi firmalarinin dahil oldugu ve kabul ettigi akreditasyon programidir. Bu
program sayesinde kapsam dahilindeki ézel proseslerin onaylari ilgili otorite
PRI (Performance Review Institute)'a bagli olan konusunda tecribeli denetgiler
tarafindan gerceklestirilen denetimlerin sonrasinda verilmektedir.

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak faaliyetlerimizi; kompozit, kimyasal
islemler, 1sil islemler, tahribatsiz muayene, bilyali dévme ile ylzey gliclendirme,
kaynak, 6lcim ve muayene, yapisal montaj, metal disi kompozit malzemelerin
testleri ve 2024 yilinda ilk kez akredite olmaya hak kazandigimiz malzeme test
laboratuvar dahil olmak Uzere toplam 10 6zel proseste NADCAP sertifikasyonu
cercevesinde sUrdUrlyoruz.

ENadcap

Turkish Aerospace Industries Inc (TAI)
Bulvari 17

Fethiye Manall
Kanraman

Composites
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SURDURULEBILIR EKONOMIK DEGER

HAVACILIK EMNIYETIMIZ

66 Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Olarak Ucug Emniyetini
Surdurulebilir Bir Sekilde Saglamak Uzere Pozitif
Emniyet Kultlrlinu ve Etkin Emniyet Yonetim Sistemini
Yayginlastirmayi Hedefliyoruz.99

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak ICAO Ek 19 ve SHY-SMS kapsaminda yer
alan tim havacilik faaliyetlerimizde Emniyet Yonetim Sistemi'ni tesis etmek ve
etkin isletmek icin planli sekilde faaliyetlerimizi strdlrlyoruz. Emniyet Yonetim
Sistemimizin 4 ana fonksiyonu asagidaki gibidir. Emniyet Politikamizi; havacilik
emniyet risklerini tUm paydaslarimizla birlikte, yasal mevzuata, gereksinimlere
ve diger sartlara uyarak ve adil kilture dayali bir ortamda yoneterek emniyet
performansini sUrekli iyilestirmek, olarak belirleyip, asagidaki esaslar gdzeterek
etkin bir sekilde uyguluyoruz.

—

ICAI EK 19 / SHY - SMS EMNIYET YONETIM SiSTEMi

Emniyet Glivencesi
Emniyet Performans

Emniyet Risk Yonetimi
Tehlike ve Risk

Emniyet Politika ve

Emniyet Tesviki
Hedefleri

Egitim ve Ogretim

Yénetim Taahhiidi ve Belirleme izleme ve Olgme Emniyet iletisimi
Sorumlulugu Emniyet Risk Degisiklik Yonetimi
Emniyet Sorumluluklar Degerlendirmesi ve Surekli lyilestirme
Anahtar Emniyet Telofisi

Personelinin Belirlenmesi
Acil Durum Eylem Planinin
Koordinasyonu
SMS DokUmantasyonu

Emniyet Politikamizi, havacilik emniyet risklerini tim paydaslarimizla birlikte,
yasal mevzuata, gereksinimlere ve diger sartlara uyarak, adil kultire dayali bir
ortamda proaktif ve sistematik olarak yoneterek emniyet performansini strekli
iyilestirmeyi amaclamak olarak belirledik.

Sirketimizin tim ydnetim kademelerinin ve tum calisanlarimizin en yuksek
emniyet performans seviyesinin elde edilmesindeki sorumluluklarinin bilincine
varmalarini ve emniyet politikamiza bagliliklarini temin ediyoruz. Havacilik
alaninda yUrattigumiz tim faaliyetler icin risk tabanli ve etkin bir Emniyet

Yénetim Sistemi kurulmasini ve idame ettirilmesini sagliyoruz. En yiksek
emniyet performansina ulasmak icin stratejimizi ve streclerimizi olusturma,
uygulama, strdtrme ve surekli iyilestirme yaklasimini benimsiyoruz. Gerekli
olan tum kaynaklari saglayarak emniyet uygulamalarini tesvik eden, emniyetle
ilgili etkili raporlama ve iletisimi cesaretlendiren adil bir kurumsal kaltur
olusturuyoruz. AS/EN 9110, EASA Part21, SHY 21, SHY SMS, EASA Part145, SHY-145
vb. ulusal ve uluslararasi ilgili tim yasal ve diger sartlara uygun olarak Emniyet
Yénetim Sistemi faaliyetlerimizin devamlligini sagliyoruz.

Emniyet performansimizi strekli olarak iyilestirmek amaciyla yartttigumuiz
faaliyetlerdeki tehlikelerden kaynaklanan riskleri ortadan kaldirmak ya da
etkilerini azaltmak icin emniyet raporlama sistemini de iceren bir tehlike
tanimlama ve risk ydnetimi slreci takip ediyoruz. Emniyet ydnetimini tim
calisanlarimizin temel sorumlulugu olarak gértyoruz. Calisanlarimizin,
kendi sorumluluk alanlarindaki operasyonlarla ilgili kurumsal emniyet
yukumlUluklerini asagidaki gibi belirliyoruz.

Raporlama Kultira: TUum calisanlarimizin emniyete iliskin tehlikeleri, riskleri ve
ilgili diger konular 6zglrce paylasabilmesi icin Sirketimizin Emniyet Raporlama
Sistemi Uzerinden anonim sekilde ya da kullanici girisi ile raporlama yapmasina
olanak sagliyoruz.

Emniyet Konulu Raporlama Performansi: Adil kiltlr ortaminda gonulla
raporlamalarin artmasi icin emniyet toplantilar yapiyor, emniyet temali afislerle
sirket genelinde raporlama sistemlerinin kullanimini tesvik ediyoruz.

Bilgilenme Kiiltiiri: Sistemi isleten ve yoneten calisanlarimizin, sistemin bir
butldn olarak emniyetini belirleyen insani, teknik, cevresel ve organizasyonel
faktorler ile ilgili en glncel bilgiye sahip olmasini sagliyoruz.

Esneklik Kiiltlirii: Sirketimizin hiyerarsik yapisindan bagimsiz olarak olaganusti
durumlarda calisanlarimizin dogrudan ilgili karar vericilere raporlama
yapmasina imkadn veriyoruz.

Ogrenme Kiiltiirii: Emniyeti artirmaya yonelik ilgili verileri topluyor,
analiz ediyor, emniyet bilgisine dénustlrlyor ve bunlar yayginlastiriyoruz.
Calisanlarimizi emniyeti ilgilendiren konularda strekli bilgilendiriyoruz. Her
tarld emniyet olayindan ders cikararak gerekli dedisikliklerin yapilmasini
destekliyoruz.
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HAVACILIK EMNIYETIMIZ

66 Ulusal ve Uluslararasi Alanda Kabul Gormus Bir
Emniyet Yonetimi Sistemi'ni Sirketimizin TUm Havacilik
Faaliyetlerini Icme Alacak Sekllde Tutarly, Isler ve Etkin
Alisabilmesi Icm Bellrledlglmlz Stratejiler ve Politikalar
I§|g|ndc1 Tesis Etmeye Gayret Gosterlyoruz.,,

Adil Kiltir: Calisanlarimiza emniyet bilgisini paylasabilecekleri adil ve gtvenli
bir calisma atmosferi sunmakla birlikte calisanlarimizin acik bir sekilde neyin
kabul edilebilir neyin kabul edilemez oldugunu ayirt edebilecek bilgi ve
deneyime sahip olmalarini sagliyoruz. Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak
ucus emniyetini sUrdUrdlebilir bir sekilde saglamak Uzere pozitif emniyet
kUltarinl ve etkin Emniyet Yonetim Sistemi'ni yayginlastirmayi hedefliyoruz.

EMNIYET YONETIM SISTEMIMIZ (EYS)

Emniyet Politika ve Hedefleri

Emniyet politika ve hedeflerimiz ile emniyet tesviki bilesenlerimizi EYS'nin
zorunlu organizasyonel dizenlemelerini kapsayacak sekilde belirliyoruz.
Emniyet Yonetim Sistemimizin temelinde emniyet risk yonetimi ve emniyetin
guivence bilesenlerine yer veriyoruz. Turk Havacilk ve Uzay Sanayii olarak
Emniyet Gézden Gecirme Kurulumuzda belirledigimiz emniyet hedeflerimizi
tum calisanlarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz ve periyodik olarak gézden
geciriyoruz.

Emniyet Risk Yonetimi

Tehlike ve risk belirleme strecinde; geriye donuk elde ettigimiz emniyet
verilerini dederlendirme yontemleri ile ileriye yonelik proaktif emniyet verisi
toplama yontemlerini bir arada kullanarak faaliyetlerimizdeki tehlikeler ile
ilgili geri bildirimleri etkin bicimde topluyor, kayit altina aliyor, degerlendiriyor,
uygulanabilir hale getiriyor ve gelistiriyoruz.

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak Emniyet Risk Yonetimi'ni Risk Yonetim
Sistemi (RYS) Emniyet Risk degderlendirme modull tzerinden gerceklestiriyoruz,
moduldn tim calisanlarimizin katilimina acik olmasini sagliyoruz.

Emniyet Guvencesi

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak Emniyet Glvencesinin 3 temel unsurunu;
emniyet performansinin izlenmesi, 6lcllmesi, iyilestirilmesi ve takibi, degdisiklik
yonetimi, EYS'nin strekli iyilestirilmesi olarak belirledik ve uyguluyoruz.

Emniyet Performansinin izlenmesi, Olctlmesi, lyilestirilmesi ve
Takibi

EYS kapsaminda performans gdstergelerini ve kabul edilebilir emniyet
seviyelerini belirlerken ICAO DokUman 9859'u rehber dokiman olarak
kullaniyoruz. Emniyet performansimizi izlemek ve 6l¢mek Uzere tehlike/risk
raporlama, olay bildirimleri, denetim ve incelemeler, emniyet toplantilari
vasitasiyla bilgi topluyoruz.

Degisiklik Yonetimi

Emniyet etkisi bulunan degisiklikler icin EYS kapsaminda degisiklik yonetimi
toplantilar dizenliyoruz. Periyodik olarak gerceklestirdigimiz emniyet
toplantilarinda dedisiklikleri ve olasi etkileri degerlendiriyoruz.

EYS'nin Surekli lyilestirilmesi

EYS standartlarr altinda kalan emniyet performansimizin olasi nedenlerini
tanimlamak ve bu duruma neden olan sebepleri ortadan kaldirmak icin
sUreclerimizi olusturarak ic degerlendirmeler, ic ve dis denetimler ile strekli
iyilestirme yaklasimimizi gézetiyoruz.

Emniyet Tesviki

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak Emniyet Yonetim Sistemi kapsaminda
belirledigimiz emniyet hedeflerine ulasmak icin pozitif bir emniyet kaltlrani
gelistirmeyi amacliyor ve emniyet tesviki ile destekliyoruz. Pozitif emniyet
kUltGramizan ana bilesenleri olarak gérdligumiz degder, tutum ve davranislari;
egitim ve 6gretimle destekledigimiz teknik yeterlilik, etkin iletisim ve bilgi
paylasimi ile sagliyoruz. Emniyet kultlrinUn Sirketimiz icinde gelismesi igin
gerekli kaynaklari saglamayi taahhUt ediyoruz. Ulusal ve uluslararasi alanda
kabul gérmUs bir Emniyet Yonetimi Sistemi'ni Sirketimizin tUm havacilik
faaliyetlerini icine alacak sekilde tutarl, isler ve etkin calisabilmesi icin
belirledigimiz stratejiler ve politikalar isiginda tesis etmeye gayret gdsteriyoruz.
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SURDURULEBILIR EKONOMIK DEGER

SURDURULEBILIR TEDARIK ZiINCIRIMIZ

66Tedarik Zincirimizde Yer Alacak Firmalarin Secim ve
Degerlendirme Sureclerinde Uluslararasi Standartlar
Cercevesinde Kalite Sistemi, Kalifiye Is Glcu, Teknolojik
Alt Yapi ve Finansal Yeterlilik Kriterlerinin Yani Sira
Sirketimizin Surdurulebilirlik Hedef ve Politikalarini
Gozetiyoruz. 99

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, genis tedarikci ekosistemimizi
olustururken ve yénetirken, tiUm faaliyet alanlarimizda takip ettigimiz
sUrduralebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda hareket ediyoruz. Tedarik
zincirimizde yer alacak firmalarinin secim ve degerlendirme slreclerinde
uluslararasi standartlar cercevesinde kalite sistemi, kalifiye is glicU, teknolojik
alt yapi ve finansal yeterlilik kriterlerinin yani sira Sirketimizin strdUrlebilirlik
hedef ve politikalarini gbzetiyoruz.

Sirketimizin ihtiyaclar dogrultusunda yurt ici ve disi kaynaklardan yaptigimiz
tum malzeme, ekipman ve hizmet alimlarimizda Sirketimizin tedarik politikasi
geregi ihtiyaclarimizi birden fazla kaynadi dederlendirerek rekabetci, maliyet
etkin, uygun kalitede ve dogru zamanda karsilayarak malzeme tedarikinin
sUrdUrUlebilirligini glvence altina aliyoruz. 2024 yilina ait onayli yabanci
tedarikci sayisi 1.073, onayli yerli tedarikgi sayisi 530, yeni eklenen tedarikci sayisi
219'dur.

Tedarikci Secim SuUrecimiz Direkt malzemelerin muhendislik dokUmanlarinda
veya yonlendirdigi platformlarda onayli Ureticilerin belirtildigi malzemeler
icin onayli Ureticilerden teklif aliyoruz. Tedarik kaynaginin belirli olmadigdi
durumlarda ise malzemenin alindidi programin ana sdzlesmeci firmasinin
onayli kaynak listelerine veya kendi onayli kaynak listelerimize gore teklif
sUrecimizi yonetiyoruz. Yaptigimiz tUm malzeme, ekipman ve hizmet
alimlarimizda Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'nin tedarik politikasi geregdi
intiyaclarimizi birden fazla kaynagi degerlendirerek rekabetci, maliyet

etkin, uygun kalitede ve dodru zamanda karsilayarak malzeme tedarikinin
strdurulebilirligini givence altina aliyoruz.

Teklif Cagri

2k Alt Komisyon
Doktmanlarinin Degerlendirme

Hazirlanmasi N\ 4 ) Raporunun

ve Firmalarla
Paylagiimasi Hazirlanmasi >

— -—

Tedarik

A Ozel Alim
..ch.m. Komisyonu
Alt Sézlesmenin Yonetimiz Toplantisi ve
Takibi Korqr
N Tutanaginin
> Hazirlanmasi

Alt Yiklenicinin =
Secilmesi ve A
Alt Sézlesmenin
Hazirlanmasi
\
ALT YUKLENICi PERFORMANS DEGERLENDIRME

CALISMALARIMIZ

Alt yuklenici firmalarin faaliyetlerini, teslimat, destek ve kalite performansi
kapsaminda degerlendirerek, her yil sonunda firma bazinda “Firma Performans
Degerlendirme Raporu” dlzenliyoruz.

Belirlenen temel olcUtler dogrultusunda alt yiklenici firmaya puan vererek
kategorilerini; Platin, Altin, GUmUs, Bronz ve Beklenenin Alti olarak belirliyoruz.
Kategori bazli dederlendirmelere ek olarak; takvimsel, ticari veya teknik
anlamda risk olusturan veya sorun yasadigimiz tim hususlarin, tedarik
birimlerimize ve firma secim asamalarinda aktif rol oynayan birimlerimize resmi
yazisma yoluyla bildirilmesini sagliyoruz.

Tum calisanlarimizin Turk Havacilik ve Uzay Sanayii alt ytklenicilerinin
performansi ile ilgili esit bilgiye ve risk farkindaligina sahip olmalarina 6zen
gOsteriyoruz. Gelecekte yapilacak anlasmalarin kurgu ve muzakerelerinde
etkinligimizi artirmak ve tedarikci secim sUrecimizi dogru kararlarla ydnetmek
icin alt yuklenici performansinin ilgili tm birimlerce takip edilmesini sadlayarak
kapsayici bir yaklasim sergiliyoruz.

495 »
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SURDURULEBILIR EKONOMIK DEGER

SURDURULEBILIR TEDARIK ZiINCIRIMIZ

TEDARIK ZiNCiRI RiSK DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

Tedarik zinciri risklerimizi Risk Yonetimi Prosedlrimuzde belirledigimiz tanim,
kapsam ve esaslara uygun olarak Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi'nde yonetiyoruz.
Ham malzeme, yari mamul ve mamul tedarikgilerinin risk/firsat degerlendirmelerini
Tedarik Risk Dederlendirme modulimuz aracilidiyla kapasite, kabiliyet, finansal
yeterlilik, lokasyon/cografi konum, bilisim altyapisi, fiziksel altyapi, endUstriyel
gluvenlik, yasal mevzuatlar, sézlesme, tedarik zinciri (alt yUklenici), lojistik, insan
kaynaklari, gereksinimlerin karsilanmasi (analiz ve teknik dokiimantasyon), tek
kaynak kategorileri altinda tedarik birimlerimizin is birliginde gerceklestiriyoruz.

Calisma ortaklarimizin Uretim ve tasarim alanlari icin kapasite degerlendirmesi
yaparak faaliyetlerimize etki edebilecek durumlarn tespit ediyoruz. Tedarikgilerimizin
kapasitelerini Yardimci Sanayi Portali Gzerinden gerceklestirdikleri veri girisleri
yardimiyla aylik olarak veya is aktarim sureclerinde kontrol ediyoruz. Orta ve uzun
vadede darbodaz dngérmemiz durumunda risk girislerini yaparak tedarikcilerimiz ile
ortak kontrol ve iyilestirme planlar devreye aliyoruz.

Tedarikgilerimizin teknik yeterliliklerini degerlendirirken yUratulen/yUrttilecek
olan faaliyetlere etki edebilecek durumlari, bilisim altyapilarini géz énline alarak
bilgi glivenligine etki edebilecek durumlari ve fiziksel altyapilarini inceleyerek is
strekliligine etki edebilecek alanlari tespit ediyoruz.

Tedarikgilerimizin bulunduklar lokasyonlarda meydana gelebilecek potansiyel
olaylar, endustriyel glvenlikleri, sézlesmeleri, ihracat secenekleri ve lojistik
faaliyetleri, sahip olduklari insan kaynagdi, mUsteri ve otorite gereksinimlerini
karsilayabilme kapasiteleri ve en dnemlisi tek kaynak durumlarini degerlendiriyoruz.
Tedarik birimlerimizle risk kategorilerini belirleme ve tanimlama streclerini
ylrttUyor ve Tedarik Risk Degerlendirme toplantilarinda tedarikgilere ait riskleri
degerlendiriyoruz. Calisma ortaklarimizin dederlendirmesini tedarik, alt ylklenici, alt
sistem, prototip risk gruplarina ayirarak gerceklestiriyoruz.

Tedarik zinciri ydnetiminde; teslimat performansi, kalite performansi, tedarikgi
performansi, gecikme stresi, tekrarli hata sayilar gibi bircok gdstergeyi takip
ediyor, risk degerlendirmelerimizde kalite performans gdstergelerini dikkate
aliyoruz. Bu kapsamda; yardimci sanayi, alt sézlesme ve tedarikci performanslarini
arttirmaya yonelik faaliyetlerimizi planliyor, bu faaliyetlere Sirket stratejisinin dnemli
unsurlarindan biri olarak goériyoruz.

YARDIMCI SANAYi PORTALI

Gelistirdigimiz yuksek isleve sahip Yardimci Sanayi Portalimiz araciligiyla
tum yerli tedarikcilerimizle cevrimici ortamda etkilesim sagliyoruz ve karsitikli
veri alisverisinde bulunuyoruz. Yardimci Sanayi Portalimiz sayesinde Tedarik
Zinciri Yonetimi kapsaminda kullandigimiz tim sistemlerin strdrUlebilirligini ve
tedarikcilerimiz ile entegrasyonu glvence altina aliyoruz.

 Siparis Yonetimi: Yerli tedarikcilerimize actigimiz tim siparislerin takip ve
yonetimini portal Uzerinden gerceklestiriyoruz.

« Stok Yonetimi: Sagladigimiz ve tedarikcilerimizin deposunda bulunan
malzemelerin tUm stok hareketlerini portal aracilidiyla yénetiyoruz. Bu sayede
malzemelerin Uretimde dogru miktarlarda kullanilmasi sadliyoruz ve malzeme
israfinin 6nline geciyoruz.

- Uygunsuzluk Yénetimi ve Teknik Destek: Uretim sirasinda meydana gelen
uygunsuzluklarin portal Gzerinden bildirilmesine, kalite ve imalat birimlerimizin
sorunlari kalem bazli incelemesine, Uretim slrecinde teknik destek talebi
olusturulmasina olanak sagliyoruz.

« Kapasite Yonetimi: Yerli firmalarimizda kullanilan tezgdh bilgileri ve parca
rotalarinin portalda tanimlanmasi ile is yUkU ve kapasite analizleri yapiyoruz.

« Sevkiyat Yonetimi: Yerli tedarikcilerimiz tarafindan Sirketimize génderilen tim
siparisler icin barkod sistemi kullaniyor ve takip ediyoruz. Ankara'da bulunan
sanayi bélgelerinden teslim alinacak Urldnlerin sevk surecini portal Uzerinden
yonetiyoruz.

TESLIMAT PERFORMANSI DEGERLENDIRMESi

Aylik hazirladigimiz karnelerle tedarikcilerimizi bircok metrige gére degerlendiriyoruz.
Tedarikcilerimizin kendilerine ait performans metriklerini Yardimci Sanayi Portali
Uzerinden takip etmelerine imkdn sagliyoruz.

Portal Uzerinden edindigimiz verilerle kalite, planlama ve teknik analizler
olusturuyoruz.
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SURDURULEBILIR EKONOMIK DEGER

SURDURULEBILIR TEDARIK ZiINCIRIMIZ

URUNDE KULLANILAN MALZEME TEDARIKI

Surduralebilirligi Satin Alma Yonetim Sistemimiz vasitasiyla tedarikgi

firma bilgilerini, satin alma talebi streclerini, satin alma emri streclerini,
Sirketimize gelen malzemelerin kabul asamasi olan tesellim sureclerini
sistemsel olarak yonetiyoruz. Firmalardan talep ettigimiz enerji tiketim
miktar, yillik bakim maliyeti gibi parametreleri de teklifleri dederlendirirken
g6z 6ninde bulunduruyoruz.

TEDARIKCi DENETIMLERI

Tedarikgci firmalar denetleyerek kalite yonetim sistemi standartlarina uygunlugunu
sistematik olarak takip ediyoruz. Kriterlerimizi saglayan tedarikciler ile is birligi
yaparak trdn/hizmet alimi gerceklestiriyoruz. Kalite seviyesini korumak Uzere
belirledigimiz plan ve standartlar ddhilinde kontroller yapiyoruz. Kontrol
asamasinda sorun tespit edilen noktalarda; Grin ve firma bazinda gerekli
aksiyonlar alarak tedarik kalite standartlarinin korunmasini sagliyoruz.

KALITE PERFORMANS GOSTERGELERI

Tedarik zincirinde, uygunsuz Urdn adetleri ve dUzeltici islem faaliyetleri performansi
gostergelerini takip ederek her bir tedarikcimiz icin kalite performansini élclyoruz.
Tedarikgilerimizin kalite performansini aylik periyotlarda izleyerek, performans
notlarinda ani olumsuz degisim veya olumsuz gidisat gézlemlememiz durumunda
ivedi olarak aksiyon aliyoruz. Hatalar analiz ederek, tekrar olusmalarini engellemek
amaciyla tedarikci iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini gerceklestiriyoruz.
Tedarikgilerimize aylik olarak kalite performanslarini ve ilgili veriyi iceren Kalite
Performans Karnesi génderiyoruz.

TEDARIKCi UYGUNSUZLUK YONETIMI

Tespit edilen uygunsuzluklarin tedarikcilerimize bildirilmesi, kdk neden analizinin
ve dlzeltici islem calismalarinin daha etkin bir sekilde yapilmasina yénelik olarak
Uygunsuzluk Yonetimi portali olusturulmustur. Hatanin kok sebebinin belirlenmesi
ve tedarikgilerin gelisimine katki sunulmasi amaci ile Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
icin koordinasyonu saglayarak, tedarikcilerimizle surekli iletisim halinde oluyor ve
tedarikcilerimizin Gretim sureclerinde teknik destedimizi strduriyoruz.

Tedarikgi firmalarimizin strddrdlebilirlik konusundaki bilincinin artirilmasi ve
sUrdarulebilirlik faaliyetlerinin tedarikci firmalarda yayginlastirilmasi kapsaminda
“Tedarikci ve Yardimci Sanayi Firmalar Cevresel Surdurilebilirlik Dederlendirme

Anketi” hazirladik. Bu anket ile firmalarimizin strdaralebilirlik performanslarini
analiz ediyor ve gelisim alanlarini belirliyoruz. Yardimci sanayi firmalarinin cevresel
performanslarini iyilestirmek icin cevre yonetim sistemine uyumlarini denetleyerek
gelisim alanlarini belirlemeye devam ediyoruz.

SURDURULEBILIRLIGIN TEDARIKCILERE
YAYGINLASTIRILMASI VE GELISIM FAALIYETLERIMiZ

Bir tedarikcimizde uygunsuzluk yonetimi kapsaminda edinilmis tecrtbeleri diger
tedarikcilerimize aktararak; uygunsuzluk tekrarlarinin énlenmesi, Turk Havacilik

ve Uzay Sanayii ile tedarikcileri arasinda bilgi/tecribe paylasimi yapilmasi ve
tedarikciler ile iletisimin glclendirilmesini sagliyoruz. Kasim 2024'te, tUm yardimcl
sanayi firmalarimizin katildigi Yardimci Sanayi Zirvesi'ni dizenledik. Bu calistay
kapsaminda, firmalarimizin gelisimini desteklemek amaciyla cesitli paneller
gerceklestirdik. Ayni zamanda, firmalarimizin akillarindaki sorulari yanitlayarak
gelecekte yapacadimiz projeleri ve vizyonumuzu paylastigimiz interaktif bir soru-
cevap etkinligi dizenledik. Bunun yani sira, yardimci sanayi firmalarina yonelik
kalite calistaylarn dizenleyerek kalite streclerinin gelistirilmesini sagladik. Turkiye'nin
farkli illerinde ve bolgelerinde dizenlenen tedarikci glinlerine aktif olarak katilarak,
tedarikcilerimizle dogrudan iletisim kurduk ve is birligimizi daha da guclendirdik.

Sardurulebilir tedarik zinciri calismalarimiz kapsaminda Cerceve Sézlesmelerimiz

ile onayli tedarikgilerimize cevre gerekliliklerini aktariyoruz. Bu kapsamda cevre

ile ilgili yasalara ve dizenlemelere uyum, varsa ISO 14001 Cevre Yonetim Belgesi,
atik yénetimi, sera gazlari, su kullanim ve 8lcim ve Tehlikeli Madde Givenligi
sartlarina uyumu cevresel degerlendirme kriterlerinde gdzetiyoruz. Strdurllebilirligin
tedarikcilere yayginlastirilmasi kapsaminda Tedarikci Secim Kriterlerimize
surduruleblllrllk kriterini de ekledik.
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Yakit Tipine Gore Enerji Tuketim Miktari Uretim Miktarimiza Gére Enerji Yogunlugu

Yakit Tipi
Sebeke Elektrik (kWh) ~ 47592.838 48339001 76408596 95329103  119929.877  TEP/Uretim Adeti 0,22 0,18 0,07 0,05 0,06
Kojenerasyon Elektrik 4543401 75570.804 59475284 64796499 53274681 o y . . . i varimli
(kwh) Enerji tiketimimiz artmasina ragmen yodunlugumuzun dismesi enerjiyi verimli

kullandigimizin bir gostergesidir.

mmmmm

ﬁj@?f“ Hava Tasarrufu ; - * Enerji izleme Sistemi Dagilimi
Aydinlatma Otomasyonu 1088
(kWh)
Enerji Analizért 613 1081 1.223 1.583 1712
Buhar Tasarrufu | 2020 m m m m Kalorimetre o o e a9 1
Buhar Kacaklarinin 1419 Buhar Sayaci 25 33 34 m 67
Onlenmesi (Ton) Balsimaie 3 1 - 127 -

*186 adet tezgahin elektrik tlketimi canli olarak takip edilmektedir.

Kojen ikincil Enerji
Uretimi

Kojenerasyon Tesisi ikincil

Enerji Uretimi (mwh) 47907 66.478 51.931 55921 43940

< 98 »



BiR BAKISTA TURK . GUGLU YONETISIM SURDURULEBILIR CEVRE DEGER KATAN SURDURULEBILIR
- HAVACILIK VE UZAY SANAYii MODELIMiZ UYGULAMALARIMIZ iNSAN KAYNAKLARIMIZ EKONOMIK DEGER
> > > >
w

EKLER

' PERFORMANS GOSTERGELERI
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KSYS Uzerinden Takip Edilen Gostergeler

2024 Yili 2024 Yili
Gosterge/Birim Hedef Gerceklesme
(Kimilatif) (Kimilatif)

Kisi Basl Su Tuketimi (m3) 10 100,21
Toplam Kagit Tuketimi (adet) 22.000.000 14.643.209
Dis Denetimlerde Yazilan Majér Bulgu Sayisi (adet) 0 0
Cevre Risk Olgunluk Seviyesi (%) 85 94,6
*Kisi Basl Sera Gazi Emisyon Miktari (ton CO,/kisi) 350 *
Geri DénUsebilen ve Geri Kazanilan Atik Miktar 05 9994

Toplama Orani (%)

Kisi Basi Sera Gazi Emisyon Miktari Hedefi ve Gerceklesme Degerleri

Birim (ton CO?/kisi)

2217
Temel Yil

62,22 257,43 *
200 310 350

Gerceklesen
Hedef Deger

2024 CDP Puanlari - iklim Degisikligi

Raporlama Kategorisi

Raporlama
Konusu

iklim Degisikligi

* Kapsam1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 degerleri ile alakali calisma tamamlanmadidi icin
paylasilmamistir.

2024 CDP Puanlari

Raporlama Konusu

Kategori

Toplam Puan Su A-

Toplam Puan iklim Degisikligi B

Kapsam 3 Emisyonlari ) A
Riskler Iklim Degisikligi A
Firsatlar iklim Degisikligi A
Yéneti§im |k|.|m De§|§|kl|§| A
Baglam iklim Degisikligi B
Kapsam 1& Kapsam 2 Emisyonlar iklim Degisikligi B
is Stratejisi Iklim Degisikligi A
BagimUiliklar, Etkiler, Riskler ve Firsatlar Iklim Degisikligi A
Hedefler Iklim Degisikligi C
Cevresel Dis Hususlarin Fiyatlandirilmasi Iklim Degisikligi A
Enerji Iklim Degisikligi C
Cevre Politikalari iklim Degisikligi A
*Dogrulama Iklim Degisikligi C
Emisyon Azaltma inisiyatifleri ve Dustk Karbonlu Urtinler  Iklim Degisikligi A
Kamu Politikalarina Katilim ve Sektérel is Birligi Iklim Degisikligi A
Deder Zinciri Yonetimi Iklim Degisikligi A
** GUncelleme beklenmektedir.

2024 CDP Puanlari - Su

Raporlama Kategorisi Raporlama Konusu Puan

Su Muhasebesi Su A-
Degder Zinciri Yonetimi Su A
Bagimulklar, Etkiler, Riskler ve Firsatlar Su A
Firsatlar Su A
Cevre Politikalari Su A-
Su Kirliligi Yonetimi Prosedurleri Su A
Kamu Politikalarina Katilim ve Sektérel is Birligi Su A
Riskler Su A-
is Stratejisi Su A
Hedefler Su B
Yénetisim Su A
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Emisyon Kategorilerine ili§kin Bilgiler

Emisyon Kategorileri*

Kategori 1- Dogrudan
Kategori 2 - ithal Edilen Enerji

71.370
23194

78.746
33.645

94.052
41.849

88.332
53.009

* |stirakler, bagl ortakliklar ve yurtdisi subelerimiz haric TUSAS solo emisyonlari tabloda
yer almaktadir. Ilgili veriler dogrulama slrecindedir.

Aritma Tesislerine iliskin Bilgiler

Kapasite

icme Suyu

3
Aritma Tesisi 360 m¥/saat su

28 m?3/saat asit

EndUstriyel

Atik On Aritma . i
Tesisi 7 m3/saat kostik
Evsel Atiksu 2.500 m3/gun

Aritma Tesisi atiksu

Detaylar

* Camldere ve Kurtbogaz barajlarindan gelen ham suyu
tesisimizde aritiyor ve fabrika ve lojman sahasinin icme ve
kullanma suyu ihtiyacini sagliyoruz.

* Kimyasal islem hatlarindan gelen atiksuyu bu tesiste 6n
aritma islemine tabi tutuyoruz. Depolama tanklarindan
alinan asidik ve kostik 6zellikteki atiksuyu, tesis icerisindeki
reaktorlerde arittiktan sonra (indirgeme, nétralizasyon,
koagulasyon-flokUlasyon, coktlrme, susuzlastirma
asamalari) olusan arititmis Ust sulari Evsel Atiksu Aritma
Tesisine génderiyoruz. Aritma sonucu olusan camurlari ise
lisansli yakma tesislerine génderiyoruz.

* Uretim alanlarindaki tezgahlarda olusan kesme sivilari
(bor yag) tesiste aritmakta ve aritma islemi sonrasi olusan
suyu Evsel Atiksu Aritma Tesisi'ne, kalan yagdi ise lisansl
firmalara geri kazanimi saglanmak Uzere génderiyoruz.

e Evsel Atksu Arntma Tesisinde, fabrika sahasi ve
lojmanlardan kaynaklanan evsel atiksular ve 6n arititmis
endustriyel ve proses sularini aritiyoruz.

e Tesiste antilan sulari, sulama suyu olarak da kullaniyoruz.
Tesiste aritilan atiksuyu, Su Kirliligi Kontrold Yonetmeligi
Tablo 18.2'de belirtilen sinir degerleri saglayarak Ova
CayI'na desarj ediyoruz.

2016-2024 Yillan Su Tiiketim Verileri

icme Suyu Artima
Tesisi

Aritilan Toplam Ham Su

et 1374600 1485460 1529700 1692310

Su Tiketimi (m?) 899654 938291 1030532 1235574

Sulama Syyu {Lojman 132.680 127510 17920 174580

Sahasi (m’))

Toplam Su Tilketimi (m?) 1032334 1065801 1148452 1410154
.. .. L. 3

Kisi Basl Su Tuketimi (m”/ 92,64 8213 75,52 80,31

kisi)

1.828.490
1.345908
212.720
1.558.628

86,70

* 2024 yili su tiketim verileri heniiz 1ISO14046 Su Ayak izi Standardi kapsaminda

dogrulatilmamustir.

Evsel Atiksu Aritma Tesisi ve Atiksu Geri Kazanim Verileri
icme Suyu Artima

Tesisi

Aritilan Atiksu Miktari (m?3) 287.440 320.8648 378138 298.878
Sulamada Kullanilan

Aritilmis Su Miktart (m?) 108.590 94.886 91.335 62.841
Geri Kazanim Orani (%) %38 %30 %24 %21
Kisi Basina Dusen Aritilmis 29,60 28,09 2772 19.42

Atiksu Miktari (m?)

321929
131.753

Yokl

20,74

<100 »
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2024 Yilinda Sifir Atik Yonetim Sistemi ile Elde Edilen Kazanclar
Depolama

Toplam Calisan Sayisi

2020

. Sera Gazi
Enerji Kurtarilan Hammadde
Alani Tasarrufu Saumi Agac Petrol Tasarrufu

Kﬂfgs’)‘c' (kwh) Az(‘i'(l;')m' (adef) | (varil) (ton) Sayi 971 424 13570 15385 1552

Cam 69,32 194090 1.386,36 - - 55,45 Cinsiyet Dagilim Sayisi

Kagit 52774 86548540  373636L 358860 - -

Plastik 456,40 114575214 813575 - 3234 46 -

et 5122 1738151 257208 ) ] 5520 Kadin 1355 1675 2076 2474 2479
Erkek 8.356 9749 1494 1201 13.045

Yabanci Uyruklu Calisan Sayisi

2020-2024 Yillarn Arasi Yesil Bayrak Ligi Kriterleri Kazanimlari Say! 5 3 10 26 2%

Kriter 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024*

Cevre Anketlerine Katilim Orani %19 %12 %10 %9 Engelli gdll§dn Sayisi
Cevre Farkindalik Duzeyi %87 %87 %92 %87
Cevre Hedefi Belirleme %56 %45 %32 %15
Cevre Bilgi Formlari = = %19 %21 Say! 270 268 274 527 295
ceve Onery Corv v I T 2 I - -.ncn Colisan Sayis:
Cikti Azaltimi = %53 %35 %52
KRYS Girisleri - PATA %23 %20 e
. . . Muadur Ustl Unvanlar 8 12 10 4 3
Cevre Denetimlerindeki . ) %84 %04 %402 .
Bulgularin Degerlendirilmesi MUduar Alti Unvanlar 578 2167 2995 2.828 1182
JIRA Bulgu Kapatma Orani - - %70 %79
(D)l:/oer:;c ve Yeniden Kullanim ) ) ) %0,41

“ Veriler, 05 Haziran 2023 - 05 Haziran 2024 dénemi olan sezonu calismalarina aittir.
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EKLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Kidem Dlizeyine Gore Calisan Sayisi STEM Rollerindeki Calisan Sayisi
0-1yl 548 2081 2854 2 664 1046 Kadin 811 1.092 1.451 1768 1760
1- 3yl 2801 5299 5l 4557 5184 Erkek 2.382 3550 4375 5131 5.072
3-5yl 1414 2.849 3.393 1921 2138 Kadin Yonetici Sayisi/Orani
5-10 yil 1.815 1784 2,077 3.456 4504
10 -15 yil 1.360 1.504 1.672 1.583 1.554 Say! 138 93 99 18 121
15 + yil 773 977 1160 1224 1.098 Oran %18 %19 %18 %20 %20

is Glicli Devir Orani

Calisan Olmayan isci Sayisi

0, o, o, o, 0,
Say Bilinmiyor  Bilinmiyor 8.367 4851 4,627 Oran 73,74 704,69 %0689 %0687 76,75

S G Esnek Calisan Sayisi

Yil

Sayi 7.470

Sayi n 39 101 200 18

Kusaklara Gore Calisan Sayisi
Egitim Duizeyine Goére Calisan Sayisi

Egitim Dlizey Baby Boomer 20
Lisans Ustd 1.821 2.095 2131 2.325 2.250 X Kusag 1148
Lisans 3545 4573 5771 6.855 6.652 Y Kugagi 10.063
Lisans Alti 4345 4756 5.668 6.205 6.622 Z Kusag aiZit)
AR-GE Calisan Sayisi 3299 3806 4345 5749 5744
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EKLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitim Turleri ve Sayilari

Egitim Kategorilerimiz

Teknik Egitim Sayisi
MUhendislik Egitim Sayisi
PLM ve Yazilim Egitimleri
Kisisel Gelisim Egitim Sayisi
Uzmanlik EGitim Sayisi

Yasal Zorunluluk Egitimleri

e-Egitim Yontemi ile Verilen Egitim Sayisi

Egitim Sayilarimiz
519
163
83
28
55
28
90

Calisanlarimizin Almis Oldugu Toplam Egitim Suresi

Unvan Grubu

Teknisyen
MUhendis
Uzman
Yoénetici

Diger

Kisi Basi Egitim Saati

50,53
3702
22,21
2119

1692

Egitim Sureleri ve Katilimci Sayilarimiz

Saat/Sayi
Toplam Egitim
Saati 442 331
Kisi Bas! Egitim
Sqati e
Gerceklesen
Egitim Sayisi (tekil) 649
Karsilanan Egitim
Talep Sayisi [
istirak ve Alt
YUklenicilerimize 1240

Verilen Egitim
Saati

istirak ve Alt
Yukleniciler -
Katilimci Sayisi

804.662

7616

737

132.025

14.849

931.065 921.606 616.897
74,47 62,22 39,86
835 844 801
235.603 334.573 239.260
7.227 13151 14986

S 1.890 713

Cevre ve Eneriji Egitimleri

Egitim Adi

Genel Cevre Bilinci ve Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Cevre Yonetim Sistemi

Egitimi

ISO 14001 Environmental Management System and Environmental

Information Forms

Energy Efficiency Awareness and Energy Management System

Familiarization

Tehlikeli Maddelerin Kara Yoluyla Tasinmasi

ISO 14064:2018 Sera Gazi Emisyonlari ve Kurumsal Karbon Ayak izi

Bilgilendirme Egitimi

Tehlikeli Madde Kabul, Bosaltma ve Yikleme islemleri

Patlayici Maddelerin Tasinmasi

10.041

8.568

7.492

3776

1.253

150
36
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EKLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
iSG Egitimleri

Egitim Adi

ISO 45001 is Sagug

ve Glvenligi Yonetim R
Sistemi Farkindalik

Egitimi*

ilkyardim Egitimi 41

isitmenin Korunmasi
Egitimi
Kapali Alanlarda

Emniyet ve Saglik 31
Egitimi

278

Solunum Koruyucu

Cihazlar Egitimi 2134

Temel Is Saglig ve

Guvenligi Egitimi L7
Tehlikeli Kimyasallarin

GuUvenli Kullanimi ve 128
Depolanmasi Egitimi

TUSAS Disl
Gérevlendirmelerde iSG =
Gereklilikleri Egitimi*

Yiksekte Calisma 82
EGitimi

230
338

32

1.379

5.056

3.693

108

1110

386
461

35

1.672

2734

1.614

170

10.366

440
500

78

806

10.626

736

4.084

169

1.789

463
263

54

1.013

5113

308

6.052

17

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

AR-GE Projeleri Sayilari

Yil

Tamamlanan AR-GE Projesi Sayisi 156 165 168 184 Al

Tamamlanan Dis Kaynak ile Finanse
Edilen AR-GE Projesi Sayisi

Tamamlanan Ozkaynak ile Finanse Edilen
AR-GE Projesi Sayisi

Devam Eden AR-GE Projesi Sayisi 89 102 14 16 107

Devam Eden Dis Kaynak ile Finanse
Edilen AR-GE Projesi Sayisi

Devam Eden Ozkaynak ile Finanse Edilen
AR-GE Projesi Sayisi

27 29 29 31 B8

129 136 139 153 178

30 33 35 41 56

59 69 79 75 51

Devam Eden Ozkaynak AR-GE Projelerinin Siniflari

Kavramsal Tasarim ve Gelistirme Projesi 18 21 33 35 17
Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Projesi 22 23 22 19 26
Teknoloji Merkezi Projeleri 19 25 24 21 8

* 1SO 45001 is Saglig ve GUvenligi Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi 2022 yilinda,
TUSAS Disi Gorevlendirmelerde ISG Gereklilikleri Egitimi ise 2023 yilinda dlzenlenmeye

baslanmistir.

AR-GE Harcamalari

Toplam AR-GE Harcamasi (TL) 2,6 milyar 4,3 milyar 12,5 milyar 281 milyar 51,4 milyar
Toplam AR-GE Harcamasinin

Ciroya Orani (%) 40,50 35,55 48,6 49,6 50,9
Ozkaynak AR-GE Harcamasi (TL) rTZiK/gn 1,2 milyar 3,3 milyar 6 milyar 7.9 milyar
Ozkaynak AR-GE Harcamasinin 109 10,42 129 10,61 79

Ciroya Orani (%)
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI STANDARD! [l ACIKLAMALAR GRI STANDARDI

Kurumsal Profil

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-1 Organizasyon detaylari

Rapor Hakkinda, Organizasyon Yapimiz
/ Ortaklik Yapimiz, Bir Bakista Tark
Havacilik ve Uzay Sanayii

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina
dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve
irtibat noktasi

Rapor Hakkinda,
surdurulebilirlik@tai.com.tr

2-4 Bilgilerin yeniden ifade
edilmesi

Yeniden duzenlenen bir beyan
bulunmamaktadir.

2-5 Dis denetim

Bagimsiz Sinirli GUvence Raporu

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iliskileri

Faaliyet Alanlarimiz

2-7 Calisanlar

Deger Katan insan Kaynaklarimiz,
Performans Gostergeleri

2-8 Calisan olmayan isciler

Sosyal Performans Gostergeleri

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

Organizasyon Yapimiz, Komitelerimiz ve
Surdurilebilirlik Yonetisimimiz

2-10 En yUksek yonetim organinin
atanmasi ve secilmesi

Komitelerimiz ve Strdurulebilirlik
Yonetisimimiz

2-11 En yUksek yonetim organinin
baskani

https://www.tusas.com/kurumsal
yonetim

2-12 Etkilerin ydnetimini
denetlemede en ylksek yonetim
organinin roll

Guclu Surdurulebilirlik Performansimiz,
Komitelerimiz ve Surdurulebilirlik
Yonetisimimiz

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin
sorumluluk yetkisinin verilmesi

Guclu Surdurulebilirlik Performansimiz,
Komitelerimiz ve Strduralebilirlik
Yoénetisimimiz

2-14 SUrdUralebilirlik
raporlamasinda en ylksek
yénetim organinin rold

Komitelerimiz ve Strdurulebilirlik
Yénetisimimiz

2-15 Cikar catismalari

Etik ilkelerimiz, https:/www.tusas.com/
kurumsal/hakkimizda, https:/www.
tusas.com/kurumsal/hakkimizda/etik-
ilkelerimiz

| Y

ACIKLAMALAR

2-16 Kritik konularin iletisimi

YER

Komitelerimiz ve Strduralebilirlik
Yoénetisimimiz

2-17 En yUksek yonetim organinin
kolektif bilgisi

https:/www.tusas.com/kurumsal
yonetim

2-18 En yUksek yonetim organinin
performansinin dederlendirilmesi

Komitelerimiz ve Strdurulebilirlik
Yonetisimimiz

2-19 Ucretlendirme politikalari

Ucretlendirme Politikasi, TUm

calisanlara yonelik kapsamli sosyal
haklar, Global esitlik, cesitlilik ve

kapsayicilik

2-20 Ucretin belirlenmesi stireci

Ucretlendirme Politikamiz

2-21 Yillk toplam tazminat orani

Bu bilgi, gizlilik acisindan
paylasilmamaktadir.

2-22 Surdurilebilir kalkinma
stratejisine iliskin aciklama

Yonetimin Mesaji, Komitelerimiz

ve Surdurulebilirlik Yonetisimimiz,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Dederlerimiz,
Sardurulebilirlik Hedeflerimiz

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-23 Politika taahhtleri

Yénetimin Mesaiji, Strdurulebilirlik
Yolculugumuz

2-24 Politika taahhUtlerinin
yerlestirmesi

Komitelerimiz ve Surduralebilirlik
Yoénetisimimiz

2-25 Olumsuz etkileri dizeltme
surecleri

Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi, Strec
Yénetimi, Paydas Haritamiz ve Paydas
Iletisimimiz

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri
dile getirme mekanizmalari

Komitelerimiz ve Strduralebilirlik
Yonetisimimiz, Etik Kurulumuz ve Etik
Hat

2-27 Yasa ve duzenlemelere uyum

Raporlama déneminde yasa ve
yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi
alinmamistir.

2-28 Uyelik dernekleri

Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz
Kuruluslar

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydas Haritamiz, Paydas iletisimimiz

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Sirketimiz blnyesinde toplu sdzlesme
uygulamasi bulunmamaktadir.
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konularin belirlenme

GRI 3: Oncelikli sireci

Sardurulebilirlik Hedeflerimiz

Konular 2021 -
3-2 Oncelikli konularin listesi

Sardurulebilirlik Hedeflerimiz

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Suardurulebilirlik Hedeflerimiz

2011 Uretilen ve dagitilan

GRI 201: dogrudan ekonomik deger

Performans Gostergeleri

Ekonomik

201-2 iklim degisikliginden
Performans 2016

kaynaklanan finansal etkiler ve
diger riskler ve firsatlar

Cevre Yonetimi ve iklim Degisikligi
Uygulamalarimiz, Risk Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Suardurilebilir Tedarik Zincirimiz, https:/
www.tusas.com/kurumsal/tedarik-
musteri

Enerji ve Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Enerji Yonetimimiz

302-1 Organizasyon icindeki enerji

GRI 302: Enerji tlketimi

Cevre Yénetimi ve iklim Degisikligi
Faaliyetlerimiz

2016
302-4 Enerji tUketiminin azaltilmasi

Cevre Ydnetimi ve iklim Degisikligi
Faaliyetlerimiz

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Cevre Yénetimi ve iklim Degisikligi
Faaliyetlerimiz

GRI STANDARDI

GRI 303: Su ve
Atiksular 2018

ACIKLAMALAR

303-1 Ortak bir kaynak olarak
suyla etkilesimler

| Y

YER

Cevre Yonetimi ve iklim Degisikligi
Faaliyetlerimiz, https:/www.tusas.com/
kurumsal/vizyon-misyon

303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin
yonetimi

Cevre Yonetimi ve iklim Degisikligi
Faaliyetlerimiz, https:/www.tusas.com/
kurumsal/vizyon-misyon

303-3 Su cekimi

Cevre Yonetimi ve iklim Degisikligi
Faaliyetlerimiz, https:/www.tusas.com/
kurumsal/vizyon-misyon

303-4 Su Desarji

Cevre Yonetimi ve iklim Degisikligi
Faaliyetlerimiz, https:/www.tusas.com/
kurumsal/vizyon-misyon

303-5 Su Tuketimi

Cevre Yonetimi ve iklim Degisikligi
Faaliyetlerimiz, https:/www.tusas.com/
kurumsal/vizyon-misyon

Biyocesitililik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Biyocesitlilige Saygimiz

GRI 304:
Biyocesitlilik 2016

304-1 Korunan alanlar ve korunan
alanlar disinda ytksek biyolojik
cesitlilik degerine sahip alanlar
icinde veya bunlara bitisik olan,
sahip olunan, kiralanan, yonetilen
isletme sahalar

Biyocesitlilige Saygimiz

Cevre Yaklasimi

miz

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 305:
Emisyonlar
2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Cevre Yonetimi ve iklim Degisikligi
Uygulamalarimiz

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Sera
Gazi Emisyonlar

Cevre Yénetimi ve iklim Degisikligi
Uygulamalarimiz

305-2 Enerji Dolayli (Kapsam 2)
Sera Gazi Emisyonlari

Cevre Yénetimi ve iklim Degisikligi
Uygulamalarimiz

305-5 Sera Gazl Emisyonlarinin
Azaltilmasi

Cevre Yénetimi ve iklim Degisikligi
Uygulamalarimiz
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER

Atik Yonetimi

ACIKLAMALAR YER

Kariyer ve Yetenek Yonetimi

GRI STANDARDI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Cevre Yénetimi ve iklim Degisikligi
Faaliyetlerimiz

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

https:/kariyertusas.com/

GRI 306: Atik
2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili
belirgin etkiler

Cevre Yénetimi ve iklim Degisikligi
Faaliyetlerimiz

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin
yonetimi

Cevre Yénetimi ve iklim Degisikligi
Faaliyetlerimiz

306-3 Uretilen atik

Cevre Yonetimi ve iklim Degisikligi
Faaliyetlerimiz

306-5 Bertaraf edilen atiklar

Cevre Yénetimi ve iklim Degisikligi
Faaliyetlerimiz

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik
ortalama egditim saati

Akademi Faaliyetlerimiz

404-2 Calisan gelisimini

6grenim programlari

destekleyen yetenek yonetimi ve

Deger Katan insan Kaynaklarimiz

404-3 DUzenli performans ve

calisanlarin ydzdesi

kariyer gelisimi incelemeleri alan

Degder Katan insan Kaynaklarimiz,
Akademi Faaliyetlerimiz

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cevre Yénetimi ve iklim Degisikligi
Faaliyetlerimiz

is Sagugi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Is Sagligi ve Guvenligi

GRI 403: is Sagligi
ve Glivenligi 2018

403-11s sagligi ve glvenligi
yoénetim sistemi

is Sagligi ve Guvenligi

403-2 Tehlike tanimlama,
risk degerlendirmesi ve olay
arastirmasi

is Sagligi ve Guvenligi

403-3 is sagligr hizmetleri

is Saglig ve Guvenligi

403-4 1SG sureclerine isci katiimi,
danisma ve iletisim yontemleri

Is Sagldi ve Guvenligi

£403-5 isci sagligi ve guvenligi
konusunda isci egitimi

is Sagligi ve Gluvenligi

403-6 Isci sagliginin gelistirilmesi

is Sagligi ve Guvenligi

403-7 Is iliskileriyle dogrudan
baglantili is sagligi ve gtvenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltilmasi

Is Sagldi ve Givenligi

403-8 is sagligi ve guvenligi
yoénetim sistemi kapsamindaki
isciler

is Sagligi ve Guvenligi

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

is Sagligi ve Guvenligi

£403-10 isle ilgili hastalik

Is Sagligi ve Guvenligi

Firsat Esitligi ve

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Cesitlilik

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Tersine Beyin GocU, Global Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetim organlarinin ve
calisanlarin cesitliligi

Tersine Beyin GocU, Global Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik

Uriin Kalite ve G

uvenligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

GRI 416: MUsteri
Sagligi ve
Glvenligi 2016

£416-1 Urlin ve hizmet
kategorilerinin saglik ve
guvenlik Uzerindeki etkilerinin
degerlendirilmesi

Kalite Yonetimimiz, https:/www.tusas.
com/kurumsal/vizyon-misyon

Bilgi Glivenligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

https://www.tusas.com/kurumsal/vizyon-
misyon

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016

£18-1 Musteri gizliliginin ihlali ve
musteri verilerinin kaybiyla ilgili
kanitlanmis sikayetler

Bilgi Teknolojileri, https://www.tusas.com/
kurumsal/vizyon-misyon
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BiR BAKISTA TURK . GUGLU YONETISIM SURDURULEBILIR CEVRE DEGER KATAN SURDURULEBILIR
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EKLER

GRI ICERIK INDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

Teknoloji ve inovasyon

Teknoloji ve inovasyon, https:/www.
tusas.com/kurumsal/vizyon-misyon
https://www.tusas.com/inovasyon-
teknoloji/inovasyon-ve-teknoloji, https:/
www.tusas.com/inovasyon-teknoloji/
teknoloji-yol-haritasi, https:/www.tusas.
com/inovasyon-teknoloji/teknoloji-

merkezleri

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

AR-GE Yonetimi

AR-GE Yonetimimiz, https://usi-arge.
tusas.com/, https://www.tusas.com/
inovasyon-teknoloji/oz-kaynak-ar-ge-
projeleri

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Patent MUhendisligimiz

Yerlilestirme

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yerlilestirme Faaliyetlerimiz

Bilgi Teknolojileri

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Bilgi Teknolojilerimiz, https:/www.tusas.

3-3 Oncelikli konularin yénetimi com/kurumsalvizyon-misyon

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Kalite Yonetimimiz, https:/www.tusas.

3-3 Oncelikli konularin yénetimi com/kurumsal/vizyon-misyon

Emniyet

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Havacilik Emniyetimiz, https:/www.tusas.
com/kurumsal/vizyon-misyon

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
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https://www.linkedin.com/company/turkishaerospace
https://www.youtube.com/turkishaerospace
https://twitter.com/TUSAS_TR
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