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SURDURULEBILIRLIK, DAHA YASANABILIR
BiR GELECEGE DOGRU UCUS ROTAMIZDIR.

Tlrk Havacilik Uzay Sanayii icin strddrdlebilirlik bir taahhttten daha fazlasi
olup kimligimizin ve amacimizin ayrilmaz bir parcasidir. Havacilik ve uzay
sanayii sektoriinde gelecedi sekillendirmenin getirdidi derin sorumlulugun
farkindayiz. Bu nedenle sudrdurdlebilirligi operasyonlarimizin temel tasi
haline getirdik.

Cevre acisindan verimli teknolojilere dnciiltik ederken, sosyal sorumluluk
projelerini uygulamaya aliyor, cevresel etkimizi en aza indiriyor ve sosyal
katkimizi en st diizeyde tutmaya kendimizi adiyoruz. Glcimdz( parcasl
oldugumuz toplumdan aliyoruz. insani merkeze alan yaklasimimizla yenilik
arayisimiz goklerin étesine uzaniyaor.

Turk Havacilik Uzay Sanayii icin sarddrdlebilirlik bir hedeften fazlasi olup
hem gezegenimize hem de gelecek nesillere fayda sadlayan, sorumlu
havacilik ve uzay faaliyetlerine bizi yonlendiren bir pusuladir,
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EKOLOJIK AYAK I1ZIMiZi AZALTARAK
KARBON NOTR BiR GELECEK iGiN
GALISIYORUZ.

Tlrk Havaallik Uzay Sanayii icin cevre yénetimi sadece bir
sorumluluk degildir; her eylemimize rehberlik eden temel

bir prensiptir. Faaliyetlerimizin gezegen Uzerindeki etkisinin
farkindayiz. Bu baglamda projelerimizin baslangicindan hayata
gecmesine kadar sirecte ekolojikk ayak izimizi en aza indirecek
strdlrtlebilir uygulamalara dncelik veriyoruz. Cevre yonetim
stratejimiz, sera gazi emisyonlarini azaltmayi, su kullanim
miktarlarini dstrmeyi, diger kaynaklar ile biyolojik cesitliligi
korumayi amaclayan calismalar kapsamaktadir.

Daha yesil, daha sdrddrdlebilir bir gelecege katkida bulunmak icin
var glctimazle calistyoruz.

Karbon ayak izimiz

0,13 tco e/im?

<
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YENILIK BiZIMLE UCUYOR.

Havacilik ve uzayin genis sinirlarinda, Malezya'dan Almanya'ya
kadar Dinya'nin bircok yerinde yenilidi Gretiyoruz. Yenilige

olan bagliigimiz géklerin 6tesine uzaniyor. Havacilik ve uzay
muhendisligi kavramsal hesaplamalarindan son Grlin prototiplere
kadar inovasyan, isimizin her yéntne nifuz ediyor. Sinirlar
zorluyor, Ar-Ge glctmduzle karmasik zorluklara strekli yeni
¢Oztmler gelistiriyoruz.

Cabamiz yalnizca havacilik ve uzay alanindaki yenilikleri tesvik
etmekle kalmayip, ayni zamanda gelecek nesiller icin gezegenin
daha yasanilabilir bir yer olmasini saglamaktir.

Tamamlanan Ar-Ge Projesi Sayimiz

168
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Rapor Hakkinda
—

RAPOR HAKKINDA

Tlrk Havacilik Uzay Sanayii yayimladidi bu ikinci strdtrdlebilirlik raporu ile
birlikte, Trk Havacihk Uzay Sanayii'nin 6ncelikli konulari olarak ele aldig
ekonomik, cevresel ve toplumsal alanlardaki faaliyetlerinin; katihmci, acik
ve seffaf yonetim ilkeleri esas alinarak paydaslarimiz ile paylasiimasini
amaclamistir.

Sdrddrtlebilirlik raporumuzda, ekonomik, sosyal ve cevresel alanlarda
hem Dlnya hem de Tirkiye glindemini yakindan ilgilendiren gelismeleri
ve bunlarin isiginda Tirk Havaclik Uzay Sanayii'nin ylrtttga faaliyetleri
sizlerle paylasmaktayiz.

Tlrk Havacallik Uzay Sanayii 2022 StrdirGlebilirlik Raporu, 01.01.2022 -
31.12.2022 tarihleri arasindaki stirece dair faaliyetlerimizi, bu faaliyetlerin
ciktilarr ile etkilerini kapsamaktadir. Bu rapor GRI Standartlari “Temel”
secenedine uyumlu olarak hazirlanmistir,
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Yénetimin Mesaji
I

YONETIMIN MESAUJI

Turk Havacihk Uzay Sanayii, savunma ve havacihk alaninda gtinden gtine artan
kabiliyetleri ile dinyanin ilgisini cekmeyi basarmis, Cumhuriyetimizin 100. yilinda
Ulkemize s6z verdigi 6zgln Urdnleri sunmaya hazirlanmaktadir,

TUrkiye'nin Yeni Yuzyilinda, insani
merkeze alan gelisim odakl yaklasimi ile
TUSAS, blytmeye, hedeflerimize giden
yolda, gelisimine devam edecek, tlkemize
nice gururlar yasatacak olan mihendis
ve teknisyenlerimizin yetismesine

vesile olacak, en 6nemli kaynaga,

insana dolayisiyla gelecege yatirimini
sUrdUrecektir.

TUrk Havacilik Uzay Sanayii olarak,
havacilik ve uzay sanayisinde Dlnya'nin
il on sirketi arasinda olma yolunda emin
adimlarla ilerlerken, diinyaya biraktigimiz
etkileri de 6nemseyerek hareket
ediyoruz, Ulusal ve uluslararasi alanda ilgi
goren, kabiliyetlerini sahada kanitlamis
olan UrUnlerimizin basarilarini dodal
kaynaklarin israfini 6nleyecek sekilde
genel kabul gbrmus uygulamalarin
Otesine gecerek cevre ve enerji alaninda
sifir atik temelli yatimmlarnimizla
sUrddrtyoruz. Strdurdlebilirlilk komitemiz
ile strdurtlebilirlik stratejilerimizi,
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politikalarimizi; kisa, orta ve uzun vadeli
sUrddrulebilirlik hedeflerimizi belirliyor,
sUrddrulebilirlik performansimizi artiracak
iyilestirme projelerine karar veriyoruz.

Kurumsal yonetim ilkeleri olan

adillik, seffaflik, hesap verehilirlik ve
sorumluluk dogrultusunda halk sahipleri
ve kamuoyunun menfaatlerine zarar
vermeyecelk sekilde calismalarimizi yerine
getiriyoruz. Kurumsal yonetim ilkelerine
azami dizeyde uyum sadlayarak

mali kaynaklari ve insan kaynaklarini
sirketimize cekiyoruz, verimli calisarak
hissedarlarimiz icin uzun donemde
ekonomik kazang yaratiyor ve istikrarli
blyUme saglyoruz. Kurumsal Risk
Yonetimi Politikamiz kapsaminda;
stratejik hedeflerimize ulasmak amaciyla
yUrittigumuz faaliyetler dahilinde
karsilasabilecegimiz her tlrld firsat

ve tehdidi proaktif olarak yoneterek,
kurumsal surddrulebilirlige katki
saglamayr amacliyoruz.

Yonetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Rafet Bozdogan

Gerceklestirdigimiz Ar-Ge calismalarimiz
ile havaalik endUstrisinin lider Ar-Ge
kuruluslari arasinda yer aliyoruz. Kalite
odakl performansimiz neticesinde Urln
tasanim, dretim, teslimat ve sonrasini
iceren tim sureclerimizi; strdUrdlebilirlik
stratejimiz dogrultusunda ylritmeye
yonelik yogun calismalarimiza hiz
kazandirdik. Bu kapsamda calisma
arkadaslanmizin kisisel ve mesleki
yeteneklerini destekleyerek, tlkemizin
bagimsiz havacilik, uzay ve savunma
ekosistemine glc katmaya devam
ediyoruz. Sorumlu Uretim, deger yaratma,
cevreyi karuma, strekli dénustm ve
ivilestirme prensipleri is streclerimizin

Genel Miidiir
Prof, Dr. Temel Kotil

olmazsa olmazlari arasinda yer alyor,
bu konulardaki basarilarimizi her vil
aldigimiz birbirinden 6nemli dddller ile
taclandiryoruz.

Tirk Havacilik Uzay Sanayii'nin
Ekonomik Bilyiimeye Katkisi

Ucak, helikopter, insansiz hava araclari,
uydu gibi hava ve uzay platformlarinin
tasarimi, gelistiriimesi, imalati,
entegrasyonu, modernizasyonu
alanlarinda dunyanin 6ncl teknoloji
merkezi kanumunda yer aliyoruz. 0zglin
Urlnler ve coztmler ile kiresel pazardaki
gereksinimlere dogrultusunda ilerliyoruz.
Basarilanmizi yarinlara tasirken, daha
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Yénetimin Mesaji
I

YONETIMIN MESAJI

yesil bir diinya icin calisarak tlke
ekonomisine ve topluma fayda sagliyor,
istihdam alaninda fark yaratiyoruz. Bu
vizyonla gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz
neticesinde 2022 yilini 1 milyar 483 milyon
dolar ciro ile kapatirken, 13.570 calisma
arkadasimiz ile dinyanin ilk 100 havacilik
ve uzay sirketi arasinda yer almayi
sUrdirtyoruz, 2022 vilinda da 65 ulusal,
38 uluslararasi olmak tzere toplam

103 patent basvurusu gerceklestirdik,

22 tane patent basvurumuzun patent
tescil islemlerini tamamladik, 12

milyar 535 milyon TL tutarina ulasan
Ar-Ge harcamamiz ile "Ar-Ge 250,
Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri" arastirmasinda 2.
olduk. Uluslararasi faaliyetlerimiz ile
ihracat alaninda 6nemli basarilara imza
attik. ihracat basarlarimiza yenilerini
kazandirmak icin yeni is birliklerine

imza attik. Tlrkiye'nin ihracat liderleri
arasinda yerimizi percinledik. Tlrkiye
ihracatgilar Meclisi tarafindan diizenlenen
inovaLiG yarismasinda inovasyon
yaklasimimiz, inovasyon stratejisi odakli
cahsmalanmizla bu alanda yurdtdlen
ornek calismalarimizla “inovasyon
Stratejisi" kategorisinde birincilik
6dulindn sahibi olduk. Dinya genelinden
dnemli heyetleri sirketimizde misafir
ederek sirketimizin ve faaliyetlerimizin
bilinirligine katki sagladik.
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Tiirk Havacilik Uzay Sanayii'nin insana
Saygisi

Yiiksek nitelikli insan kaynagini

Ulkemize ve blnyesine kazandirmayi
hedefleyerek; insan Kaynaklari
Politikamiz ile kurum kultUrtne olan
aidiyetin surdUrdlebilmesini 6Gnemsiyor,
cahsma arkadaslarimizin gelisimlerine
katkida bulunmay hedefliyoruz, Daha
fazla gencimizin hayallerindeki mesledi
yapmalari icin blyUyen Sirketimiz
istihdamini ve tedarikci sayilarini
arttirmakta ve insan Kaynaklari
Yoénetimimizin temelini olusturan
ilkelerin streklilidini saglamak amaciyla
projeler gelistirmektedir. Bu yil da 13.570
cahisanimiz ile TUrkiye'nin en buyuk
istihdam sadlayan teknolaji sirketleri
arasinda yer aliyoruz. Mesleki gelisimi
odak noktasi olarak belirleyen Sirketimiz
blinyesinde faaliyet gosteren Akademi
catisi altinda, 2022 yili icinde kisi basl
ortalama 49 saat editim sagdladik.
Gelecedin mihendis ve teknisyenlerinin
yetistiriimesine yonelik olarak Mihendis
Gelistirme Staj Programlarimiza 2022
yilinda katilan toplam 2.426 6drenciye
sirketimizde staj imkani sadladik, Yiksek
teknoloji ile Uretim yapan bir sirket
olarak insan kaynaklari streclerimizde de
teknolojiden faydalanmayi 6nemsiyoruz,
Istihdam politikalarimizda kapsayiciliga

ve firsat esitligine énem veriyor hem

yeni kusaga hem de deneyimli adaylara
kiymet ve firsat veriyoruz. Her gecen gin
biiytiyen ailemizde s ve Saglk Givenligi
lkonularina verdigimiz azami 6nem
neticesinde calisma arkadaslarimizin fiziki
ve mesleki glivenligine y6nelik 6nemli
calismalanimiza devam ediyoruz.

Ulkemizde havacilidin gelecedine glic
katmak hedefiyle gerceklestirdigimiz tim
faaliyetlerimizde emedi gecen calisma
arkadaslanmiza stkranlarimizi sunariz.

Tiirk Havacilik Uzay Sanayii'nin Cevresel
Duyarhhdi

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak,

enerji verimliligi, sifir atik, geri dontstim
gibi sorumlu Uretim, deger yaratma,
cevreyi karuma, strekli dénustim ve
iyilestirme prensiplerini gzetmeye
devam ediyoruz. Hayata gecirdigimiz
uygulamalar ve projeler ile strddrulebilir
kalkinma amaclarini is streclerimize
entegre ediyoruz. Gelecede guiclu bir
Turkiye ve yesil dinya birakmal< icin
cevresel sUrddrulebilirlik politikalarimiz
dogrultusunda ilerlemeye devam
ediyoruz. Tim slreclerde cevresel
etkileri, yasal ve diger sartlara uygun
olarak azaltarak kirliligin 6nlenmesini
sadliyoruz. Karbon ayak izimizin ve karbon
salimiminin azaltilmasinda, geri dontstm

oranimizin artirlmasina devam ediyoruz.
Sektorlinde Turkiye'de "Kurumsal Karbon
Ayal 1zi Dogrulamasi” yaptirarak belge
alan ilk kurulus ve halihazirda TUrkiye'de
sanayi kuruluslari arasinda Cevre ve
Sehircilik Bakanligr tarafindan verilen
Temel Seviye Sifir Atik Belgesi'ni almaya
hak kazanan ilk Sirket olarak sektdrinde
6ncU isimlerden biri olma yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz, Strddrtlebilirlik
Akademisi tarafindan gerceklestirilen
Strddrtlebilir is Odulleri'nde,
SurdUrdlebilir inovasyon (Proses)
kategorisinde Termoplastik Malzeme

ile Proses ve Urlin Gelistirme projesiyle
birincilik unvaninin sahibi olduk. Bunun
yaninda Havacilik sektdriinde su verimlilidi
projemiz Ingiltere'de yer alan The Green
Organisation tarafindan gerceklestirilen
Green Apple Environmental Awards
odulleri 2022 programinda birincilige
layik gorilmustdr. Enerji tasarrufunu
dnceleyen yatinmlarimiz ile sirketimizin
sUrddrtlebilir temiz enerji politikasina
katk sagladik. Turk Silahli Kuvvetleri
Glclendirme Vakfi'na (TSKGV) bagli, 1SO
50001 Enerji Yonetim Sertifikasina sahip
il sirket olaralk yesil bir gelecek hedefi
ile yatirmlarimizi stirdirmeye devam
ediyoruz,

0 <4p



Tlrk Havacilik Uzay Sanayii Hakkinda
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MISYONUMUZ, ViZYONUMUZ
VE DEGERLERIMIZ

Diirtistliik ve Giivenilirlik

Faaliyetlerimizde yasalara, sirket dederlerine ve etik ilkelerine bagh kalr, dirdst ve acik davranir,
verdigimiz sozleri tutariz.

~
Verimlilik
Sirekli iyilestirmeyi esas alarak cahsir, kaliteden 6diin vermeden kaynaklari etkin ve verimli
kullanarak sirketimize katma deder saglayan sistemleri gelistirir ve daha iyiye ulasmayi amacglariz.
< Teknolojik ve inovatif
QB Dedisimi hayatimizin bir parcasi olarak gordr; teknoloji ve inovasyon gelismelerini takip ederiz.
Teknolojik yetkinliklerimizi yerli ve milli imkanlarla gelistirmek igin sistematik yaklasimlar
benimseriz. 0zgiin Grlinlerimizin odaginda yenilikci ¢cdziimler Gretiriz.
siirekli 0grenme ve Gelisim
Global ve sektérel gelismeleri takip eder, donlslim ve yeniliklere 6nctllik ederiz. Tim
paydaslarimiz icin yasam boyu 6grenmeye inanarak editimi ve gelisimi destekler, sorgular ve
arastiririz,
Siirdiriilebilirlik Bilinci
(3;}\ Faaliyetlerimizde surddrdlebilirlik bilincini odagimiza alarak topluma ve yesil gelecege fayda
saglamayi hedefleriz. Bu dogrultuda, dodal kaynaklarimizi korur, enerji verimlilidi, sifir atik,
™~ @V geri donlslim, karbon emisyonunu azaltma gibi konularda ¢evreye ve ekosisteme duyarli olur,
Misyon ivilestirici adimlar atariz. Strddrdlebilir blyime ile Ulke ekonomisine ve topluma katki saglamayi
B ve gelecek nesiller icin firsat olusturmay! hedefleriz.
Ulkemizin stratejik amaclarina hizmet edecek; savunma, havacilik ve uzay alaninda,
ulusal ve kiresel paydaslarimiza deger katacak, yenilikci, stirddrdlebilir ve 6zgiin
¢Oztimler sunmak.
Paydaslara Deger Katmak
(S
. @ TUm paydaslarnimizin ihtiyag ve beklentilerini anlar ve deder katacak ¢dztimler Gretmeyi
Vizyon W amaclariz. Ulkemizin, ulusal ve uluslararasi miisterilerimizin ihtiyaclar dogrultusunda hareket
O Bzgtin trtinleri olan, kiiresel rekabet glictine sahip, teknolojide 6ncti, havacilik ve eder, mésteri odaklihdi esas alir, tim paydaslanmizin gelisimine katki sadlar, hedeflerimize
uzay alaninda diinya markasi olmak. birlikte kosariz.
% J
-
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Tlrk Havacilik Uzay Sanayii Hakkinda

KURUMSAL YONETIM

INSANAYAKISIR

i SANAYL YENILIKGILI
IS VEEKONOMIK ]

SORUMLU URETIM BARIS, ADALET
VEALTYAP 12 VETUKETIM 16 VEGUCLO

KURUMLAR

BOYOME

Misyonumuz geredi sektdriin Ulkemizdeki 6nclisti olarak hareket ederken,

vizyonumuz geredi uluslararasi alanda da yiikselmeye devam ediyoruz.

TUrk Havacilik Uzay Sanayii olarak
faaliyet gbsterdigimiz havacilik ve

uzay sektordntn tasidigi kritik 6nem
nedeniyle kurumsal yonetim ilkeleri olan
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk dogrultusunda halk sahipleri
ve kamuoyunun menfaatlerine zarar
vermeyecelk sekilde calismalarimizi yerine
getiriyoruz. Kurumsal yonetim ilkelerine
azami didzeyde uyum sadlayarak

mali kaynaklari ve insan kaynaklarin
sirketimize cekiyar, verimli calisarak
hissedarlarimiz icin uzun dénemde
ekonomik kazang yaratarak istikrarli
blylme sadliyoruz.

Surdiiriilebilirlik Komitesi

Genel MUdurtimUzUn destekleyiciliginde
(sponsorlugunda) olusturdugumuz
Surddrtlebilirlik Komitesi'nin amaci
sUrdurulebilirlik stratejilerimizi,
politikalarimizi, kisa, orta ve uzun vadeli
surddrtlebilirlik hedeflerimizi belirlemek,
gtzden gecirmel, strekli iyilestirmek ve
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sUrddrulebilirlik performansimizi artiracak
iyilestirme projelerine karar vermektir,

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi'ni 2015
yilinda kurduk, Komite'nin amaci Yonetim
Kurulumuza badh olarak Sirketimizin

tabi olacagi kurumsal yonetim ilkelerini
hazirlamak ve Yonetim Kurulumuzun
onayina sunmak olup, Yonetim Kurulumuz
tarafindan onaylanan Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne uyumu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulumuza 6neriler sunmaktir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni 2015
yilinda kurduk, Komite'nin amaci Yonetim
Kurulumuza badl olarak Sirketimizin
varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek tehditlerin veya
Sirketimizin varhigini, gelismesini ve
devamini olumlu etkileyebilecek firsatlar
erken teshis etmek olup, tespit edilen

tehditler ve firsatlar ile ilgili gerekli
faaliyetleri uygulamakta ve risklerin
yonetilmesi icin calismalar yapmalktadir,

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulumuza bagli olarak calisma
yapan Denetimden Sorumlu Komite'nin
amaci Yonetim Kurulu adina ic kontrol,
risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin
isleyisini ve Uretilen bilgilerin butdnligind
gbzetmektir, Faaliyetlerimizi gelistirmek
ve calismalarimiza deder katmak amaciyla
bagimsiz ve objektif bir yaklasimla

ic denetim faaliyetlerimizi Yonetim
Kurulumuza bagli olarak yUrutlyoruz,
Kurumsal risk yonetimi, i¢c denetim

ve kurumsal yonetim streclerimizin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
icin ic denetim calismalarimizi sistemli bir
sekilde strdurlyoruz.

17
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RISK YONETIMI
dd

Tlrk Havacilik Uzay Sanayii Hakkinda
|

Risklerimizi streclerimizle entegre olarak tanimhyaor, risk yonetimi stratejileri olusturuyor ve risk yonetimi
faaliyetini glivence altina almak amaciyla tiim risklerimizi kurumsal risk yonetimi sisteminde proaktif

olarak yénetiyoruz.

INSANAYAKISIR

I 11 SURDURULEBILIR
13 VEEKONOMIK i

SEHIRLER
VETOPLULUKLAR

Al

12 ™

QO

Kurumsal Risk Yonetimi Politikamiz
kapsaminda; stratejik hedeflerimize
ulasmak amacyla yurtttigimiz
faaliyetler dahilinde karsilasabilecedimiz
her tlrld firsat ve tehdidi proaktif olarak
yoneterek, kurumsal strddrtlebilirlige
katki saglamayi amachyoruz. Risklerimizi,
streclerimizle entegre olarak tanimlyor
ve stratejik hedeflerimizle uyumlu risk
yOnetimi stratejileri olusturuyoruz,

TUrk Havacilik Uzay Sanayii Kurumsal
Risk Yonetimi Palitikasi ile Sirketimizin
stratejik hedeflerine ulasmasi amaciyla
yUrtttlgu faaliyetler dahilinde
karsilasabilecedi her tdrll firsat ve
tehdidi proaktif olarak yonetiyor ve
surddrdlebilirlige katki saglyoruz.

Rislk yonetimi faaliyetlerimizi Sirketimizin
risk alma profiline, risk istahina, kdltlrine
ve sUrekli iyilestirme prensibine uyumlu
olarak ve yasal mevzuatlara uygun bir
sekilde proaktif metotlarla yuritlyoruz.
Karar verme mekanizmalarimiz icin riskleri
gortndr ve olctlebilir hale getirerek

r 2022 Siirdirilenililil Raporu

subjektifligi azaltilmayr hedefliyoruz,

TUm riskleri proaktif olarak yénetmek

icin olusturdugumuz risk yénetimi
modelimizi ve altyapimizi gtncel ihtiyaclar
dodrultusunda sUrekli gelistiriyoruz,

Risk Yénetimi strecimizi; riskleri belirleme
ve Kurumsal Risk Yonetim Sistemimize
tanimlama, riske iliskin ilgililerle gortisme,
risk kritiklilk seviyelerini hesaplama,
yanitlama yonetimini ve sorumlulari
belirleme, kontral planlarini olusturma,
risk kontral ve takibi adimlarindan olusan
dongUsel bir yapiya sahip olacak sekilde
tasarladik,

Turk Havaallik Uzay Sanayii olarak,
strdurtlebilir blyldme stratejimiz
dodrultusunda hedeflerimize ulasmak
amaciyla risklerimizi tespit ediyor ve
metrikler aracihidiyla kontrol ediyoruz.
Sagladigimiz kaynak/destek ve
belirledigimiz sinirlar cercevesinde,
Sirketimizin farkl béldmlerinin tespit
ettigi, farkl etkilere sahip fakat birbirini
etkileyen riskleri, tutarl ve optimal

sekilde yonetmek, Sirketimiz genelinde
ortak risk algisini olusturmak ve risk
yonetimi calismalarina tUm bolumlerimizi
dahil ederek farkindalig artirmak temel
onceligimizdir,

2022 yilinda Kurumsal Risk Yonetim
Sistemine 8 farkli risk sinifinda
grupladigimiz toplam 7.483 risk
tanimladik,

Risk Siniflarimiz

Enerji

Riskleri

C

Tedarik
Riskleri

Cevresel
Riskler

Emniyet
Riskleri

C

Kurumsal

Riskler

L)

Program
Riskleri

Bilgi
Giivenligi
Riskleri

is Saghgi ve
Giivenligi
Riskleri

GRI 201-2 B o4»
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Turk Havacihk Uzay Sanayii olarak, strddrdlebilir blytime stratejimiz dogrultusunda hedeflerimize ulasmak amaciyla risklerimizi tespit
edivor ve metrikler araciligiyla kontrol ediyoruz.

Risk yonetimimizin temel amaci,
Sirketimizin strddrdlebilir karhhk
cercevesinde faaliyetlerine devam
edebilmesi icin gerekli diizenlemelerin
yapilarak Sirketimizin mevcut glicdntn
korunmasidir,

Hedeflerimize ulasabilmelk icin
her seviyedeki risklerimizi izliyor,
dederlendiriyor ve risk seviyemizi
azaltiyoruz.

<
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Risk yonetim slrecimizle
organizasyonumuzda olusabilecek
beklenmeyen kayiplarin 6nlne gecgiyor,
risklerin kontrol altina alinmasi igin
gerekli kaynaklarin ve faaliyetlerinin

planlanmasini ve yonetilmesini sagliyoruz.

Risklerin olumlu yanlarini arastiriyor,
potansiyel kazanimlari degerlendiriyoruz.

Risk Yonetimi Amaglarimiz

Sirdiiriilebilir
karlihk ve buyume
saglamak

Kurumsal ]

< A Gelir
yonetim

- dalgalanmalarini
kalitesinin -
o s minimize etmek
siirekliligini
saglamak

r

itib Risk
gliis:gr‘:ie kararlarini
korumak duh:l r:Il:s(llkll
RekobEESHESEN i Belirsizliklere
Lol hazir olmak

Firsatlan ve
tehditleri daha
iyi tespit etmek
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Kurdudumuz Kurumsal Sirec Yonetimi Sistemi aracilidi ile
tiim siireclerimizi etkin bir sekilde izleyebiliyoruz.

Sirec

Modelleri ile
, Entegrasyon
Ihtiyaclarimiza uygun olarak yeni strecler  tedarikcilerimizi, musterilerimizi,
tanimlyor ve mevcut sUreclerimizi girdi ve ¢iktilarimizi, kaynaklarimizi,
glncelliyoruz. Btun kurumsal streg sahibi ve sorumlularini icerecek Siirec Risk
surgglerlmm Plunlllu—Uygullg—.antrql | §?I<lld§ t.usgrlodllf. Kurumsol Sdreg Yénetimi vénetimi
Et-Onlem Al (PUKO) DOngusu ile strekli Yonetimi Sistemimizde, performans
iyilestirme yaklasimiyla yonetiyoruz. gtstergelerimizi ve hedeflerimizi

tanimlamak, strece ait risklerimizi
belirlemek, glincellemelk ve birbirleri ile
iliskilerini Sistem vasitasiyla strdtrmelk
Uzere yUrdttigumdz tUm faaliyetlerimize
yer verdik,

Kurumsal Surec Yonetimi Sistemimizi,
yUrdtttgumuz tim operasyonel, yonetsel
ve destel streclerimiz ile bu streclerin
alt streclerini ve faaliyetlerimizi,

Sirec Risk
Modelleri ile Uygunluk
Entegrasyon S"eviyesi

Ol¢lmi

Siirec
Performans
Yonetimi

<
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KILOMETRE TASLARIMIZ

Turk Ucak Sanayii Anonim Ortaklidr A.S. 25 yillik stirec tamamlanmadan,
olarak 28 Haziran 1973 tarihinde Ulkemizin 2005 yilinda TAI'nin yabanci hisseleri
savunma sanayiinde disa bagimhhgini TUrk hissedarlar tarafindan satin
azaltmalk amaciyla Sanayi ve Teknoloji alinmak suretiyle sirketimiz yeniden
Bakanhdi blnyesinde kamu iktisadi yapilandinimistir. Bu kapsamda TAI ve
tesekkdll olarak kurulduk. TUSAS birleserek,

TUSAS - Turk Havaalik ve Uzay Sanayii
A.S. catisi altinda faaliyetlerimizi
genisleterek, havacilik ve uzay

sanayi sistemlerinin gelistirilmesi,
modernizasyonu, Uretimi, sistem
entegrasyonu ve yasam déngusU destek
streclerinde TUrkiye'nin teknoloji merkezi
konumuna geldik.

Turk Hava Kuvvetleri'nin savas ucag!
ihtiyacinin karsilanmasina yoénelik olarak
F-16 ucaklarmin kullanilmasi karari ile
birlikte; F-16 ucaginin Gretimi, ucak
Uzerindeki sistemlerin entegrasyonu

ve ucus testlerini yaparak Hava
Kuvvetlerimize teslim etmek tzere TUSAS
tarafindan 1984 yilinda TUSAS Havacilk
ve Uzay Sanayii A.S. (TAI), TUrk-ABD
ortak yatirim sirketi olarak 25 yilligina
kurulmustur,

lk CN-235 ucag
Tiirk Hava Kuvvetl
teslim edildi

HORKUS-C ilk atis gBsterimini
tar

Tiirk Ugak Sanayii Anonim
A Ortakiigi (TUSAS) kuruldu.

2020

2015

1984 TRl JRIIY

g TAPde dretilen
ilk F-16 Tirk Hava

ydu kot s,

2019

-7
TURKISH AKSUNGUR'un ilk ususu
REROSPACE ercekdesti

AN Ny

ine teslim

edildi.

AKSUNGUR performedits
first flght

The first F-16 produced
by TAl was delivered to
Turkish Air Force.

-
r 2022 siirdiirtlebilirlik Raporu GRI 2-1, GRI 2-26, GRI 2-29 B 4>
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Tlrkiye'nin, Avrupa Havacilk
Emniyet Ajansi'ndan (European
Aviation Safety Agency-EASA)
sertifikali ilk ucagi HURKUS'un
askeri yeni varyanti Hava Yer
Entegrasyon Ucadi (HYEU), Tip

iki adet ANKA-S ile bir adet
AKSUNGUR, Deniz Kuvvetleri
Komutanlidr blinyesine dahil

Antalya Teknokent ofisi agild.

helikopteri ihracat sézlesmesi

1625 GOKBEY helikopterinin
dordlincl prototipi ugus
testlerine basladi.

ASELSAN ve Sikorsky is birligi
ile tiretilen T-70 Helikopteri,
Vertical Flight Society (VFS)
tarafindan verilen “Leonardo
International Fellowship
Award" 6dilinin kazanani
oldu.

Yapay zeka ile triinlerin
parcalarina ait gerceklestirilen
testler sayesinde hava araci
yapisal bilesenlerine uygulanan
yorulma testleri %70 oraninda
azaltild.

Kazakhstan Engineering ile
ANKA'nin Kazakistan'da ortak
retimine y6nelik mutabakat
zapti imzaland.

Eskisehir Teknik Universitesi ile
lisansistd editim alaninda is
birligi protokoll imzandi.

Sirketimiz, kurumsal karbon
ayak izi dogrulamasi yaptirarak
sektortinde Tlrkiye'nin belge
alan ilk kurulusu oldu.

Airbus'la, A350F'in bariyer
duvari, A320 serisi 18 ve 19
kisim birlesimi ile birlikte A220
serisi orta alt gévde panellerini
iceren (g yeni is birligine imza
atildu,

T129 ATAK helikopterimizin
75'incisini Kara Kuvvetleri
Komutanligina teslim edildi.

@® Kazakistan'in Ulusal Uydu

Operatorii KAZSAT ve GHALAM
ile uydu ve uzay alaninda

uzun vadeli stratejik is birligi
gelistirmeye yénelik mutabakat
zapti imzaland.

Turk Silahli Kuvvetlerini
Glclendirme Vakfimizin 35'inci
yil dontimd kapsaminda

400 bagdisgimiz sirketimizde
agirland.

ASTH tlm tasarim releaseleri
tamamland.

@ MILLI MUHARIP UGAK,
tesislerimizde dlizenlenen
torenle son montaj hattina
tasindi.

@ Yerli ve milli imkanlar ile [ ]
gelistirilen ANKA, 30 saat
30 dakikalik gdrev ugusu
gerceklestirerek “en uzun siire
ucus” yapma rekorunu kirdr.
¢ Cumrjurbuskum R?CED Tayyip Sertifikasi'ni aldl.
Erdodan baskanhginda
toplanan Savunma Sanayii [
icra Komitesi, HURJET'in seri
Uretimine baslanmasina karar
verdi. edildi.
® “Milli Teknolojiler ve Yeni [
YCItII’ImlE]I:TDp.leJ Aglls ve - l Filipin Hava Kuvvetleri
Tanitim Téreni” gerceklestirildi. ile imzalanan T129 ATAK
® Azerbaycan Teknik Universitesi
ile yeni bir is birligi protokoll kapsaminda ilk teslimat
imzalandi. gerceklestirildi.
@® Pakistan Uzay ve st Arastirma
Komisyonu- SUPARCO (Space
and Upper Atmosphere Research
Commission) ile yeni bir mutabakat
zapti imzalandi.
@ Airbus ile yapilan ortak arastirma
anlasmasi kapsaminda yer alan
“Yeni Nesil Kanat Teknolojisi (Wing
of Tomorrow - WOT) projesinde ilk
teslimat gergeklestirildi.
@ istanbul Teknik Universitesi (iT0)
Ucak ve Uzay Bilimleri Fakdltesi
biinyesinde kurulan Hava ve Uzay
Araclari Tasarim Laboratuvari
acildi.
=
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Sirketimizin ilk strdardlebilirlik
raporu yayimlandi.

DataLink sistemleri (zerinden
mobil iletisimi kesintisiz
olarak saglayabilmesi igin
AKSUNGUR'a ilk kez sivil baz
istasyonu entegre edildi.

ANKA'ya serseri mayin tespiti
icin SAR-Sentetik Acikhkl Radar
entegre edildi.

HAZIRAN
2022

ASTH gdvde tasarimi
tamamland.

ANKA'ya entegre edilen ve
farkh faydah yikleri tasima
kabiliyetli SIMSEK istenilen
bolgeye basariyla birakildi.

HURJET'in ilk 6n gdvdesi tiretim
hattindan son montaj hattina
tasindi.

@ 3'iincii AKSUNGUR, Tiirk Deniz
Kuvvetleri Komutanligina
teslim edildi.

MELTEM III Projesi kapsaminda
modifikasyonu tamamlanan
5'inci ucak Deniz Kuvvetleri
Komutanhgina teslim edildi.

HURJET'in yakit sistemlerinin
testlerini gerceklestirmek
icin tamamen yerli ve milli
imkanlarla tasarlanan test
tesisi faaliyete alindi.

TRT ortak yapimi “Aslan
HURKUS: Gérevimiz GOKBEY"
filmi vizyona girdi.

Malezya Bilim, Teknoloji

ve inovasyon Bakanligrnin
bir istiraki olan Malezya
Mikroelektronik Sistemler
Enstitlist (MIMOS) ile
mutabakat zapti imzaland.

ARALIK
2022

iki adet T129 ATAK helikopteri Filipinler
Hava Kuvvetlerine teslim edildi.

ilk T70 Helikopteri Jandarma Genel
Komutanligina'na teslim edildi.

AiKU-2 Projesi kapsaminda bakim,
idame, isletme ve teknik yonetim
destedi saglanan (¢ adet B350 King Air
Acil insanli Kesif Ucadi, Jandarma Genel
Komutanligina teslim edildi.

Ulkemizin ilk yerli ve milli haberlesme
uydusu TURKSAT 6A'nin ucus modeli, 1sil
vakum testini basariyla tamamladi.
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FAALIYET ALANLARIMIZ

Ozglin Uriinlerimiz, projelerimiz, teknoloji
merkezlerimiz, Ar-Ge yatirimlarimizia
Ulkemizin havacilik ve uzay UssU olarak
faaliyetlerimizi yUritiyoruz, 2005

yilinda baslatilan "Yerli ve Milli Teknolgji
Hamlesi" cercevesinde paydaslarimizla
T129 ATAK, insansiz Hava Araci ANKA,
Yeni Nesil Egitim Ucagi HURKUS ve
haberlesme uydusu GOKTURK projelerini
yUrUtlyoruz, 7625 Gokbey'in ilk teslimatini
gerceklestirmek, TURKSAT 6-A uydusuyla
Adir Sinif Taarruz Helikopteri'nin Uretim
strecini tamamlamak ve ilk saha
gbrevine baslayan AKSUNGUR'un seri
Uretimine ge¢mek icin de calismalarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz. Yerli

ve milli Urdnlerimizin sayisini her

sene artirarak, 6zgdn Grdnlerimizin
ihracat streclerini tamamlamak igin
cahsmalanmizi strdurtyoruz. Havacalk ve

<
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uzay sanayisinde kiresel ilk yliz oyuncu
arasinda yer alarak, asadidaki gruplar ile
faaliyetlerimizi sdrdUrlyoruz.

+ Havaalik Yapisallarr Grubu
+ Ucak Grubu
+ Helikopter Grubu

+ Insansiz Hava Araci (IHA) Sistemleri
Grubu

+ Uzay Sistemleri Grubu
+ Milli Muharip Ucak Grubu
+ MUhendislik Grubu

+ Urtin idame ve Satis Sonrasl Destek
Grubu
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE iSTIRAKLERIMIiZ

Tlrk Havacihk Uzay Sanayii olarak yurt icindeki ve yurt disindaki bagl ortakhklarimiz, istiraklerimiz ve dis temsilciliklerimiz ile hizmet veriyoruz.

Turk Havacihk Uzay Sanayii, Tark Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi'nin bagl ortakhdi ve T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi

(SSB)'nin istirakidir.

ABD
TAI USA Inc.

+ Seattle Subesi (WA)
+ Wichita Subesi (KS)

ingiltere
TR Research & Technology Ltd.

4

Fransa 4

Subesi

Cad
TUSAS Chad
Nijer
TUSAS Niger

<
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Hissedarlarimiz Hisse Orani (%)
Almanya
TAl GmbH Tlrk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi (TSKGV) 54,49
TAI Hamburg GmbH & Co. KB T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) 45,45
Tlrk Hava Kurumu 0,06
Pakistan

TUSAS Pakistan

Turkish Aerospace (SMC-Private) Ltd.
Kazakistan

TUSAS Kazakhstan

Turkish Aerospace Ltd.

TAI GmbH Toulouse

ispanya
Airbus Military Sociedad
Limitada

Katar Y E’ AR
Katar/Turkish l

Aerospace QFZ LLC

Malezya

TUSAS Malaysia SON BHD
Endonezya

PT Turkish Aerospace Indonesia

Tiirkive

TEI - TUSAS Motor Sanayii A.S. (1385)

TCI - Kabin ici Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (2011)
C Tech Bilisim Teknolgjileri San. Tic. A.S. (2018)
TRMOTOR Glig Sistemleri San. A.S. (2018)

TAAC Havacilik Teknolojileri San. Tic. A.S. (2019)
GSATCOM Uzay Teknolgjileri A.S. (2019)

TR Mekatronik Sistemler San. Tic. A.S. (2018)

TR Ucusa Uygunluk Belgelendirme Hizm. A.S. (2018)
TeknoHAB Teknolgji Gelistirme Bolgesi Yon. A.S. (2018)
TASECS iklimlendirme A.S. (2019)

TRD Mikroelektronik San. A.S. (2018)

TR Egitim ve Teknolgji A.S. (2018)

TUSAS Dis Ticaret ve Destek Hizmetleri A.S.

iT0 Teknopark A.S. (2022)
19 4p
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ODUL VE BASARILARIMIZ

“Inovasyon Stratejisi “En Fazla Yeni Ar-Ge “Ureten Tiirkive'nin “Termoplastik Malzeme ile
Birincilik Oduilii” Personeli istihdami Yildizlar Odiili” Proses ve Uriin Gelistirme
Birincilik Odiili” Projesi Siirdiriilebilir
inovasyon Kategorisinde
Birincilik Odiilii”

9, Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
Tlrkiye ihracatglar ile Teknoloji Gelistirme
Meclisi (TIM) Bolgeleri Zirvesi Sosyal Guvenlik Kurumu Surddrtlebilir is Odulleri

<

r 2022 Strdurtlebilirlik Raporu
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ODUL VE BASARILARIMIZ

“Gelecegin Yetenekleri
Programi En lyi Genc
istihdami Stratejisi Altin
Stevle Odiili”

“En inovatif Yetenek
Kazanimi Programi Giimiis
Stevie Odiilii”

Stevie Awards for Great
Employers

<
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“Gelecegin Yetenekleri
Programi”

Excellence Awards

“Gelecegin Yetenekleri
Programi isveren Markasi
Dis iletisimi”

“Uluslararasi Patent
Basvurularinda Yilin ilk
Ceyregi Tiirkive Sampiyonu”

Patent Cooperation Treaty

21 4p
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ODUL VE BASARILARIMIZ

“Success Partner” iklim Degisikligi “B Derece”
Su Guvenligi “A-Derece”

Karbon Seffaflik Projesi
Spirit AeroSystems Platformu

<
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“Havacilik Sektoriinde
Su Verimliligi
Green Champion”

The Green Apple Awards

“Liderlik Ussii Yonetici
Gelistirme Programi Liderlik
ve Yonetici Gelistirme
Programi Bronz Odiil”

TEGEP Egitim ve Gelisim
Platformu Dernegi
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ODUL VE BASARILARIMIZ

“Gencler Tarafindan En Gok
Calisiimak istenilen Sanayi
Sirketi Altin Odiilii”

“Genclerin En Begendigi Uzun
Donem Staj Programi Altin
oduil”

“Kampiis Etkinliklerinin En
Begenilen Sirketi Glimiis
odiil”

Youth Awards

<
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“Gokyiiziine ilhan Veren
Kadinlar Mentorluk
Programi'na Giimiis Odiil”

The Corporate
Engagement Awards

“Uretim ve Sanayi
Kategorisinde Birincilik ve
Halkin Favorisi Odiilii”

“Bilisim ve Teknoloji
Kategorisinde Halkin
Favorisi Odiilii”

“Kurumsal Kategorisinde
Uclinciiliik Odiili”

Altin Orimcek

“B2B Kategorisinde
Best of Category Odiilii”

Horizon Interactive Awards
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ODUL VE BASARILARIMIZ

“En Gozde Sirketler
9. Sira”

Realta Danismanlik
En Gozde Sirketler
Arastirmasi

<
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“Gokyuzi Cocuklan
Projesi Brand Reputation
Management Altin Stevie

Odili”

“Gelecegin Yetenekleri
Programi Community
Engagement Altin Stevie
Odiili”

“Pandemi Sartlarinda
istihdam ve Performans
Aerospace Defence
Company of the Year Altin
Stevie Odiili”

Stevie International
Business Awards

“Miihendislik ve
Uretim Sektériinde
En lyi isveren Markasi
Yénetimi Giimiis Odiil”

“isveren Markasini Dis
Kitleye En iyi iletisimi
Bronz Odiil”

Employer Brand
Management Awards

“En lyi isveren Markasi
Takimi Giimiis Odiil”

The Hammers Awards

“isveren Markas!” ve
“Genclik iletisimi”
2 Gold Odiil

Istanbul Marketing
Awards
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DRGANIZASYON YAPIMIZ

Cevik organizasyon yapimiz, stratejik hedeflerimize emin adimlarla ilerlememizi saghyor. Stratejik proje gruplarini yéneten 8 genel madur
yardimciligimiz ve 12 baskanhdgimiz icra faaliyetlerini ylridtmektedir.

‘ ic Denetim Baskani

<
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Yonetim Kurulu

‘ Genel Midr

Hukuk isleri Baskani

Mali isler Baskani

insan Kaynaklari ve Yetenek
Ydnetimi Baskani

Bilgi Teknolojileri Baskani

Kalite ve Sertifikasyon Baskani

Tedarik ve Sanayilesme Baskani

YR YYAYAYA

Y YAYAYA

Strateji ve istirakler Baskani

Ucus Baskani

Kurumsal Pazarlama ve
iletisim Baskani

Basin Musavirligi

Akademi Baskani

Ucak Genel Miidir Yardimcisi

Helikopter Genel Miidiir Yardimcisi

Uriin idame ve Satis Sonrasi Destek
Genel Midir Yardimcisi

iHA Sistemleri
Genel Midir Yardimcisi

YR YAYA

YR YAYA

Uzay Sistemleri
Genel Midir Yardimaisi

Milli Muharip Ugak (MMU)
Genel Midir Yardimcisi

Mihendislik Genel
Midir Yardimcisi

Havacilik Yapisallan
Genel Midir Yardimaisi

GRI 2-1
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Surddrdlebilirlik Yénetimimiz

2022 SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

Paydas Haritamiz

Basarlanmizin ancak tUm paydaslarimizla
beraber calisarak elde edildidine
inaniyoruz. Bu cercevede dodrudan veya
dolayh olarak faaliyetlerimizi etkileyen
ve etkilenen, tim paydaslarimiz ile
beraber hareket etmeyi ve is birligini
dnemsiyoruz. Paydas memnuniyeti,
stratejik planlamamiza temel teskil
eden stratejilk odaklarimizdan biridir.
Paydaslarimizin goris ve beklentilerini,
stratejilerin belirlenmesinden yeni Urdn
gelistirmeye, tedarik zincirinden, is
birliklerinin gelistiriimesine kadar her
alana yansitiyoruz.

Calhisanlarimiz

Dinamik, alaninda uzman ve yetkin insan
kaynadimizi stirdtrdlebilir basarimizin en
etkili unsuru olarak gorlyor, gelisimleri
icin kariyer gelisimi ve egitim olanaklar
sunuyoruz. Galisanlarimizin memnuniyet
ve motivasyonunu yukselterek; is glcl
verimini artirmayi ve surdUrdlebilir insan
kaynadi varhigini olusturmayi hedefliyoruz.

Hissedarlarimiz

Gucll ve karsilikl deger odakli bir iliski
yUriterek, sirketimizin uzun vadeli
blyUme ve basari yolunda ilerlemesini
sagliyoruz, Hissedarlarimizin kiymetli

r 2022 Siirdirilenililil Raporu

destekleri ile fiziksel altyapy, insan
kaynadi hususlarinda saglayacagimiz
gelisim ve bu sayede olusturacagimiz
bilim ordusu ile diinya ile yarisan ve
gelecegin teknolojilerinde s6z sahibi olan,
her daim blyUme ve gelisimine devam
edecek bir Tdrk Havacilik Uzay Sanayii
insa ediyoruz.

Miisterilerimiz

MUsterilerimizin ihtiyag ve

beklentilerini, s6zlesmelerimizden
dogan yukidmlullklerimizi zamaninda

ve eksiksiz olarak yerine getirerek;
Ustun kalite anlayisimiz ve kusursuz
Uretim yaklasimimiz ile fark yaratiyoruz.
Memnuniyetlerini artirmak icin yenilikci
drdin ve hizmetler sunarak, beklentilerini
asmak icin caba gosteriyoruz.

Tedarikcilerimiz

Urettigimiz deder zincirimizin en

onemli halkalarindan biri olarak
gordiiglmiz basta mevcut ve potansiyel
tedarikcilerimiz, altydklenici ve yardimc
sanayi firmalarimiz olmak Gzere

tedarikci ekosistemimizle bagimizi
gliclendirmeyi, yerlilestirme calismalarinin
etkinligini artirarak disa badimhhgi

daha da azaltmak amaciyla yetkinlik ve
kapasitelerini artirmay! hedefliyoruz.

Toplum ve Egitim Kurumlari

Toplumumuzun ekonomik ve sosyal
kalkinmasina ve refahina dncelik
veriyoruz. Uretimimizde millilestirme
cabamizi slrddrlrken, yarattigimiz
kaynadi toplumla paylasmak lzere
projeler gelistiriyoruz. Gelistirdigimiz
editim projeleri, staj programlari, yardim
kampanyalari ile toplumun her kesimine
destek vermeye blyUk gayret sarf
ediyoruz.

Paydas iletisimimiz

Sirketimizin strddrdlebilirlik anlayisinin
temelinde, tUm paydaslarimizin katkisinin
ve etkilesimlerinin Gnemini Gnemsiyaor,
paydaslarimizi, 8nceliklerimizi ve iletisim
stratejilerimizi paylasarak daha seffaf ve
gUvenilir bir iliski gelistirmeyi hedefliyoruz.

Paydaslarimizla saygin ve verimli
iliskiler kurmal ve deder yaratmak
Uzere calisanlarimiz, hissedarlarimiz,
muUsterilerimiz, tedarikcilerimiz, toplum,
sektor birlikleri ve egitim kurumlari
dahil olmalk Gzere bircok paydasimiza
farkl platformlar Gzerinden ulastyor,
katilimlarini sagliyoruz,

Surddrdlebilirlik yolculugumuzda kritik
bir rolli olan paydas katihimi ve is birligi
sayesinde surddrtlebilirlik stratejimizi

ve calismalarimizi paydaslarimizin
gordsleri etrafinda sekillendiriyoruz.
Basariya ulasmamizda rol oynayan tdm
paydaslarimizla cift yonld, acik ve seffaf
iletisim kuruyoruz. Tim paydaslanimizia
farkl mecralarda ve ihtiyaca gore dedisen
sikhiklarla bir araya geliyoruz.

Paydas Katilimi

Basarilanmizin ancak tm paydaslarimizla
beraber calisarak elde edildigine
inaniyoruz. Bu cercevede dodrudan veya
dolayli olarak faaliyetlerimizi etkileyen
ve etkilenen, tdm paydaslanmiz ile
beraber hareket etmeyi ve is birligini
dnemsiyoruz. Paydas memnuniyeti,
stratejik planlamamiza temel teskil
eden stratejilk odaklarimizdan biridir.
Paydaslarimizin goris ve beklentileri,
stratejilerin belirlenmesinden, yeni

Urdn gelistirmeye, tedarik zincirinden,

is birliklerinin gelistiriimesine kadar her
alana yansitiimaktadir,

GRI 2-24 % 4)



Surddrdlebilirlik Yénetimimiz

PAYDASLARIMIZ VE SURDURULEBILIRLIK TARIHCEMIZ

Paydaslarimiz

iletisim / Katim Platformu

Cahsanlarimiz

Memnuniyet anketleri, 6neri paylasim platformlari, 6grenme sistemi, calisma ortami, toplantilar, intranet, maotivasyon etkinlikleri, egitim ve
seminerler, spor ve sosyal aktivite kulibd faaliyetleri

Hissedarlarimiz

Genel kurul toplantilar, faaliyet raporu, strddrdlebilirlik raporu, yonetim kurulu toplantilari, performans gerceklesme raporlari, bilgi arzlar

Musterilerimiz

MUsteri memnuniyet anketi, egitimler, dlizenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri, fuarlar, direkt iletisim, satis streci, triin sevkiyat streci, entegre lojistik

destek

Tedarikgilerimiz

Tedarikci portall, egitim programlary, iyilestirme denetimleri, fabrika ziyaretleri, tedarikci gtnleri, tedarikci performansi skorlari, tedarikci anketleri

Toplum, Sektdr Birlikleri ve Egitim Kurumlan

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak 2022
yilinda strdurdlebilirlik kapsaminda bircok
onemli adim attik, Ik Strddrdlebilirlik
Raporumuzu yayimladik, 2022 yilinda 1SO
14064:2018 standardi ile uyumlu olarak
Kurumsal Karbon Ayak izi dogrulamasi
yapildi, Karbon Saydamlik Projesi
Raporlamasi yaparak Su GUvenligi
kategorisinde A-, iklim Dedisiklidi
lkategorisinde B aldik. Strdrulebilirlik
stylesileriyle calisanlarimizin farkindahgi
arttrdik. Msteriler ile strdrdlebilirlik
lkonulu toplantilara katilarak glncel
gelismeleri ve beklentileri konustuk.
Stratejik Plan'imiza surdUrulebilirlik
hedeflerimizi de ekledik ve takibini
sadlyoruz, Surdurdlebilirlik Politikamizi
yazdik ve sirket icinde yayimladik,

<
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Kurumsal tyelikler, ortak projeler, toplanti, seminer ve konferanslara katilim, Universite kariyer giinleri, lise ve Universite staj programlary, is
gortsmeleri, akademik toplantilar, web sitesi, sosyal medya, kurumsal itibar arastirmasi, sektor toplantilari, paydas giinleri, calistaylar, fabrika
ziyaretleri, reklam faaliyetleri

Ekim 2021
Sdrdurdlebilirlik

Baslangic

Faaliyetlerimizin

Nisan 2022
TUSAS 2021
Surdurdlebilirlik
Raporu

)
Haziran 2022

Karbon Ayak izi

__

Kurumsal

Dogrulamasi

Temmuz 2022
Karbon
Saydamlik
Projesi (CDP)

Raporlamasi
(iklim Degisikligi: B
Su Guvenligi: A-)

Eyliil 2022
Sdrddrdlebilirlik
Sdylesisi

T

Ekim 2022
Surdrilebilirlik
Akademisi
6ddli

Eyliil 2022
Musterilerle
Sardardlebilirlik
Toplantisi

N/ IV
0.0 0 C0 © 0 _C0
. A

Ekim 2022
Surddrdlebilirlik
Palitikasinin
Yayimlanmasi

Ekim 2022
Strdurdlebilirlik
Hedeflerinin
Stratejik Planda
Yer Almasi

N
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Surddrdlebilirlik Yénetimimiz

RAKAMLARLA 2022 SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ
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Satis Gelirlerimiz

Hasilat 2022 (TL)
Yurtici 18.260.128.127
Yurtdisl 12.204.609.009
Toplam Satis 30.464.737.136

2022 ihracat hacmimiz: 592.725.904,12 $

Calisana Deger Katmak

Yillar 2022

Calisan sayimiz 13.570
Kadin Calisan Orani %14,9
Kadin Y&netici Orani %18,3

Calisan Basina Ortalama Egitim Siiremiz

Yillar 2022

Egitim Slresi (saat/kisi) 49

Miihendis Gelistirme Staj Programlarimiza Katilan Ogrenci Sayilari

Staj Programlan 2022
SKY (Lisans) Programlari 1,592
MYO/MTAL Programlari 737
SKY International ve Ozel Programlar 97
Toplam 2.426
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Teknoloji ve inovasyon

Ar-Ge Performansimiz

2022

Toplam Ar-Ge Harcamasi

12.535.972.654 TL

Ozkaynak Ar-Ge Harcamas|

3.330.856.116 TL

Devam Eden Ozkaynak ile

Finanse Edilen Ar-Ge Projeleri 73
Devam Eden Dis Kaynak ile 35
Finanse Edilen Ar-Ge Projeleri

Tamamlanan Ozkaynak ile 139
Finanse Edilen Ar-Ge Projeleri

Ar-Ge Calisan Sayisi 4,345
Patent Basvurulari 103
Tescil Edilen Patent Sayilari 22

Cevre Yonetimi

Sera Gazi Karbon Salinimi 2022 (tco,)
Kategori 1 78.746
Kategori 2 33.645

Karbon Ayak izimiz

Yillar

2022

tC02e/(m3)

013
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Surddrdlebilirlik Yénetimimiz

- . TN T YT el [ 0 I R
SURDURULEBILIRLIK PERSPEKTIFIMIZ i . ~

Nasil Yonetiyoruz?

Yerli ve milli teknolojileri kullanaralk kiresel
StI'CItEjik siirdiiriilebilir r‘ekulbet glcline sahip 6zgin drdnler
Biiyiime ve lretiyoruz.
Alan

Kazanc Hizla degisen ve gelisen teknolojiler

dodrultusunda Urlnlerimizde ve Urlin
gelistirme teknolojilerinde dncd olmak icin
calisiyoruz.

Paydas Hedeflerimize ulasmalk icin kendimizi strekli

Memnuniyeti gelistirerek is stireclerinde etkinligimizi ve
ve Gelec_ek verimliligimizi arttiryoruz.
Nesiller Icin . ) .
siirdiiriilebilirlik B'||2| gle!lecelgle tqgwon msolllw I<Uynul<lor|n|
sUrdurdlebilir bir sekilde yonetiyoruz.

Baghlig: Yiiksek Ylkselen marka degeri ve musteri
ve Yetkin memnuniyeti ile tim paydaslarimiza
Calisanlar karsi yluksek sorumluluk bilinci ile hareket
ediyoruz,

Gezegene duyarli, toplumla bitlnlesmis,
paydas 6nceligine tnem veren blylmeye
onem gosteriyoruz

-
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Surddrdlebilirlik Yénetimimiz
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Rapor Hakkinda Yénetimin Mesaji Tlrk Havacilik Uzay Sanayii Hakkinda Strdurdlebilirlik Yonetimimiz Ekanomik Blylmeye Katkimiz Cevresel Duyarlihgimiz insana Saygimiz GRI Endeksi

ONEMLILIK DEGERLENDIRMESI ANALIZI

Sdrddrdlebilirlik raporlamasi icin TUrk Havacihk Uzay Sanayii'nin faaliyetleri
dnceliklerimizi belirlerken cift tarafli Uzerindeki etkileri cift yonlU olarak tespit
dnceliklendirme analizi kullaniimistir. edilmistir. Degerlendirme sonucunda konu
Bu dederlendirme yontemiyle hem Turk bashklari 6ncelik siniflarina gore asagida
Havacilik Uzay Sanayii faaliyetlerinin verilmistir.

cevre ve toplum sermayeleri Uzerindeki
etkileri hem de bu sermayelerin

100
_ ORTA ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLi  COK YUKSEK ONCELIKLI

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme m @
Atik Yonetimi T2 90 @
Biyocesitlilik T3 @

Firsat Esitligi T4 80 @
Calisan Baghhdr ve Memnuniyeti 5
Calisan Egitimi ve Gelisimi T6 70
Dénglsel Ekonomi 7
Ekonomi ve istihdama katki T8 60
Enerji énetimi ve Verimilligi T9 %
Etik ilkeler Yénetimi TI0 _g 50
Cevre Yonetimi ve iklim Degisikligi ™m 5‘
is strekliligi T2 &
is Saghgr ve Guvenligi T3 40
Kurumsal Yénetim Uygulamalari T4 e Tia i
Paydas Memnuniyeti TS5 30 T18
Sektdrel is Birlikleri TI6 T
Su Yénetimi 7 20
Surddrdlebilir Finansman T8 T2
Tedarik Zinciri Yénetimi 9 10
Sosyal Sorumluluk T20 3
Sirket Marka Degeri ve itibari T21 0
Urtin Kalitesi ve Glvenligi T22 0 10 20 30 20 50 60 70 80 90 100
Veri Glvenligi T23
Tiirk Havacilik Uzay Sanayii
-7
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URUN VE HIZMETLERIMIZ

Kurulus felsefemiz dogrultusunda, havacilik ve uzay sanayiinde
Ulkemizin ulusal gtvenlik ihtiyacini karsilayan yiksek teknolojiye
sahip 6zgin urin ve hizmetler dretiyoruz.

Tlrk Ucak Sanayii Anonim Ortaklidr A.S.
olarak olarak 28 Haziran 1973 tarihinde
llkemizin savunma sanayiinde disa
bagimhligini azaltmak amaciyla Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi blinyesinde kamu
iktisadi tesekkdld olarak kurulduk. 1984
yilinda F16 ucaklarimim dretimi, ucak
Uzerindeki sistemlerin entegrasyonu ve
ucus testlerini yapmak tzere temelleri
atilan Turk ABD ortak yatirim sirketi Tlrk
Havacihk ve Uzay Sanayi A.S. ile 2005
yilinda %100 yerli sermayeyle tek ¢at
altinda birlestik.

Ozglin Urlinlerimiz, projelerimiz, teknoloji
merkezlerimiz, Ar-Ge yatirimlarimizia
Ulkemizin havacilik ve uzay UssU olarak
faaliyetlerimizi yurditlyoruz. Gelecegin
teknolojilerini ve savunma sanayiimizin
stratejik hedefleri dogrultusunda
kazaniimasi gereken yetkinlikleri Teknoloji
Yol Haritasl ile takip ediyoruz. 2005
yilinda baslatilan "Yerli ve Milli Teknolgji
Hamlesi" cercevesinde paydaslarimizla
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T129 ATAK, insansiz Hava Araci ANKA, Yeni
Nesil Editim Ucadi HURKUS ve haberlesme
uydusu GOKTURK projelerini yirltiyoruz.

Yerli ve milli Grdnlerimizin sayisini her
sene artirarak, 6zgin drdnlerimizin
ihracat sdreclerini tamamlamak icin
cahismalanmizi strdurtyoruz.

Klresel 6lcekte lider markalarla
imzaladigimiz gucld is birliklerimiz
lkapsaminda basaril teslimatlarimizla alt
yUklenici olarak dretim faaliyetlerimizi
sdrdirdyoruz. Teslimati gerceklestirilen
Urlinlere daha etkin hizmet verebilmek
amaciyla teknik dokiimantasyon ve ilgili
dedisikliklere internet Uzerinden erisim
kabiliyeti kazandiriimasi ile ilgili yazihm
ve donanim altyapisi MUsteri Destek
Portall Uzerinden gerceklestiriimelktedir.
Bu alandaki glicimz{ dinyanin en
blylk 4. kompozit tesisini hayata
gecirerek pekistirdik, Yapisal alandaki
yeteneklerimizi termoplastik kompozit
malzemelerin yani sira, yeni nesil

Ekanomik Blylmeye Katkimiz
]

malzemelerin Uretiminde s6z sahibi
olmak amaciyla gelistiriyoruz. Ulkemizin
ihtiya¢ duydugu insan kaynagini
yetistirmel< Uzere Universitelerimizin
muhendislik fakdltelerinde egitimlerini
basariyla tamamlamis olan genclerimizi
ailemize kazandirmak amaciyla staj
programlari diizenliyaruz. Universitelerle

INSANA YAKISIR
IS VE EKONOMIK

SANAYI, YENILIKCILIK
VEALTYAPI

12 ™

egitim, 6dretim ve arastirmaya iliskin
isbirligini gelistirme, belirlenen konularda
ortak arastirma ve gelistirme projeleri
baslatma, ortak konferans, seminer,
sempozyum, calistay, panel gibi bilimsel
alktiviteler organize etme gibi faaliyetleri
gerceklestiriyoruz.
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RUN VE HIZMETLERIMIZ

2022 vilinda TUrk Silahli Kuvvetlerimize
teslimatlarimiza hiz kesmeden devam
ettik. 75'nci ATAK helikopterimizi ve

T70 helikopterimizin ilkini Jandarma
Genel Komutanhdimiza teslim ettik,
ANKA teslimatlarimizda sayimiz 35'in
Uzerine ciktl. Meltem Projesi kapsaminda
5. Deniz Karakol Ucagimiz ile 2 adet

UCAK

HELIKOPTER

<

r 2022 Siirdirilenililil Raporu

ANKA ve 3 adet AKSUNGUR Deniz
Kuvvetleri Komutanhdgimiza teslimatini
gerceklestirdik, GOKBEY'in 4'inc]
prototipini ilk kez bu yil gbkylzl ile
bulusturduk. Yilin ilk giinlerinde ANKA
30 saat 30 dakika havada kalarak kendi
sinifinda bir rekora imza atti,

Ekanomik Blylmeye Katkimiz
]

2022 yili itibariyla 13 bini askin
calisanimizla “Dinyanin en iyi 10
oyuncusu arasinda yer almak” ve
“Yetismis insan kaynadini gelecede
tasimak” icin var glicimuzle calisiyoruz.
TUrk Havacilk Uzay Sanayii olarak en
blydk vizyonumuz; 10 vil sonra Tdrkiye'nin

UZAY

havaciliga yon veren Ulkeler arasinda
kabul g6rerek, 6nemli roller Ustlenmesini

saglamaktir,

YAPISAL
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TEKNOLOJI YOL HARITAMIZ

TUrk Havacilik Uzay Sanayii Teknolgji

Yol Haritas! Tdrk Havacilik Uzay Sanayii
vizyon ve misyonunu temel alan, kiiresel
lcekte Turk Havaahk Uzay Sanayiinin
surddrulebilir rekabetine katki saglamayi
hedefleyen planlama ve karar destek
aracidir, Trk Havacihk Uzay Sanayii
Teknoloji Yol Haritasl icerisinde kayit
altina alinacak teknoloji konularr literatdr,
diger havacilik firmalarinin yaymlari,
teknoloji trendleri, Universitelerin calisma
alanlarl, patent edilimleri, gelecek
senaryolari gibi ylksek cesitlilige sahip
disiplinler arasi girdinin TUrk Havacilik
Uzay Sanayii vizyonu ve yetkinlikleri

ile stizUlmesiyle elde edilmelktedir,

Bahse konu ¢ok katmanli filtreleme
islemleri sonucunda elde edilen teknolgyji
konularindaki mevcut durumumuz ve
Urdn gruplariin ihtiyaclarmim tespit
edilmesiyle teknoloji konularinin kisa, orta
ve uzun vadede detayli bir kazanim plani
olusturularak Turk Havacilk Uzay Sanayi
Teknoloji Yol Haritasl icerisinde kayit
altina alyoruz.

Turk Havacilik Uzay Sanayii Teknoloji

Yol Haritas! hali hazirda kazanim
calismalar devam eden teknoloji
konularindaki ilerleme ile Tlrkiye

ve DUnyadaki teknoloji trendlerinin
yansitiimasi amaclariyla periyodik olarak
glincellenmektedir. GUndmuz teknoloji
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trendlerini sekillendiren en temel faktor
sUrddrulebilirliktir, Avrupa Komisyonu
tarafindan yayimlanan Avrupa Yesil
Mutabakati ile dogal kaynak tUketimi
azaltilirken ekonomik blydmenin
saglanmasi ve 2050 yilina kadar sera gazi
emisyon miktarlarinin net sifir olmasi
hedeflenmelktedir. DUnyanin 6nde gelen
havaalik firmalari basta olmak Uzere pek
colk sekttrde surddrdlebilir kaynaklar ve
yontemler hizla benimsenmektedir. Bu
kapsamda Turk Havacilik Uzay Sanayii
Uretim sUreclerinde sifir emisyon,
minimum atik olusumu ve minimum

su kullanimi hedeflerine sahip TUrk
Havacilik Uzay Sanayii StrdUrulebilirlik
Komitesi ile calismalanmizi yirdtlyoruz.
TUrk Havacilik Uzay Sanayii Teknoloji Yol
Haritasi’'na sdrdurdlebilirlilk boyutunun
eklenmesiyle yol haritamizda kayit altina
alinmis ttm konular icin sdrddrdlebilirlik
etkisi butdncdl bir bakis acisi ile
sunulabilecek, strdurdlebilirlik etkisi olan
teknoloji konularinin Ar-Ge projelerine
dondstirdimelerine yonelik tesviklerin
onl agilabilecektir,

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak
vizyon, hedef ve yetkinliklerimizle
uyumlu, kiresel dlcekte strdurtlebilir
rekabet avantajl saglayacak teknoloji
stratejileri olusturuyoruz ve belirledigimiz
teknolojilerin kazanimina yonelik

Ekanomik Blylmeye Katkimiz
]

planlama yapiyoruz.
Teknoloji Yol
Haritasi ve Kazanim
Planimiz araciligi

ile izlenmesi ve
kazanilmasi gereken
teknoloji konularini
belirleyerel ilgili
teknolajilerin
mevcut ve
potansiyel
Urtnlerimize
rekabet avantajl
saglayacak dodru kazanim yontemlerini
olusturuyoruz.

Surddrdlebilir gelisimimize katki
sunacak teknoloji konularini belirlerken,
ilgili alanda uzmanlar ile cahslyar,
diinyanin 6nde gelen havacilik ve
savunma sirketleri, arastirma kurumlar
ve Universitelerinin Gzerinde calistigl
teknolajileri inceliyor ve analiz ediyoruz.

Teknoloji Yol Haritamizi 6zgln
platformlarimiza hizmet eden malzeme,
imalat, yapisal, aerodinamik, aviyonik,
hava ve uzay araci sistemlerini ve bilisim
alanlarindaki teknolgjileri gelistirmemize
olanak saglayacak adimlarla
sekillendiriyoruz.

Sirketimizin gelecedini belirleyen
teknolojik gelismeleri yakindan

INSANA YAKISIR SANAYL, YENILIKCILIK|
IS VEEKONOMIK VEALTYAPI

12 ™

takip ederek teknolojik dontstmu
gerceklestirecegimiz otomasyon

ve sayisallastirma teknolgjilerine,

yeni malzemelere, alternatif enerji
kaynaklarina, yapay zeka, veri analitigi ve
Endustri 4.0 teknolojilerine odaklaniyoruz.

Teknoloji Yol Haritamizl, gelecekte
havacilik sanayiinde daha fazla
kullanilacagini 6ngbrdddiimiz nano
katkill kompozitler, yeni nesil kaplamalar,
eklemeli imalat, termoplastik kompozit
malzemelere iliskin uygulamalar
kapsayacak sekilde genislettik. Bu
alanlardaki teknolojileri kazanmak,
yerlilestirmek ve Urlinlerimize entegre
etmek amaciyla yatirimlarimizi
yonlendiriyoruz ve Ar-Ge projeleri
yurdtlyoruz,
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INSANA YAKISIR , 1 SORUMLU URETIM
VEALTYAPI VETOKETIM

AR-GE PROJELERIMIZ

En iyiyi Uretmek icin Ar-Ge harcamalarimiz ile calisan sayimizi strekli arttiriyoruz.

TUrk Havacilik Uzay Sanayii olarak
stratejilerimize ve hedeflerimize uygun
olarak belirlenmis amaci, kapsami,
yontemi, stresi, asamalari, kritik noktalar
ile ciktilan belirli ve bltce tahsisi yapilmis
olan proje seklinde yUritulen arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini yUrutmekteyiz.

MUsteri intiyaclan dodrultusunda ve
bir s6zlesme kapsaminda bir musteri
tarafindan sadlanan finansmanla
yUrtllen Ar-Ge Projeleri Dis Kaynak ile

2022 Yil Sonu itibariyle Ar-Ge Projeleri Sayisi

Finanse Edilen Ar-Ge Projeleri (MUsterili
Ar-Ge Projeleri / Programlari) olarak
tanimlanirken Tdrk Havacilik Uzay
Sanayii'nin kendi ihtiyac ve tercihleri
dogrultusunda kendi 6zkaynagiyla bir
kismini ya da tamamini finanse ettidi Ar-
Ge Projeleri, Ozkaynak ile Finanse Edilen
Ar-Ge Projeleri olarak tanimlanmalktadir,

Ozkaynal ile Finanse Edilen Ar-Ge
Projeleri kapsaminda (¢ tip proje
bulunmaktadir:

+ Kavramsal Tasarnim ve Gelistirme Projesi

+ Arastirma ve Teknoloji Gelistirme
Projeleri

+ Teknoloji Merkezi Projesi

Diger taraftan Arastirma ve Teknoloji
Gelistirme Projeleri (proje onerisi,
dedisiklikler, proje kapanisi) strecte
etkin olarak Proje Degerlendirme Kurulu
tarafindan dederlendirilmelktedir.

Devam Eden Ozkaynak Ar-Ge Projelerinin Tiirleri

Proje Sayisi

Tamamlanan Ar-Ge Projesi Sayisi 168 Uriin Gelistirme Projeleri 33
Tamamlanan Dis Kaynak ile Finanse Edilen Ar-Ge Projesi Sayisl 29 Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Projeleri 2z
. o ) o Teknoloji Merkezi Projeleri 24
Tamamlanan Ozkaynak ile Finanse Edilen Ar-Ge Praojesi Sayisi 139
TOPLAM 79
Devam Eden Ar-Ge Projesi Sayisi 14
Devam Eden Dis Kaynak ile Finanse Edilen Ar-Ge Praojesi Sayisi 35
Devam Eden Ozkaynak ile Finanse Edilen Ar-Ge Projesi Sayis! 79
-
GRI 201-4 I 4>
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AR-GE PROJELERIMIZ

TUrk Havacilik Uzay Sanayii 2022 yil
sonu itibariyle, Her vil uluslararasi
arenada aciklanan, Ddnyanin en blyUk
100 savunma sanayi firmasi listesi

olan Defence100'de 57.sirada, yine her Toplam Ar-Ge Harcamasi (TL) 2.648.665.457 4,389.834.301 12.535.972.654
yil Ulkemizde TurkishTime tarafindan
aciklanan Ar-Ge 250 listesinde ise
2:sirada kendine yer bulmustur. Ar-Ge Toplam Ar-Ge Harcamasinin Ciroya Orani (%) 40,5 35,55 48,6
Harcamasinin Ciroya Orani %48,62 olarak P y ’ ' ' '
gerceklesmistir, Strddrdlebilir Ar-Ge
stratejisi kapsaminda, Ozkaynak Ar-Ge
projeleri fonlanmaya, yeni cihaz ekipman tizkaynak Ar-Ge Harcamasi (TL) 712.211.903 1.287.232.764 3.330.856.116
altyapi yatirimlari yapmaya teknolojik
altyap! kazanmaya devan etmekteyiz.
tizkaynak Ar-Ge Harcamasinin Ciroya Orani (%) 10,9 10,42 12,9
Yil 2020 2021 2022
Ar-Ge Galisani Sayisi 3.299 3.403 4,345
-
r 2022 Siirdirilenililil Raporu B 4>



AR-GE VE INOVASYON ISBIRLIKLERIMIZ

Sirdrdilebilir inovasyon ile ekolojik cevreye ve ekonomik canliliga
katkida bulunan fikirlerin ve Grinlerin ortaya cikariimasini

destekliyoruz.

Havacilik ve savunma sanayiinde
hedefledigimiz lider konuma, tUm
paydaslarimizin ve arastirmacilanimizin
sunacadi katkilarla ulasabilecedinin
bilinciyle, Ar-Ge ve inovasyaon isbirliklerine
dnem veriyoruz,

Bu kapsamda, Sirketimizin vizyon ve
hedefleri dogrultusunda ve kiiresel
Olcekte strddrulebilir rekabet avantajl
saglayabilmesi amaciyla, Ar-Ge ve
inovasyon isbirlikleri stratejilerinin
belirlenmesi; isbirligi stratejilerine
uygun Sirket ici ve dist iliskilerin
yonetilmesi, isbirligi proje / program /
mekanizma / modellerinin olusturulmasi,
kurgulanmasi ve isletimi calismalarinimn
gerceklestiriimesi faaliyetlerini
strdUrmekteyiz. Ayrica, Sirketimizin
inovasyon yol haritasinin belirlenmesi,
kurumsal inovasyon sureclerinin ve
kdltdrintn olusturulmasi, inovasyon
performansinin olctimesi, gelistiriimesi,
kurum ici girisimcilik faaliyetlerinin
yUratdlmesi ve acik inovasyon
calismalarina yon verilmesi calismalarini
da gerceklestiriyoruz.

r 2022 Siirdirilenililil Raporu

Sirketimizin strddrdlebilirlik hedeflerine
giden yolda kurumsal ve cevresel
performansimizi gelistirmelk icin Ar-Ge
ve inovasyon ishirliklerini bir arac olarak
kullaniyoruz. Bu anlamda nitelikli insan
lkaynad yetistirmek Uzere genc yetenek
programlari isletiimekte, daha fazla
istihdam saglanmakta ve inovasyonu
tesvik etmel icin kurum ici girisimcilik ve
acik inovasyon faaliyetlerine azami 6nem
gosterilmelktedir,

Havacilik ve uzay sanayiide ylksek
teknolojili 6zglin Urtnlerimiz,
gerceklestirdigimiz Ar-Ge isbirligi
faaliyetleriyle ve inovasyon sutreclerimizi
pazarlamadan Uretime, tedarik
zincirinden satisa tdm bolUmlerimizin
katkilariyla yoneterek hayata geciriyoruz.
Ar-Ge ve inovasyon stratejilerimiz,

Urtn portfoyUmuUzU strddrlebilirlik
onceliklerine gbre genisletmemize olanak
sadlamakta, boylece tim paydaslarimizin
ihtiyac ve beklentilerinin karsilanmasina
katkida bulunarak rekabet glctim(zU
artirmaktadir.

Ekanomik Blylmeye Katkimiz
]

INSANAYAKISIR
IS VEEKONOMIK
BOYOM

12 T 17 AMACLAR iGiN
VETUKETIM ORTAKLIKLAR

inovasyon Yonetimi Faaliyetleri Programin 2023'te aciimasi hedeflenen
ilk doneminde odak konusu "Havacilikta
Karbon Azaltimi" olarak belirlenmistir. Bu
tercihte, strdurulebilirligin sirketimizin
yatay inovasyon odak konularindan biri
olmasi, Strddrulebilirlik Komitemizin
talebinin bulunmasi, Urdn gruplarimizi
destekleyici ve hedef kitlesi itibariyle
cahsilabilecek bir konu olmasi ve
sektordeki diger iyi uygulama
orneklerinde de benzer konularin
cahsildiginin gérdlmesi gibi faktarler etkili
olmustur.

Turk Havacilik Uzay Sanayii'nde, 2019
yiindan itibaren kurgulanan kurum ici
girisimcilik ve aclk inovasyon faaliyetleri
2021 yilinda resmi olarak yurtittimeye
baslanmistir,

HANGAR Kampiis inovusyon Programi

Program tasarimi, sektdrdeki en

ivi uygulama 6rnekleri incelenerek
olusturulmustur, Sirketimizin 6nem
verdigi paydaslardan olan Universite
dgrencilere hitap eden HANGAR KAMPUS
inovasyon Pragrami, Tlrkiye'deki tim
Universitelerden 18-30 yas arasi 6n
lisans, lisans, yUksek lisans ve doktora
6grencilerinin basvurularina acik olacak
sekilde tasarlanmistir, Odrenciler HANGAR
KAMPUS inavasyon Pragrami'na 2 ila 5
kisilikk ekipler halinde basvurabilecektir,
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AR-GE VE INOVASYON ISBIRLIKLERIMIZ

Girisimciligini havacilk ve uzay alaninda konusturmaya var misin?

inovasyon ve girisimcilik odaklr ilk agik
inovasyon programimiz olacak HANGAR
Kampus'in ilk déneminin takriben 4

ay strmesi beklenmelktedir. Program
sonunda bir Demo Day gerceklestiriimesi
planlanmaktadir. Programi basariyla
tamamlayan ekiplere verilecek nakdi
6dultin yani sira; egitim ve mentorluk,
patent yazim destedi, yatinm alma
imkan, is ve staj imkanlary, ilgili diger TUrk
Havacilik Uzay Sanayii programlarinda
ayricalik kazanma sansi, altyapi destedi,
ticarilesme ve ag kurma destedi, MVP
(Minimum Viable Product) icin bitce
destedi, tesislerimizde PoC imkani ve
sektdr 6zelinde tecriibe / bilgi paylasimi
olanaklarinin saglanmasini hedefliyoruz,

HANGAR Kampus, minimum maliyet ile
maksimum katma dederin yaratilacagdi
cok paydasli ve ylksek prestijli bir
program olarak uctan uca kurgulanmis
ve hayata gecirilmek Gzere hazir hale
getirdik.

Startup Kasifligi Cahsmalarn Acik
inovasyon strecleri kapsaminda startup

r 2022 Siirdirilenililil Raporu

kasifligi calismalarr yUrittimektedir,
Ydrdttlen kasiflik calismalarr sonucunda
ekosistemde Turk Havacilik Uzay Sanayii
inovasyon 0dak konularinda faaliyet
gosteren bircok girisimci firmaya

temas ettik. Bu dogrultuda, katihm
gosterilen ekosistem etkinliklerinde
Sirketimizin inovasyon odak konularinda
calisan ve tespit edilen girisimler
(startuplar), olusturulan Acik inovasyon
Veritabani'nda kayit altina alinarak
takip edilmektedir, 2022 yilinda 86
startup ile is birligi streci baslatiimis

ve sUrdurtlimustr, Bu kapsamda
lkesfedilen startuplar ile gerceklestirilen
ilk tanisma sonrasl startupin teknik
yeterliliklerini ve Sirketimizin ihtiyag
alanlarindaki isterlerini karsilama
becerisini dederlendirmek tzere Sirket
icindelki ilgili ekipler ile degerlendirme
toplantilar gerceklestirilmektedir,
Dederlendirmeler sonrasi startuplarin
¢6zUmlerinin hitap ettigi ihtiyaca yonelik
ilgili uzman ekiplerimiz ile tanistirma

ve potansiyel is birligini dederlendirme
bulusmalari organize edilmelktedir. Uygun

gortlen firmalar ile demo calismalar
gerceklestirilerek strece devam
edilmektedir.

Sirketimizin yatay inovasyon odak
konularindan biri olan strdrdlebilirlik
0zelinde de startup kasiflidi calismalarini
gerceklestirdik. Bu kapsamda bire bir
girisimci gorismeleri yapmak Gzere
katilim gosterilen etkinliklerde stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda ilgili
strdartlebilirlik startuplari ile is birligi
yapllabilecedi dederlendirilmistir. Karbon
yakalama, geri dontstm, biyoyakit
Uretimi gibi konularda startuplar ile

is birlidi ve PoC (Proof of Concept)
calismalanimizi strdurlyoruz.

Ekosistem Aktorleri ile is Birlidi
Calismalar Tdrkiye girisimcilik
ekosisteminde aktif rol alan STK,
teknopark, TTO, firma, Universite gibi farkli
aktorler ile cesitli isbirligi calismalarini
yUrUtlyoruz, Bu kapsamda, Norm

Holding ile strdurdlebilirlik ve inovasyon
yonetimi kapsaminda sirketlerdeki en

ivi uygulama orneklerine dair karsilikli

deneyim paylasimi gerceklestirilen
bulusmalarr organize ettik. Benzer
sekilde, ekosistem paydaslarimizdan
Tlrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
tarafindan olusturulan TTGV iklim Lab
KomUnitesi'nde yer alinmaktadir, TTGV
ilklim Lab programi kapsaminda kam{inite
Uyelerinin iklim teknolojileri alaninda yeni
fikir, yontem, teknik ve uygulamalari takip
edebilmesi, ilk adizdan pratik bir sekilde
bilgi edinebilmesi icin iklim Teknolojileri
Paneli serisi ve benzeri etkinlikleri
dizenliyoruz,

TTGV 250(k) Uygulamali Yetenek
Gelistirme ve Fikir Kiymetlendirme
Programi Basarisi Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan
dizenlenen 250(k) Uygulamall Yetenek
Gelistirme ve Fikir Kiymetlendirme
Programi bu sene "Surddrtlebilirlik

ve [klim Teknolajileri" temasiyla
gerceklestirdik. 100'tin Uzerinde basvuru
arasindan secilen 30 geng profesyonel
ile 6 farkh ekip olusturulmustur. Program
kapsaminda fikir sponsoru firmalar ile
ilgili ekipler eslestirilmektedir.
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AR-GE VE INOVASYON ISBIRLIKLERIMIZ

Programin fikir sponsoru olan Turk
Traktor, Akbank, LC Waikiki, Kastamonu
Entegre, Arcelik ve Brisa sirketleri ilgili
ekipler ile eslestirilerek bu ekiplere
halihazirda Uzerinde calistiklar bir is
problemini vermislerdir. Ekipler 6 hafta
boyunca ilgili problemleri ¢czmeye yonelik
inovatif is modelleri gelistirmistir, Bu
sayede fikir sponsoru firmalar, sistematik
fikir kiymetlendirme sUrecine dahil olmak,
yeni yetkinlik ve yeteneklere ulasmak,
yeni Urlin ve servis tasarimina gitmeden
dnce drnek is modeline ulasmak ve
inovasyon firsatlarini tetiklemek gibi
olanaklara erismektedir.

Yiksek potansiyelli geng
profesyonellerden olusan ekipler ise
slrecte yetenek seti gelistirme, fikir testi
ve validasyon metodolojisini 6grenme,
ekip calismasi dinamiklerini deneyimleme,
saha ile dogrudan etkilesime girme
tecrlibesi edinme, yetenek havuzuna
dahil olma ve gorundrldk saglama gibi
avantajlara sahip olmaktadir, Toplamda

6 hafta stren program boyunca
katihmailar her hafta 2-3 kez olmak Uzere
cevrimici ortamda bir araya getirilmistir,
Bu toplantilarda is gelistirme ve is fikrini
is modeline dénlstlrme kapsaminda alan
uzmanlarindan farkl egitimler verilmis ve
atolyeler aracihdiyla interaktif calismalar
gerceklestirilmistir,

r 2022 Siirdirilenililil Raporu

Program sonunda gerceklestirilen

Demo Day'de ise ekipler sirketler icin
gelistirdikleri inovatif ¢cézumleri sunulmus
ve “3D MDF Uretim Zincirinin lyilestiriimesi
ve inovatif Uygulama Alanlari” projesi

ile birincilik 6ddlunU almaya hak
kazanilmistir,

22 Aralk 2022 tarihinde Bilkent Otel'de
gerceklestirilen TTGV GuUnl'nde ise Tlrkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi'nin (TTGV)

tum programlarinda yer alan paydaslari
bir araya getirilmistir. Tlrkiye'nin dort

bir yanindan yogun katihm gortlen
etkinlikte TTGV'nin bir dider programi

olan Xnovate Fellow Programi'nin 3.
donem katihmallarinin mezuniyet tdrenini
gerceklestirdik, Ek olarak geleneksellesmis
tez ddUlleri sahiplerine takdim edilmis ve
250(k) Uygulamal Yetenek Gelistirme ve
Fikir Kiymetlendirme Programi'nda fikir
sponsorludu yapan firmalarin inovasyon
yoneticileri ile de slrece dair bir panel
gerceklestirilmistir. Panelin ardindan
kazanan ekip eCO2mpose sahnede anons
edilerek ddulleri takdim edilmistir,
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PATENTLERIMIZ =

0YOME

Patent ve faydali model basvurularimizla ulusal portféyimutzde havacilk ve uzay teknolojileri alaninda
st siralarda yer aliyoruz.

2022 yilinda yayimlanan Tirk Patent ve Marka Kurumu patent raporuna gore 2022 vilinda en fazla
patent basvurusu yapan ilk on firma arasinda yer aldik.

Sirketimizin fikri ve sinai haklarini TUrk Havacilik Uzay Sanayii olarak
korumak amaciyla aviyonik bilgisayar ulusal ve uluslararasi fuarlara katilarak
mimarisinden, kilit mekanizmalaring, glc cahisanlanmizin buluslarini faaliyet
aktarim sistemlerinden, aerodinamik gosterdigimiz ekosistemdeki dider
iyilestirmelere kadar bircok teknoloji paydaslara sunma olanadi sagliyoruz.

dalinda havacilk ve uzay sanayi alaninda
gelistirdigimiz Urtn, tasanmlar ve fikirler
icin patent almak tzere faaliyetlerimizi
strdurdyoruz, 2011 yilindan bugline

1 SORUMLU URETIM
VETUKETIM

QO

12 yillik strede toplam 352 . .
et bosyUrsy ve 102 oyl mode Furk Havacilik Uzay Sanayii olarak 2022 yilinda
basvurusu yaptik, 82 adet patent ve da 65 ulusal, 38 uluslararasi olmak Gzere

48 adet faydal model tescil islemini

sonuclandirdik, toplam 103 patent basvurusu gerceklestirdik,
22 tane patent basvurumuzun patent tescil

islemlerini tamamladik.

s

r 2022 Siirdirilenililil Raporu
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ONGORU ANALIZI VE KRITIK TEKNOLOJILER

TUrk Havacilik Uzay Sanayii'nin 6zglin
drlinlere sahip ve kiresel rekabet glicline
ulasmis "dtnya markasi havacilik ve
uzay sirketi" olma vizyonu kapsaminda
diinyadaki glncel durum ve teknolojik

edilimler sistematik olarak takip ediyoruz.

Ozellikle rekabet glicimUze katk
saglayacak teknolojiler ile halihazirda
Ulkemizde bulunmayan kabiliyetlere
yonelik olarak calismalarr yUrttiyoruz,

GUniUmuzde ihracat kisitlamalar, siyasi
gelismeler, tedarik zincirlerinde yasanan
aksakhklar gibi cok cesitli nedenlerle
tedarik sikintilarr yasanmaktadir. Bu konu
ile mUcadele edebilmek icin Ulkemizde
kabiliyetin yetersiz oldugu konular
saptanarak ilgili alanlarda teknoloji
gelistirme projeleri hazirlanmaktadir,
Sirketimiz ylksek teknoloji trtnler

icin muhendislik ve teknik konularda
Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira Uretim
streclerinden nihai Grtndn testlerine
kadar tim asamalarda Ulkemiz
sanayisinin gelismesine katkida
bulunuyoruz.

Bu kapsamda sirketimiz blnyesinde;
teknolgjinin gelisimindeki edilim

ve sinyaller analiz edilerek gelecek
ongbruleri yapiimakta, bu 6ngoriler
Isiginda kritik oldugu dederlendirilen
teknolojilerin tespiti amaciyla 6ngorl
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analizi faaliyetlerini gerceklestirmekteyiz.
Bu faaliyetler kapsaminda, gelecedi
sekillendiren dinamiklerin belirlenmesi

ve gruplandiriimasi yoluyla olasi gelecek
alternatiflerinin ve bu alternatiflere

nasll ulasilacaginin tespit edilmesi
amaclanmaktadir. Yapilan bu calismalarla
yeni teknolgjilerle strekli gelisen havacilik
ve uzay sanayiinde Glkemizi lider konuma
ulastirmayi hedefleyen sirketimizin

Urlin ve operasyonlarinin iyilestiriimesi
icin stratejiler gelistiriimesine olanak
saglanmakta; bu sayede Ulkemizin
havacilik ve uzay sanayii'nde rekabet
avantaji elde etmesine katkida
bulunmaktayiz.

Avrupa Komisyonu tarafindan
yayimlanan Avrupa Yesil Mutabakat
havaalik ve uzay sirketlerini blyulk
oranda etkilemekte, bu sirketleri
karbon ayak izlerini ve operasyonlarinin
cevresel etkilerini azaltmasi icin tesvik
etmektedir. Sirketimizin rekabetci kalirken
surddrdlebilirligini gelistirmesinin yolu
gelecedin teknolajilerinin 6ngorulerek
strdurtlebilir kalkinmaya yatirim
yapllmasindan ve bu teknolojiler
sayesinde daha cevre dostu UrUnler ve
strecler gelistiriimesinden gecmektedir.




YERLILESTIRME FAALIYETLERIMIZ

Ozglin Uriinlere sahip ve kiresel rekabet
gtctine ulasmis “dunya markasi havacilik
ve uzay sirketi" olma vizyonumuz
cercevesinde dunyadaki glincel durum
ve teknolojik egilimleri sistematik

olarak takip ediyoruz. Ozellikle rekabet
glicimUze katkl saglayacak teknolojiler
ile halihazirda Glkemizde bulunmayan
kabiliyetlere ytnelik olarak calismalar
ylrttlyoruz,

Yikselk teknoloji Grinleriicin
mUhendislik ve teknik konularda Ar-

Ge faaliyetlerimizin yani sira Gretim
streclerinden nihai Grtndn testlerine
kadar tim asamalarda Ulkemizin sanayi
gelisimine katkida bulunuyoruz.

<
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Bu kapsamda kritik bilesenleri tespit
ederek, eder kabiliyetler dahilinde ise
Sirketimizde, edger Sirketimiz blnyesinde
gerceklestirilemeyecek bir konu ise

ham maddeden ihtiyac duyulan
parcanin Uretimine kadar mumkdn

olan tim asamalarda yerli sanayi

ile gerceklestirilebilmesi icin strecler
gelistiriyoruz.

Ozglin Urlin programlarmiz kapsaminda
0zgUn Urdn bazli, sistem/alt sistem/
malzeme bazinda yerlilestirme ve

Ekanomik Blylmeye Katkimiz
]

INSANA YAKISIR SANAYI, YENILIKCILIK
IS VEEKONOMIK VEALTYAPI

millilestirme stratejilerimizi olusturuyor,
alt sistem, ekipman, malzeme seviyesinde
cahismalar yUritlyoruz. Kritik olarak
dederlendirdigimiz sistem /alt sistem/
bilesen ve malzemeler icin “Yerlilestirme
Yol Haritalan" hazirliyoruz.

GRI 201-1

12 ™
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Kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmamizi sadlayan batinlesik
yonetim sistemimizi yillar icinde gelistirdik.

Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemimizi
(BGYS), ISO/IEC 27001 standardina
uyumlu olarak isletiyoruz ve duzenli
olarak sadladigimiz ic ve dis denetimler
ile belgelendiriyoruz. Ust Yénetimimizin
liderliginde BGYS hedeflerimizi
belirliyoruz, bilgi glvenlidi risklerimizi
proaktif bir sekilde yonetiyoruz, BGYS
performansimizi periyodik olarak
dederlendiriyoruz, strddrulebilirlik ve
glincel teknolgjilerin uygulanmasi igin
cahismalar yurGtlyoruz,

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak,

analiz, tasarim, kodlama ve test
fazlanindan olusan yazihm gelistirme
faaliyetlerimizde, 2021 yilindan itibaren
bilgi ydnetim sistemi olarak waterfall
yontemi yerine cevik (agile) yéntemlerden
biri olan scrum ile calismaya basladik.

Gelismis Miihendislik Yazilimlar

Kullandigimiz gelismis muhendislik
yazilimlari sayesinde henlz gelistirme
asamasinda oldugumuz drdnlerimizin

r 2022 Siirdirilenililil Raporu

gercek hayattaki performansini
inceleyebiliyoruz ve henliz Uretmeden
drtnlerin eksikliklerini ve zayif yonlerini
teshis edebiliyoruz. Gelismis mihendislik
yazihimlari kullanarak, Griin gelistirme
slresini kisaltiyoruz, fiziksel prototip
maliyetlerini disUrlyoruz ve Urin
kalitesini iyilestiriyoruz.

Yazilim Yasam Dongiisii

TUrk Havacilik Uzay Sanayii olarak,
analiz, tasarim, kodlama ve test
fazlarindan olusan yazihm gelistirme
faaliyetlerimizde, Bilgi Yonetim Sistemi
olarak waterfall yontemi yerine cevik
(agile) yéntemlerden biri olan SCRUM ile
cahismaya basladik, Yazihm gelistirme
fazlarinin bir kez uygulanabildidi
waterfall yonteminde fazlar ilerledikce
gereksinimlerde yaptigimiz herhangi
bir dedisikligin zaman ve maliyetindeki
artis nedeniyle yontem dedisiklidi
gerceklestirdik. Yazihm gelistirme
fazlarini sprint denilen periyotlarda

INSANA YAKISIR 12 SORUMLU URETIM
1S VEEKONOMIK VEALTYAPI VETOKETIM

Yazilim Yasam Dongiisii (SCRUM)

o O
TS -
Sl o)
Product Owner  Scrum Master 8&
Gdzden Gegirme
Toplantisi
"m\ LR
O @) A .
ki Paydasl .
TS Wy
© add
@ Gilinlik Scrum
Stirec lyilestirme
Toplantisi < V
] .
o e SPRINT pr
-
= [s]a]s] ‘ Engel Loglan
Proje Vizyonu Epikler Kullanici Hikayeleri
Planlama
FoH
Q
Sirtim Plani V V m
— @ is Azaltma Grafigi
Sprin-t Planlama Proje Siireg
Toplantisi iyilestirme Toplantis
birden fazla tekrarlayarak artinmli olarak
gelistirmemize olanak sadlayan SCRUM
sistemi sayesinde calisanlarimizin ve
organizasyonel birimlerimizin yazilim
ihtivaclarina daha hizh yanit verebiliyoruz.
GRI 2011 a3 4>
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Miihendis Verimliligi ile is Giicii
ve is Yiikii Siirdiiriilebilirligi

MUhendislik calismalarimiz kapsaminda
Ana Is Paketi, Miihendislik Is

Paketi ve Mihendis seviyesinde

is detaylandirmasinin takibini

yapmak icin MIT sistemini devreye
aldik. MUhendislerimizin planlanan

ve gerceklesen islerini ve ginlik
calismalarini MIT sisteminde kayit altina
aliyoruz, boylelikle tim mUthendislerin is
yUkinU sistem Uzerinde islem maddeleri
bazinda planlayabiliyor ve miihendis
verimliligini hesaplayabiliyoruz.

Uriin Oretimi Siirdiiriilebilirligi

Tasarim verisini Uretim verisine
dondstirme asamasinda kullandigimiz
modulln yani sira yardimcl sanayi
firmalarina yonelik planiamalari da
hazirliyoruz. Tasarim Urlin agaci yapisi

ile iliskili sekilde Gretim Urln agac
yapisini bu sistem icinde olusturuyoruz ve
olusturdugumuz bu bilgiyi Uretim Kaynak
Planlamamizi beslemek icin kullaniyoruz.

izlenebilirlik

TUm sistemlerimiz ile havacilik
sektorlinln temel gereksinimi olan
izlenebilirlik gerekliliklerini saghyoruz.
Parca ve malzeme izlenebilirlidi
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sayesinde son Urlin Uzerinde bulunan
ve izlenmesi gereken tUm parcalan Grdn
adacinin en alt seviyesine kadar takip
edilebiliyoruz, bu parca ve malzemelerin
Urdin yasam déngustnde basindan
gecen islemleri izleyebiliyoruz. Urtin
adacinda en alt seviyeden kullanilan
son Urtne erisim sadlayabiliyoruz.

Veri Bilimi

GUncel veri bilimi teknolojilerinin

sundugu imkéanlar dogrultusunda

veriye hizli erisme ve veriyi analiz etme
kapasitemizi ylkseltmek amaciyla is
zekas! platformumuz Kokpit'i gelistirdik,
Ulastigimiz veri ve analizler sayesinde
gecmis performansimiz ile gelecek
hedeflerimiz arasinda iliski kurarak
strdurdlebilirlilk hedeflerimizi etkin bir
sekilde yonetiyoruz. Surdurtlebilirlik
performansimizi dizenli olarak izlememizi,
risk ve firsatlar proaktif bir sekilde
degerlendirmemizi saglayan Kokpit is
zekasi platformumuz sayesinde hizh karar
alarak rekabette avantaj elde ediyoruz.

Operasyonel Gelisim

Tezgahlarin Verimlilik ve
Kullanilabilirlik Takibi

Kullanilan tezgahlarin verimlilik ve
kullanilabilirlik takibini dijital olarak

Koklii ERP Tarihgemiz

+ Nesne Tabanli
Mimariye Gegis

+ Main Frame

+ Hazir Yazihm
MRP ve MRP I + Inhouse
ERP Yazilim
+ Cobo ve Calismalari
Assember
Programlama

Dilleri

+ Smalltalk
Programlama
Diline Gecis

+ IMS Veri Tabani
+ DB2 Veri
Tabanina Gegis

yapabilmel<icin nesnelerin interneti

(IoT) teknolojisini kullanmaya basladik,

Nesnelerin interneti teknolojisi,
(retim alanlarinda bulunan cihazlara
dodrudan badlanti kurularak ilgili
Uretim verilerine en dodru sekilde
erisebilmeyi saglamaktadir,

ilgili boltimlerimizin isbirligi ile loT
mimarisinin tasarlanarak devreye
alinmistir, Bdylece 120+ tezgdha
badlanti saglanmis ve Uretim sorumliu
calisani ile birlikte tezgah verilerinin
hangi anlamlara geldigi raporlanarak
kayit altina ahnmistir, Baglantilarin
ve verilerin kusursuzlugundan

emin olmak icin veri dogrulama
calismalarini devam ettirmekteyiz.

+ Inhouse ERP Alt
Sistemlerinin
Ortak Bir
Cati Altinda
Toplanmasi

+ HUMA Projesi

+ Inhouse
ERP Yazilimi
Yenileme
Calismalari

+ Odoo Acgik Kaynak
Kodlu ERP

+ PostgreSQL Veri
Tabani

+ Java
Programlama
Diline Gegis

+ Standart
Gordntm, Tek
Sifre Girisi

+ CNMI Level 3
(2007'de alinmis
ve 2010 da
stresi dalmustur

+ Inhouse FRP
Yeni Alt Sistem
Gelistirme ve
Balim Galismalari

Anlamlandinlan bu veriler ile
tesislerimizde yayginlastiriimasi
devam eden MES (Manufacturing
Execution System) de beslenmektedir,
Bu sayede MES'e operator tarafindan
girilmesi beklenen bircok kaydin
nesnelerin interneti tarafindan
girilmesi, operatorin islemlerinin
kolaylastirlmasi hedeflenmelktedir.

Bu durum tezgah operatorlerinin is
gliclin( dogrudan etkilemektedir. Ayrica
lkullanilabilirlik strelerinin daha dogru
ve net gortlebilir olmasi sayesinde
gerekli iyilestirme calismalarinin
tetiklenmesi ve orta-uzun vade
yatinm analizlerinde tezgah verilerinin
kullanilabilmesini amaclanmaktayiz.
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BILGI TEKNOLOJILERIMIZ

Bu ybntem ile tezg@htan dogrudan
toplanan veriler sayesinde buyUk

veri teknolgjisine giden yollar acilmis
olacaktr, Bu veriler buylk veri altyapisi
kullanilarak kaydedilecek ve gerekli
veri setleri icin temel olusturacaktir,
Olusan bu veri setleri kullanilarak
bircok farkl teknoloji ile calismalarin
yapiimasi saglanabilecektir.

Bu proje Turk Havacilik Uzay Sanayii'nin
ilk tezgah badlanti projesi olarak hayata
gecmistir. Uretim tesislerimizde bulunan
tum tezgahlanmiza da yayginlastinimasi
icin calismalarimiza devam etmekteyiz.

Kompozit Boya islemlerinin
Dijitallesmesi

Kompozit Boya Islemleri HVOF (High
Velocity Oxygen Fuel) Test Proseslerinde,
kagit ile yurdttlen kayit islemlerinin
gelistirilen web yazihmi ile dijital

ortamda kayitlarin girisinin yapiimasi

ve bu kayitlarin veritabani ortaminda
tutularak sonradan gorintdlenip PDF
raporlar olusturulmasina olanak saglayan
bir calismayi gerceklestirmekteyiz.

Gelistirilen web yazilimi sayesinde
mevcut durumda kadit Uzerinde tutulan
bilgilerin kaybolmasinin 6nine gecilmesi
ve olusturulacak raporlar icin kullanilan
is glictinin azaltlmasi saglanmalktadir,
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2022 vili itibariyla HVOF Test Slrecinde
icerisinde bulunan ortamin tzel proses
verilerinin (sicakhk, nem vb.) 1oT (Internet
of Things) teknolojisi kullanilarak
raporlar Uzerine aktariimasina yonelik
calismalanmiz devam etmelktedir.

Dijital Boyahane

Uretim stireclerinin bir asamas
olan boya islemlerinin dijital
ortamda gerceklestirilmesi ve streg
izlenebilirliginin artinlmasi amaciyla
“Dijital Boyahane" projesi hayata
gecirilmistir. Projenin ilk uygulandidi
alan "Detay Boya" Uretim alanidir,

Projede operatorler tarafindan manuel
giris yapiimasi beklenen boya streclerine
ait bilgilerin, manuel giris yerine

sistem Uzerinden otomatik alinmasi
saglanmistir, Bu sekilde parcalar icin
hazirlanan boya miktari, boyanin
hazirlanma suresi, parcalarin firn ve
boya kabininde hangi kosullarda ne
kkadar kaldigi bilgisi otomatik olarak
kayit altina alinabilmektedir,

Proje, Uretim alanlarinda kullanmakta
olan MES'e (Manufacturing Execution
System) entegre olarak kullanima
sunulmustur. Proje sayesinde boyahane
streclerinde izlenebilirlil artinlmistir,

Ekanomik Blylmeye Katkimiz
]

Projenin diger boyahanelere
yayginlastiriimasi icin calismalar
devam etmelktedir.

ilk Uriin Kontroliiniin Dijitallesmesi

Mevcut FAI (First Article Inspection)
sUreclerimizi excel belgeler Uzerinden
takip etmekteyiz. Birden cok excel
belgeleri Uzerinden takip edilen FAI
sUreclerinde zaman zaman dosyalar ortak
klasorlerde kaybolabilmekte, olusturan/
dlzenleyen bilgilerine saghkli bir erisim
saglanamamaktadir. Gelistirilen E-FAI
uygulamasi ile, tek bir web uygulama
Uzerinden tum FAI sUrecini takip
edilebilir hale getirebilmelk icin uygulama
gelistirme calismalarina basladik

Uygulama Uzerinden FAI dokUmanlarinin
anhlk olarak nerede bekledidi bilgisi, ilgili
FAl've ait eklerin yiklenmesi/indirilmesi,
FAI Uzerinde dedisiklilk yapan calisanlarin
goruntlUlenebilmesi, FAI belgesinin bir
sonraki kalite istasyonuna atanmasi, ilgili
FAI dokiimanina ait bilgilerin excel olarak
ciktisinin alinabilmesi gibi bircok islem
gerceklestirilecektir, Bdylece is gliciinden
de tasarruf edilmis olunacaktir. Uygulama,
2022 yili itibariyla test asamasinda

olup gelistirmeler devam etmektedir,

Montaj Hattinin Vr ile Projeksiyonu

Montaj hattina ait belirlenmis olan

2D yerlesim plani baz alinarak montaj
hattinin 30 modeli olusturulmus ve

bu model VR gozlUide aktarlarak
alanda kurulum saglanmistir. Modelde
2025 projeksiyonu yer aldidi icin su

an alanda kurulum asamasinda olan
ekipman ve coji'lerin de sanal ortamda
gorulebilmesine ve hattin sanal ortamda
gezilmesine olanak saglanmaktadir,
Ayrica yeni MATE projesinin montaj
adimlari belirlenerek montaja ait
simulasyon da modele eklenmistir,
2022 yili itibariyla, gerceklestirilen VR
modelde meydana gelen dedisikliklere
gbre gelismelere devam etmekteyiz.

Uretim hatlarinda VR teknolojisi
kullanimini sirketimize kazandirarak,
gelecekteki durum projeksiyonu, hat
yerlesim planinin kurgulanmasi, hat
akisinin simtlasyonlarla modele aktarilip
gorsellestiriimesi, montaj islemleri
sirasinda takim tasarimi nedeniyle
meydana gelebilecek carpisma vb.
durumlarin analizi saglanarak meydana
gelebilecek hatalarin 6nlenmesi
konusunda projeler gelistirmekteyiz.
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Montaj Hatti Rate Artisi Simiilasyonu

Yeni kurulacak montaj hatlarinda veya
Uretim artisi nedeniyle is glcl ve
ekipman yatinmi gerekli olan montaj
alanlarinda yatinm karari verilmeden
6nce gegmis donemlere ait tahmini
Uretim verileri, coji'lerdeki operator
kapasitesi, operasyonlar arasindaki
ardil-6ncdl iliskileri ve stirec akisi
kurgulandiktan sonra hedeflenen aylik/
yillilk Gretim miktarina erisilebilecek
senaryolar Siemens Tecnomatix Plant
Simulation programi ile analiz edilerek en
etkin Uretim senaryolari belirlemekteyiz.

Robotik Siire¢ Otomasyonu

Sureclerimizde, insan glict yerine sanal
robot kullanimina olanak saglayan

RPA (Robotic Process Automation

- Robotik Stre¢ Otomasyonu)
teknolojisini kullanmaya basladik.

RPA, tekrarh ve katma degerli olmayan

islemlerin bir sanal robota dgretilmesi ile
insan guctine ihtiyag olmadan, islemlerin
otomatik yapiimasina olanak sadlyoruz.

TUrk Havacilik Uzay Sanayii'de ilk RPA
projesi, bu islemin insan mddahalesi
olmadan sanal bir robot vasitasiyla
otomatik olarak Tdrk Havacilik Uzay
Sanayii sunucularina indirilmesi
saglanarak gerceklestirilmistir, 1k
asamada 8.000+ dokiiman icin 10
mUhendis gtn bir is yukd 6ngérilirken,
bu islem 1 gln programi kurma, 2 gtin de
robotun calismasi olmak Gzere 3 glinde
tamamladik, lleriye ytnelik de ayni islem
robot vasitasiyla strdUriimeye devam
etmektedir. Bu proje Tdrk Havacilik Uzay
Sanayii'nin illk RPA projesi olarak hayata
gecmis ve gelecekte farkli streclerimizde
de kullaniminin yayginlastinimasi

icin calismalara devam ediyoruz.

Dijital dondstmin 6nemli ayaklarindan
biri olarak gorilen RPA igin sirket
genelinde editimler dlizenlenmelkte

ve yeni projeler gelistirmekteyiz.
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Siber Giivenlik Hem Turk Havacllik Uzay Sanayii siber glvenlik altyapimizi glclendiriyor
ol ¥ inin kesintisi markasi hem de calisanlarina yonelik hem de sUrekli egitim faaliyetlerini
TU“.HGVUC' '(. UT.?Y.SG”%W: TlnléesmtlSlz veri sizintilarini takip ederek, bulgu surdrdyoruz,
ulr.et|m|I|ve Ve””l; 'Q'Eef',ﬂ“ ol erl ¢ durumunda tedbirler aliyoruz. Siber | da sirketimizd |
gul\/len ik Slitl’(]tijl eri L e |r|ll|yolr, |p|rog<lt| gtivenlik ile ilgili bilgi, tespit ve Bu fqp[sjom “o glrfetlnlwllz .8.202.2|.?(|u|.
y0<95|m ile si ?r gluyen |.<. r|§< erml“ . tecriibelerimizi TSKGV sirketleri ile !gerls[nl e musteri verilerinin gizliligi
tespit ederek strdUrdlebilir siber glivenlik paylasiyoruz ile ilgili sizinti, hirsizhk vb. olay
operasyonlarini ydrutlyoruz. Siber yasanmamistir,
Glvenlik Operasyonlari Merkezi (Cyber Surekli gelisen ve dedisen siber tehditlere
Security Operations Center - CSOC) karsi dayanikhhdimizi artirmak Uzere, hem
kurulumu tamamladik. CSOC'de 7x24 e
esasl strekli izleme, tespit edilen olaylara ” g
mudahale ve olay ydnetim streclerini (] INTERNET = i P
i i imlik
isletiyoruz. i ;’:g
Veri Sizint
- Egnllezrlr:‘eISI &G Ataklar Saldirganlar
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g' @ % -"- Log Security Information and
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7x24 Gercek Zamanli izleme, Analiz ve
Olay Miidehale
-
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ALTYAPI VE HiZMET DESTEGI YATIRIMLARI

TUrk Havacilik Uzay Sanayii 2022 yil
sonu itibariyle, her yil uluslararasi
arenada aciklanan, Ddnyanin en blyUk
100 savunma sanayi firmasi listesi

olan Defence100'de 57.sirada, yine her
yil Ulkemizde TurkishTime tarafindan
aciklanan Ar-Ge 250 listesinde ise
2.sirada kendine yer bulmustur. Ar-Ge
Harcamasinin Ciroya Orani %48,62 olarak
gerceklesmistir, Strddrdlebilir Ar-Ge
stratejisi kapsaminda, Ozkaynak Ar-Ge
projeleri fonlamaya, yeni cihaz ekipman
altyapr yatirimlari yapmaya, teknolojik
altyapr kazanimina devam ediyoruz.

Ar-Ge Harcamasinin Ciroya Orani (%)

2014 2015

s
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GEVRE YONETIMI VE iKLIM

DEGISIKLIGI

TUrk Havacilik Uzay Sanayii olarak
cevresel srddrulebilirligi desteklemek,
kaynaklarin etkin kullanimini sadlamak,
cevresel kirliligi 6nlemel, iklim dedisikligi
ile mlcadele etmek, sera gazi ve karbon
ayak izi emisyonlarinin azaltiimasini
saglamak, dénglsel ekonomiye

katkida bulunmak, sifir atik prensibini
benimsemek ve yeni diizenlemelere uyum
saglayarak performansimizi iyilestirmek
Uzere calismalarnimizi yGrdtdyor ve yeni
projeler gelistiriyoruz.

2022 yilindan bu yana yurUtllen cevresel
strdurdlebilirlik faaliyetleri halen

devam etmektedir. Bu kapsamda IS0
14001 Gevre Yonetim Sistemi kurulmus,
cevresel risklerin tanimlanmasl yapilimis,
cevresel hedefler belirlenmis ve cevresel
surddrdlebilirlik ve iklim dedisikligi
adimlar tanimlanmustir,

IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi

“Cevre ve iklim Dedisikligi Politikas" ve
“Su politikas!”, Tlrk Havaclk Uzay Sanayii
Yonetim Kurulu tarafindan 01.03.2022
tarihinde onaylanmistir,

TUrk Havacilik Uzay Sanayii'nin, 25 Ocak
2027 tarihine kadar gecerli olan "Atiksu
Desarjl” ve "Hava Emisyon" konulu Cevre

r 2022 Siirdirilenililil Raporu

Izni mevcuttur, Faaliyetler, cevre izni
belgesinde belirtilen Tesis izin Kosullar'ng
uygun olarak yurdtdlmektedir, Ayni
zamanda 23 Kasim 2015 yilinda IS0 14001
Cevre Yonetim Sistemi Belgesi almaya
hak kazanmis ve 21 Kasim 2024 tarihine
lkadar gecerli olan IS0 14001 belgesine
sahiptir.

Cevre Yonetim Sistemi uygulamalari
kapsaminda glincel organizasyon
yapisi ve calisma konulari gz éniinde
bulundurularak dokiimantasyon
faaliyetleri devam etmistir ve bu
lkapsamda; Cevre Yonetim Dokimanlar
olusturulmus ve aktif bir sekilde
kullanilmaktadir.

KRYS Uzerinden tanimlanan cevresel
risklerin konu dagilimi incelendiginde;
dokdlme/sizinti/kacak olusumunun %34
oranla en ¢ok tanimlanan cevresel risk
oldugu, atik olusumunun ise %16,9 ile
ikinci sirada yer aldigi gértlmektedir.

KRYS (zerinden tanimlanan risklerin bina
bazli dagihimina bakildiginda Helikopter
Prototip Gelistirme ve Montaj Binasi igin
%17 orani ile en cok cevresel risk girisi
yapildigl, %8,2 orani ile de Kompozit
imalat Binasr'nin ikinci sirada yer aldid
gorUlmektedir.

TEMIZ SUVE
SANITASYON
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KRYS (zerinden 2022 yilinda 150 adet
“Onemli" seviyeye sahip risk tanimlamas
yapiimistir. Gergeklestirilen risk yonetim

faaliyetlerinin etkinligini gosteren
Cevresel Risk Olgunluk Puanimiz 2022 yili
icin 84,2 olarak hesaplanmistir,

TURKHAVACILIK
UZAYSANAYiIi

CEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI POLITIKASI
Havacilik, uzay ve savunma sanayi alanlarinda, stirekli iyilestirme ilkesiyle tiim siireclerde cevresel etkileri yasal ve
diger sartlara uygun olarak kirliligin or ini sag ve iklim degisikligi ile miicadeleyi g6z 6niinde
bulundurarak gevresel strddrilebilirlige katkida bulunmaktir.

ENVIRONMENTAL AND CLIMATE CHANGE POLICY

To ensure pollution prevention by reducing environmental impacts of all processes in accordance with legal and
other requirements through continuous improvement principle in the areas of aerospace and defense industry, and
to make contribution to environmental sustainability by considering tackling with climate change.

== YT =
Prof. Dr. Temel KOTIL
Vonetim Kurulu Oyesi ve Genel Midir / President and CEO of Turkish Aerospace

TURKHAVACILIK
UZAYSANAYII

SU POLITIKASI

Havacilik, uzay ve savunma sanayi alanlarinda, tiim is siireclerinde
sorumlu tretim ve tlketim yaklasimi gozetilerek strduriilebilir uygulamalarla su kaynaklarini korumak,
suyun etkin kullanilmasini saglamak ve bu konuda deger zincirimizdeki paydaslarla isbirligi yapmaktir.

WATER POLICY

To protect water resources with sustainable practices, to ensure effective use of water and to cooperate with
stakeholders in our value chain in this regard, by considering responsible production and consumption approach
in all business processes in the fields of aerospace and defense industry.

P ==
Prof. Dr. Temel KOTiL
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir / President and CEQ of Turkish Aerospace
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CEVRE YONETIMI VE IKLIM DEGISIKLIGI

Cevresel Hedefler

Cevresel performans gostergelerinin
takibi ve cevre yonetimi uygulamalarinin
etkinligini 6lcmek amaci ile her yil

strec bazl olarak cevresel hedefler
belirlenmelkte ve yil icerisinde Uc aylik
periyotlarla hedef ilerlemelerinin
takibini yapmaktayiz. Cevresel hedefler,
hedeflerin 6lculebilir, takip edilebilir,
ulasilabilir ve streclerdeki boyutlardan
kaynaklanmasi muhtemel ¢evresel
etkilerle iliskili olmasina dikkat edilerek
belirlenmelktedir. Ayrica yasal ve dider
gereklilikler, Ttrk Havacihk Uzay Sanayii
cevre ve iklim dedisikligi politikast, ilgili
taraf beklentileri gibi unsurlari da hedef
belirleme asamasinda g6z 6niinde
bulundurmaktayiz.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve iklim
Degisikligi Adimlari

2021 yili 2. ceyredinde Ticaret Bakanhg,
Yesil Mutabakat Eylem Plani'ni
yayinlamistir, Plan icerisinde Sinirda
Karbon Dizenlemeleri, Dongulsel Ekonomi,
Yesil Finansman ve iklim Dedisiklidi ile
Miicadele konularini kapsayan stratejik
hedefler yer almaktadir,

Paris Anlasmasi 7 Ekim 2021
tarihinde Cumhurbaskani Karari
ile onaylanmis olup, i¢ hukuk onay

r 2022 Siirdirilenililil Raporu

sdreci tamamlanmistir. Anlasma onay
belgesi, ulusal beyanimizla birlikte, 1
Ekim 2021 tarihinde Birlesmis Milletler
Sekretaryasi'na tevdi edilmistir. Bu
lkapsamda, Yesil Mutabakat uyum
strecinde sifir atik felsefesi, karbon notr
sanayi uygulamalari ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi 6nem kazanacak
ve stratejik hedefler icerisinde iklim
dedisiklidinin rolt artacaktir,

Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri 2030 yilina
kadar sera gazi emisyon salimini 1990 vyili
seviyesine kiyasla %50 azaltmayi taahhiit
etmelktedir. Ayrica, AB 2050 yilinda

net sifir emisyon seviyesine ulasmayi
hedeflemektedir.

TUm bu ulusal ve uluslararasi gelismeler
isiginda, iklim degisikligi ile ilgili risk ve
firsatlarin belirlenerek Turk Havacilik Uzay
Sanayii is stratejisi ve finans sureclerine
dahil edilmesi ve Uretim, tasarnm, Grdn
kullanmimi, tedarikei kaynakl gibi olusan
karbon emisyonlarinin azaltiimasini
hedeflemelkteyiz.

Bu kapsamda, 2022 yili icerisinde

ISO 14064:2018 Kurumsal Sera Gazl
Hesaplamalari ve Dodrulanmasi ile
Karbon Seffaflik Projesi (Carbon
Disclosure Project - CDP) Raporlamasi
iklim Dedisikligi ve Su Glivenlidi
Raparlama calismalarini yarattik,

Iklim Degisikligi ve Su Glvenlidi
raporlamalari yapilarak ve 23 Temmuz
2022 tarihinde CDP Cevrimici Anket
Sistemi'ne yuklenmistir,

Sirketimiz, Iklim Dedisikligi kategorisinde
kendi sektdrinde kiresel ortalamanin
zerinde bir puan (B) almistir, Bu puan,

ulasim ekipmanlari ortalamasindan
ylksek, Avrupa ortalamasi ile aynidir.
Ayni zamanda kapsam 1&2 emisyonlari,
risk yonetim sureci, yénetisim
kategorilerinden (A); is stratejisi,
finansal planlama ve senaryo analizi
kategorilerinden (A-) puani alinmistir,
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Your CDP score

Your CDP score

Your SER

<
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Average performance

Transportation

Europe Global Average
equipment

Average performance

Transportation Europe Global Average
equipment

Average performance

Transportation Europe Global Average
equipment

Gevresel Duyarlihgimiz
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“Sifir Sivi Desarji" gibi uygulamalar

ve otomasyon sistemine gecis gibi
teknolojik yatirimlar ile Su GUvenlidi
ModUld'nde en ylksek derece olan (A-)
puani alarak “Lider" kategorisinde yer
aldik. Bu puan, Avrupa'nin bélgesel
ortalamasindan ve ulasim ekipmanlar
sektorl ortalamasindan daha yliksek
bir orandir. Su givenligi modilinde
ayrica su kaynakli firsatlar, su risk
degerlendirmesi, su politikalari ve is
etkileri kategorilerinden (A) puani,
hedefler ve amaclar kategorisinden (A-)
puani aldik,

MUsteri tedarikcileri arasinda yapilan
degerlendirmede sirketimiz (A-) puani
almustir, Tedarikei firmalarimizin
strdurdlebilirlik konusundaki bilincinin
artinlmasi ve strddrulebilirlik
faaliyetlerinin tedarikci firmalarda
yayginlastiriimasi kapsaminda "Tedarikgi
ve Yardimcl Sanayi Firmalar Cevresel
Surddrtlebilirlik Degerlendirme Anketi”
hazirladik,
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9 SANAYL, YENILIKGILIK 11 SURDURULEBILIR
VEALTYAPI SEHIRLER
VETOPLULUKLAR

12 Een™ J 13 M 15 s

HAVA KALITESI VE SERA GAZI CALISMALARI

ISO 14064:2018 standardl kapsaminda
hesaplanmis ve raporlanmistir,

izinde de 2021 yilina gbre %3 oraninda
artis goridlmektedir,®?

+ Toz iceren sistemler de torbali toz
tutma filtrelerini kullaniyoruz.

Emisyon teyit dlcimd analiz

sonuclarr yonetmelile sinir degerlerini
saglamaktadir, Emisyonlarin azaltilmasi
ve/veya 6nlenmesi kapsaminda aldigimiz
tedbirler su sekildedir:

IS0 14064:2008 Kurumsal Karbon Ayak
izi Hesaplamalan

+ Yeni yapilan boyahane tesislerine
Rejeneratif Termal Oksidasyon (RTO)

+ Kojenerasyon tesisi ile fabrika
alanindaki elektrik ihtiyacmnimn blyk
cogunlugu dogalgazdan karsilanarak
sebekeden alinan elektrik miktarnin
azalmasini sagladik, Ayrica tesisteki atik
Isidan faydalanarak sicak su ve buhar
Uretilmektedir.

+ Uretim hattindaki boyama Unitelerinde
aciga clkan ucucu organik karbonlari
tutmalk icin sulu yikama sistemleri
(scrubber), aktif karbon filtreleri ve diger
hava filtrelerini kullaniyoruz.

+ Yeni boyama hatti projelerinde
solvent yerine su bazh boya
kullanimi yayginlastirma calismalarini
yUritiyoruz,

« Inorganik kimyasal iceren islem tanklar
emisyonlari sulu yikama sistemlerinden
gecirildikten sonra atmosfere veriyoruz.

+ Organik kimyasal iceren islem
tanklarinin emisyonlari rejeneratif aktif
karbonlu aritma sistemlerinden sonra
atmosfere veriyoruz.

<
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sistemlerinin kurulmakta ve ucucu
organik bilesiklerin (VOC) ve kokuya
sebep olan emisyonlarin %95 oraninda
indirilmesini sagliyoruz,

2022 yiinda Turk Havacilik Uzay
Sanayii'de 1S0 14064:2018 kapsaminda
sera gazi emisyonlarinin ve kurumsal

SABIT YANMA+SATIN ALINAN ELEKTRIK KAYNAKLI EMiSYON GRAFiGi

o o o
- - )
o =il o

o
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Sera Gazl Emisyon Miktari (tC02e/(m2))

0,00
2016 2017 2018

2018 2020 2021 2022

—8— Toplam Karbon Ayak izi (Sabit Yanma+Satin Alinan Elektrik)

'NOT: Hesaplamalarda yanma ve satin alinan elektrik kaynakli sera gazi emisyon kaynaklar dikkate alinmistir.
®NOT: 2022 yili verileri hentiz danisman firma tarafindan dogrulanmistir,

Turk Havacilik Uzay Sanayii karbon ayak
izi grafigi asadida sunulmustur, 2016-
2022 yillari arasinda karbon ayak izinde
%27 dusls sadlanmistir . Bunun yani sira,
2022 yilinda Uretim hacminin ve calisan
sayisinin artmasi ile birlikte karbon ayak

karbon ayak izinin hesaplanmasi
calismalarina baslanmistir, Bu kapsamda,
Turk Havacilik Uzay Sanayii'de 2021
yilinda yUritilen faaliyetler sonucunda
olusan dodrudan ve dolayli sera gazi
emisyonlari ve kurumsal karbon ayak izi,

Emisyon Kategorileri 2022 (tco,)

Kategori 1 78.746

Kategori 2 33.645

Ydratdlen bu calismalar ile asadidaki
hususlar hedeflenmektedir:

* Tlrk Havacihk Uzay Sanayii sera gazlari
envanterinin olusturulmasi,

* Sera gazlar azaltim hedeflerinin
ve stratejilerinin belirlenebilmesi
icin mevcut durum cahsmalarinin
gerceklestiriimesi,

+ Mevcut ve gelecekteki yasal
dlzenlemelere iliskin altyapi
calismalarina baslaniimasi,

 Kurumsal dlzeyde olcllebilir, takip
edilebilir ve tutarli bir sera gazi
ve karbon yonetimi mekanizmasi
olusturulmasi,

+ MUsteri talebi kapsaminda yapilacak
olan Karbon Seffaflik Projesi (Carbon
Disclosure Project - CDP) Iklim Dedisikligi
Raporlamalarina veri saglanmasi

GRI 305
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TUrk Havacilik Uzay Sanayii su kaynaklari
yonetiminin temel amaci, su kaynaklarini
etkin ve verimli kullanmak olup tim
faaliyetlerde su tasarrufu prensibi

g6z 6nUnde bulundurulmalktadir,

TUrk Havacilik Uzay Sanayii 'de su
kaynaklarinin yonetimi ve verimli
lkullanimi, sdrdUralebilirlik ilkelerine uygun
olacak sekilde buttnctl olarak ele alinir,

Evsel Atiksu Aritma Tesisi'nde aritilan
atiksuyun ilgili sulama suyu kalite
parametrelerini saglayarak bahce sulama
islemlerinde kullaniimasi ile ilave su
tUketimi 6nlenmektedir,

Turk Havacilik Uzay Sanayii'de su
kaynaklarinin verimli kullaniimasi
kapsaminda asadidaki calismalari
ylritmekteyiz.

* Yeni bina projelerinde uygun armatdr
ve ekipmanlar secilmekte, yagmur
suyu toplama, aritma ve kullanim
seceneklerini arastiriyor ve atiksu
geri kazanim uygulamalarini (gri-su
sistemleri) degerlendiriyoruz.

+ 2022 yilinda tamamlanan su olgtm
ve otomasyon projesi ile birlikte Turk
Havacilik Uzay Sanayii Uretim alanlar
ve lojmanlar bélgesindeki su tiketimi
SCADA sistemi ile bina bazli glinltk
olarak 6l¢lyoruz.
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+ Uretimde su tliketimi gerektirmeyen

kuru tip endUstriyel sistem ve
ekipmanlar tercih etmelkteyiz.

Sogutma suyu sartlandirmasi
otomasyon sistemi kurularak kimyasal
tlketimi ve blof sularinda optimizasyon
calismalarina devam etmekteyiz,

+ Makine, tezgah ve ekipmanlardan

kaynaklanan atiksularin yerinde

geri kazanim sistemleri ile (Sifir Sivi
Desarji)-ZLD sistemleri yaklasik %85
oraninda kazanilmasi icin projelendirme
calismalarina devam etmekteyiz.

Sulamada kullanilan su miktarini
azaltmak Uzere kuru peyzaj
uygulamalarini yartmekteyiz.

Sulama suyu olarak evsel atiksu aritma
tesisinde arrtilan atiksu kullaniimakta
ve onemli miktarda suyun geri
kazanimini sadliyoruz.

Gevresel Duyarlihgimiz
I
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SU YONETIMI

icme Suyu Aritma Tesisi

icme suyu aritma tesisinde 2022 yilinda
toplam 1530*103m? su aritiimis olup

Turk Havacilik Uzay Sanayii fabrika ve
lojman sahasi 2022 yili su tlketim miktar
yaklasik 1148*103m?'tlir. Ayrica tesiste
2022 yilinda yaklasik 31 ton kimyasal
tUketimi olmustur,

2016-2022 Yili icme Suyu Aritma Tesisine
iliskin Veriler incelendiginde, kisi bas|

su tUketim bir 6nceki yila kiyasla %10
oraninda azalma gordlmektedir.

Endiistriyel Atik On Aritma Tesisi

Endistrivel On Aritma Tesisi'nde 2022
yilinda 56.705 m?® asit ve 11.499 m?® kostik
atiksu olmak Uzere toplamda 68.204

m? endUstriyel atiksu antilmistir, Ayrica
tesiste 2022 yilinda 8.234 litre bor yadi
aritilmistir,

<
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|
2020 (m®) 2021 (m?) 2022 (m?)
Aritilan Toplam Ham Su Miktari 1.374.600 1.485.460 1.529.700
Su Tiiketimi 899.654 938.291 1.030.532
Sulama Suyu (Lojman Sahasi) 132.680 127.510 117.920
Toplam Su Tiiketimi (m3) 1.032.334 1.065.801 1.148.452
Kisi Basi Su Tiiketimi 92,64 82,13 75,52
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Evsel Atiksu Aritma Tesisi Sulamada Kullanilan Kisi Basina Diisen Aritilmis
H 3 H o,
Aritilan Atiksu Miktari (m?) Arttilmis Su Miktar: (m?) Geri Kazanim Orani (%) Atiksu Miktar (m?)

Evsel Atiksu Aritma Tesisi'nde

aritilan atiksu, sulama suyu olarak 2020 287.440 127.800 44 29,60
kullaniimaktadir, Her ay iki haftalik
periyotlarla atiksu artma tesisi ¢ikisindan 2021 320.868 143.284 45 8.09

akredite laboratuvar tarafindan
numune alinmalkta ve analiz raporu

) 2022 378.239 122.081 32 27,72
hazirlanmaktadir. Analiz sonuclar
mevzuat sinir degerlerini saglamaktadir,
2016-2022 yillari arasindaki atiksu verileri
ve geri kazanim oranlari asagidaki
tabloda sunulmustur. 2022 yilinda atiksu 450,000 90.000
geri kazanimi ile 1.848.826 TL kazang elde
edilmistir, 400.000 80.000
2022 yilinda kisi basina disen aritilimis 350.000 70.000
atiksu miktarinda 2021 yilina gbre %1
azals gordlmektedir. __ 300.000 60000 £
E E
2 250.000 50.000 ©
c =3
S =
£ 200.000 40,000 @
< S
E
150.000 30,000
100.000 20,000
50.000 10.000
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mm ARITILAN ATIKSU (m®) mmmm SULAMADA KULLANILAN ARITILMIS SU (m?) === KULLANILAN KIMYASAL (kg)
=

r 2022 Surdurdlebilirlik Raporu 55 4 p



SU YONETIMI

Yenilikler (3D Trasar Dijital Kontrol
Sistemlerinin Yerlesimi)

Sodutma kulelerinde kimyasal
dozajlamayi optimize etmek amaciyla
hafif endlstriyel sogutma suyu
uygulamalarinda kullanilan 3D TRASAR
isimli dijital kontrol sistemini hayata
gecirerek sogutma suyu sartlandirmasinin
otomasyonunu sadladik. Bu kapsamda
2022 yilinda 8 farkl noktaya dijital
kontrol sistemi kurulmustur ve bu sistem
sayesinde bltfe giden atiksularda %28
azalma elde ettik,

2022 yilinda, Yag alma kimyasal islem
tesisi, aliminyum sac levhalara forma
verme islemi icin gerekli clan isil islem
prosesi dncesi parca yuzeylerindeki yagin
“Alkali Temizleme" yontemiyle alinmasi
islemlerini gerceklestirmek tzere devreye
aldik. Bu sistemden kaynakli atiksular icin
ise Sifir Sivi Desarj (ZLD) sistemi sistemini
kurduk.

Sifir Sivi Desarji sistemleri, sivi atik
desarjini ortadan kaldiran ve su kullanim
verimliligini en Ust dlzeye ¢ikaran bir atik
su yonetim stratejisidir. Prensip olarak
atile sulardaki cbztnmis katr maddeleri
gidermel ve aritilmis suyu tekrar
prosese aktarmak Uzere entegre edilen
sistemlerdir, Sistem, tek bir teknolojiden
dedil, bircok ileri aritma teknolojisinin
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cesitli kombinasyaonlari ile istenilen
prosese 0zel olarak tasarlanmaktadir,

2022 yilinda ilk olarak Yag Alma
prosesinden kaynakli yUzey islem sular
icin kurulan ZLD sistemi aktif karbon,
deiyonizasyon, ters ozmoz ve evaporator
teknolojilerinden olusmaktadir. 65 m?/
glin kapasiteye sahip ZLD sisteminde
Isi pompali vakumlu evaporatér
kullanilarak enerji tUketimi minimize
edilirken, sogutma cevriminde Kiiresel
Isinma Potansiyeli (GWP) daha distk
olan sodutucu gazlar kullanilarak
sistemin karbon ayak izinin azaltiimasi
saglanmistir, Kurulan ZLD sistemi
Turkiye'deki ilk yliksek kapasiteli tesis
olma 6zelligini tasimaktadir,

Kurulan tesis atiksuyun arrtilip sisteme
geri kazandinlmasini saglayarak

yillilk yaklasik 15.000 m3 su tasarrufu
saglanmaktadir. Konvansiyonel aritma
sistemlerine gbre ZLD sisteminde atiksu
aritma icin kullanilacak kimyasal miktar
%70-%390 oraninda daha az olmaktadir.

IS0 14046 Su Ayak izi Hesaplamalari

TUrk Havacilik Uzay Sanayii 2022 yili
faaliyet verileri icin 1S014046:2014

Su Ayak izi standardi kapsaminda su
envanteri hesaplanmistir. Hazirlanan
envanter verileri yetkili kurulus tarafindan

Gevresel Duyarlihgimiz
I

dogrulanmuistir, 2022 Yili Mavi Su Ayak iz
1.152.917,26 m¥'tr. 2022 Yil Gri Su Ayak
izi hesaplamalarinda da aritilan toplam
atik su 378.138,00 m?, sulamada kullanilan
atik su miktari 91.335,21 m® ve desarj
edilen atiksu miktar 286.802,79 m? olarak
bulunmustur. Akredite atiksu analizleri ile
de degerlendirilerek 2022 Yili Gri Su Ayak
i 143.921,60 m? olarak hesaplanmustir,
2022 Y1l icin hesaplanan mavi su ve gri
su ayak izi verileri asadida sunulmustur.

Su Tiirii

Sube

Kaynak Toplam (m3/yil)

Trk Havacihk
Uzay Sanayii Kampds

(HOSB, Lojman ve Barajdan Cekilen Su 1.030.823
Fabrika Dahil)
Mavi Su ayak lzi Trk Havacihk
.. Sulama Suyu 117.920
Uzay Sanayii
Tark Havuullll'( Icme Suyu (Sise A4174,26
Uzay Sanayii Sulan)
6ri Su Ayak izi Tlrk Havacihk Aritma Tesisi Havza 143.92160

Uzay Sanayii Desarji*?

Debi Kaynadi Debimetre ve Akredite Analiz Kayitlari

2Analiz degerlerinde Su Kirliligi Kontrolt Yonetmeligi'nin raporlama donemi icinde Aralik ayinda revizyonu mevcuttur dolayisiyla
laboratuvarin uyguladigi karar kural kapsaminda degerlendirme yeni sinira gore diizenlenmistir Gri su hesaplamasinda bu dedisiklik
dikkate alinmistir,
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uJ Rapor Hakkinda Yénetimin Mesaji

Ttrk Havacilik Uzay Sanayii Hakkinda

Surddrdlebilirlik Yénetimimiz

Ekonomik Blylmeye Katkimiz Gevresel Duyarlihgimiz insana Saygimiz GRI Endeksi

ATIK YONETIMI

Yasam dongusu cercevesinde atik
miktarinin 6nlenmesi ve/veya atik
miktarinin en aza indiriimesi atik
yBnetim sisteminin temel anlayisidir,
Atik Gretiminin kacinilmaz oldugu
durumlarda atiklarin; yeniden kullanimi,
geri dondstmd ve ikincil hammadde
elde etme amach diger islemler ile

geri kazanilmasl, enerji kaynad olarak

kullaniimasi veya bertaraf edilmesi/
ettirilmesi esastir.

TUrk Havacilik Uzay Sanayii genelinde
toplanan tehlikeli atiklar gecici olarak
depolanirken geri kazanilabilir nitelikteki
atiklar ve hurda malzemeler gecici olarak
depolanmakta ve geri kazanim/bertaraf
tesislerine gonderilmektedir. Sifir atik

11 SURDURDLEBILIR 12 SORUMLY GRETiM 13 IKLM
SEHIRLER VETUKETIM EYLEWI
VE TOPLULUKLAR

14 W 15 s

Aliés

ile kiyaslandiginda ise %47 oraninda
dtsls saglanmistir. 2022 yilinda olusan
atiklarin %98 oraninda geri déndstmd/
geri kazanimi saglanmistir. 2022
yilinda tehlikeli ve tehlikesiz atiklardan
19.549.621 TL gelir elde edilmistir.

Bu verilere iliskin grafikler asagida
verilmistir.

felsefesi gozetilerek hurda malzemelerin
oncelikle Turk Havacilik Uzay Sanayii ici
kullanimi degerlendirilmektedir.

Atik yBnetim sistemi ile 2022 yilinda
yaklasik 7.800 ton tehlikeli ve tehlikesiz
atik toplanmistir. 2022 yilinda kisi basi
olusan toplam atik miktarinda 2021

yill ile kiyaslandidinda %13, 2016 vyili

2022 Yih
Tirlerine Gore Atik Dagilimi

%38

%62

W Tehlikeli Atik B Tehlikesiz Atik

s

r 2022 Siirdirilenililil Raporu

2022 Yih
Tiim Atiklarin Atik isleme
Ydntemine Gore Dagilimi

%0,27
%29,8

%69,9

M Bertaraf M Geri DO6nUsUm B Geri Kazanim

2022 Yih Tiirlerine Gére Atik Dagilimi

%38

%67
2022 Yih Tehlikesiz B Tehlikeli Atik B Tehlikesiz Atik 2022 Yih Tehlikeli
Atiklarin Atik isleme Atiklarin Atik isleme
Ydntemine Gore Yontemine Gére
. %0,2 %0,3 .
Dagihmi Dagilimi

%13,1

%%59,8 %86,6

M Bertaraf

M Geri DONUsUM M Geri Kazanim
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ATIK YONETIM]

TUrk Havacilik Uzay Sanayii genelinde
toplanan tehlikeli atik milktarlari
incelendiginde 2017 yilina gbre tehlikeli
atilk miktarinda yaklasik %7 craninda
azalma oldugu gértlmektedir,

Her bir farkl tehlikeli atik, olustuklari
alanda belirlenmis Tehlikeli Atik Toplama
(TAN) noktalarinda ayr tanimlanmis kova/
varil/konteyner icinde toplanmalktadir,

Uc ayda bir olacak sekilde yilda 4 kez
entegre cevre denetimi yapiimaktadir,
2022 Aralik déneminde toplam 145 ayri
TAN'da denetim yapiimis ve denetim
bulgular ilgili mtddrlUklere raporlanmistir,

2017-2022

Sifir Atik Uygulamalari ve Kazanimlari

Kaynaklarin verimli kullaniimasi, olusan
atik miktarlarinin azaltilmasi, etkili atik
toplama sistemi kurulmasi ve atiklarin
geri kazaniminin/geri déndstmdnin
sadlanmas! amaci ile 2019 Mart ayinda
Sifir Atik Projesi'ne basladik. Sirketimiz,
Tlrkiye'de sanayi kuruluslari arasinda
Cevre ve Sehircilik Bakanhdi tarafindan
verilen Temel Seviye Sifir Atik Belgesini
almaya hak kazanan ilk sirket olmustur.
Sifir Atik Belgesi, 30.01.2020 tarihinde
alinmis olup 30.01.2025 tarihine kadar
gecerlidir.

TEHLIKELIi ATIKLAR (kg)
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3.579.615

2.954.069
H } %7 dustis
2.658.633 I gerceklesmistir.

2020 2021 2022

Gevresel Duyarlihgimiz
I

Sifir Atk Yonetim Sistemi kapsamindaki
calismalar, strdurulebilirlik ve

donglsel ekonomi bilinci ile

Sirketimiz Sifir Atik Yénetim Plan
cercevesinde yurdttimelktedir. Sifir Atik
uygulamalarimiz asadidaki gibidir:

+ Sifir Atik Projesi kapsaminda olusan
atiklarin %99'u geri dénlstim
ve geri kazanim yontemi ile
degerlendirilmelktedir,

+ Yemel artiklari olan organik atiklar,
lkampUs icerisinde bulunan Evcil Hayvan
Barinadinda dederlendirilmelkte ve
sokal hayvanlarinin yemek ihtiyacinin
karsilanmasinda kullaniimaktadir,

+ Sosyal Tesisler Bolgesi'nde bulunan
Ahsap Kafe, Sifir Atik Projesi
kapsaminda tamamen geri déntstim
malzemeleri ile insa edilerek 2019 EylUl
ayinda kullanima acilmistir,

+ Ise yeni baslayan calisanlara daditilan
ajandalar icin geri dondstUrdlebilir kagit
malzemelerden yapismis drlnler tercih
edilmektedir.

+ Sirket ici duyurular e-posta ve sms
olarak yapiimalktadir,

+ Sifir Atik bilinclendirme ve farkindalk
calismalan (afis vb.) yuratdlmektedir,

+ Hurdalik alandaki ahsap ve metal

malzemeler kullanilarak kafe, park
oturma gruplari, masa ve sandalyeler,
mescit, ciceklik vb. peyzaj Grlnleri ve
sasyal tesisler yapilmistir,

+ Dodal kaynaklarin verimli kullanimi

ve atik yonetimi uygulamalarindaki
ivilestirmeler cevre hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir,

+ Yeniden kullanim amaci ile ihtiyag

fazlasi olan malzemeler, farkh Gretim
alanlarinda tekrar degerlendirilmektedir.
2022 yilinda, toplam 27.902 kg
miktarinda ihtiyac fazlasi Grln
(bilgisayar ekipmani, dolap, kasa,
sandik, masa, metal parca vs) fabrika
icinde tekrar kullanilmistir,

Ahsap 18.909
Metal parca 8.809
Plastik 168
Elektronik 13
Karton 3
TOPLAM 27.902
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ATIK YONETIM]

Sirketimiz blnyesinde, Uretim alanlarinda
ilgili birimlerin sorumlularr ve kalite

birimi tarafindan hurda (scrap) olarak
ayrlmis parcalar, NMS Sistemi Uzerinden
kayit acilarak, hurda (scrap) Alanina
g6nderilmektedir,

Alana ulasan scrap malzemeler sayilarak
sistemsel kayitlar ile karsilastinimakta,
uygunsuzluk yoksa kabul edilmektedir.
Malzemeler test ve deneme amacli tekrar
kullanilabilecedinden, talep olmasi halinde
divert islemi yapilabilir. Malzemeler divert
isteyen bolUmlere hava araci Uzerinde
kullanilmamak kaydi ile daimi olarak
divert edilmekte, test ve deneme amacli
hurda olusumunun 6nlne gecilmektedir.

Yeniden kullanimi mdmkin olmayan
malzemeler ve parcalar, atik olarak
degerlendiriimekte ve Atk Gecici
Depolama Alani'na génderilmektedir,

Sifir Atik Yonetim Sistemi ile 2022 yilinda
toplanan atiklarin %64'0 geri déndstime
kazandirdik,

Sifir Atik Yonetim Sistemi ile toplanan
atiklarin 2022 yilindaki aylik dagihmina
bakildiginda geri donlsebilen atik

milktarinda artis oldugu gorilmektedir.

<
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2022 Yih Sifir Atik Dagilim Yiizdesi

Geri DOnUstmstz

%36

M Kadit Plastik Cam

Metal Organik M Geri DonUsUMsUz

2022 Yih Kazanclari*
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Gevresel Duyarlihgimiz

I
2022 Yili
Geri Doniisiimlii ve Geri Donlisiimsiiz Sifir Atik Miktari Dagilhimi
V‘ S . v oK R D &
Q(Y AN @ @v Q\v,\}% ,\6& \3%/\ éV Q{- {}fo\ §§
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TOPLAM SIFIR ATIK (ton)
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10,0
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Tehlikesiz atiklarin kaynaginda ayri biriktirilerek geri dontisime kazandiriimasi ile 2022
yilinda elde edilen kazanclar asadidaki tabloda sunulmustur.

2022 Yih Kazanclari*

Depolama Alani Enerji tasarrufu Sera Gazi Salimi Petrol (varil) Depolama Alani Enerji tasarrufu Sera Gazi Salimi Hammadde
Kazanci (m?) (Mwh) Azaltimi (ton) Kazanci (m?) (MWh) Azaltimi (ton) Tasarrufu (kg)
Plastik 346 869 6,2 24,53 Cam 56 16 11 45
TOPLAM 346 869 6,2 24,53 Metal 65 13,9 2,1 28
TOPLAM 121 15,5 3,2 73
2022 Yih Kazanglan*
Depolama Alani Enerji tasarrufu Sera Gazi Salimi Kurtarilan agag
Kazana (m?) (MWh) Azaltimi (ton) (adet)
Kagit 392 642 27,7 26,64
TOPLAM 392 642 27,7 26,64
*NOT: Veriler, sifiratik.gov.tr sitesindeki atik sayaci ile hesaplanmistir,
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GEVRE FARKINDALIGI

Sirketimiz genelinde atilk azaltimini
saglamak, cevre bilincini artirmak ve
farkindalk dlzeyini ylikseltmelk amaci ile
05 Haziran 2020 Dunya Cevre GUnU'nde
eglenceli ve rekabetci bir uygulama

olan Yesil Bayrak Ligi baslatilmistir,
MUdurltklere bagh calisanlar, belirli
puanlama kriterlerinde, yilda dort

ceyrek boyunca dederlendiriimektedir.
MadUrltklerin topladigl puanlar en
yUksekten en dustige dodru belirlenen
puan araliklarina gére siralanmalktadir,
Her ¢ ayda bir yapilan puanlama
sonucunda bolUmlerin ligdeki siralamalari
belirlenmeltedir. Bu sayede bolUmler
birbirleriyle yarisirken bir yandan da
cevre biling ve farkindalik dtizeylerini
arttrmaktadir. Yesil kategorideki
bollmler devam eden donemlerde de
yerlerini korumak icin ¢zen gosterirken,
sarl ve kirmizi kategorideki bélimler
yesil seviyeye cikabilmek icin daha

colk calismaktadir, MUdurltklerin puan
durumlari kurum ici web portalinden
yayinlanmakta, béylece bolimler mevcut
durumlarini takip edebilmelktedir.

Bu etkinlik kapsaminda mudUrltklerimiz 3
ayda bir yapilan cevre denetim bulgulari,
ankete katihm, cevre farkindalik orani,
KRYS modull Uzerinden risk yonetimi,
cevre bilgi formlarinin hazirlanmasi, ikt
azaltimi, JIRA bulgu kapatma orani,

r 2022 Siirdirilenililil Raporu

TEMIZ SUVE
SANITASYON

v

dneri ve cevresel hedefler kapsaminda
kimdlatif degerlendirilmektedir.

Yesil Bayrak Liginde her dénem yeniden
puanliama yapiimaktadir. D6nem sonu
puanlamada ilk Gce giren bollime Cevre
Basari Sertifikasl, birinci olan bélime
ise Yesil Bayrak verilmektedir. Birinci
olan boluim bayradi bir sonraki dénem
puanliamasina kadar bayrada sahip
olmaktadir,

5 Haziran 2020 Dlnya Cevre GUnU'nde
baslayan Yesil Bayrak Liginin ikinci yili 5
Haziran 2022 tarihinde sona ermistir,

Yesil Bayrak Ligi ikinci yihnda asagidaki
lkazanimlar saglanmistir

+ Farkindahk orani %87'ye ulasmistir.
+ Oneri sayilarinda %36 artis gérilmastdr,

+ Kisi basi geri dontstimsUz atik
miktarinda %62 azalma saglanmistir.

+ Denetim basari orani %84 seviyesine
ulasmistir,

+ Cevre hedefi belirleme orani %45
olmustur.

Gevresel Duyarlihgimiz
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BOYOME

Cevre Egitimleri

Cevre mevzuati, 1ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, IS0 14064:2018 sera gazl
emisyonlarinin hesaplanmasi calismalari
kapsaminda ve tehlikeli madde tasimacilik
faaliyetleri kapsamindasirketimizde; Cevre
Denetimleri ve Cevresel Yakumlultkler,
Cevre Farkindalidi ve Cevre Yonetim
Sistemi, Sifir Atik Yonetimi, 1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve Cevre Bilgi
Formlari, ISO 14064 Sera Gazl Emisyonlari

Egitim Adi

12 ™ I 13 B

14 W 15 s

ve Kurumsal Karbon Ayak izi Bilgilendirme
Egitimi ve Tehlikeli Maddelerin
Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Genel
Bilinclendirme ve Emniyet Egitimi clmalk
Uzere alti ayn ¢evre editim modUl{
mevcuttur, Egitimler e-learning/cevrim ici
olarak verilmektedir,

2022 yili icerisinde verilen cevre
egditimlerine ait bilgiler asadidaki tabloda
sunulmustur,

2022 Yilinda Egitim
Verilen Kisi Sayisi

Cevre Denetimleri ve Gevresel Ylkimltltkler 7.322
Cevre Farkindahgdi ve Cevre Yonetim Sistemi 8.744
Sifir Atik Yonetimi 7.288
IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve Cevre Bilgi Formlari 3.343
TOPLAM 26.697
GRI302 GRI304 GRI306 GRI303 GRI305 GRI308 60 4»



CEVRE FARKINDALIGI

Kurumsal iletisim Calismalari

Cevresel farkindalidi artirmak ve
surddrdlebilirlik, iklim dedisikligi, déngtisel
ekonomi, kaynak verimliligi, sifir atik

gibi 6nemli konulara dikkat cekebilmelk
icin Kurumsal Iletisim Birimi ile ortak
cahismalar gerceklestirilmektedir,

Bu kapsamda, 2022 yili icerisinde
“Strdurdlebilirlik”, "Karbon Ayak izi", “iklim
Dedisikligi" ve "Atik Yonetimi" temalari

ve “Farkinda miyiz?” sloganlarindan

yola cikarak farkindahk calismalarimn
gerceklestirdik.

Cevre Bilinci Anketleri

Cevre Bilinci anketleri, Yesil Bayrak Ligi'ne
paralel olarak yilda 4 kez yapilmaktadir,
Yesil Bayrak Ligi'nin 2021 ve 2022 yilsonu
verileri degerlendirildiginde katihm orani
%8'dir,

ilerlemenin strdtrdilebilirligi icin kurumsal
iletisim calismalar ile saha calismalarimiz
devam etmektedir.

<
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Cevre Onerileri

BolUmlerden cevre anketleri ve/veya
dneri sistemi araciliyla ¢evre uygulamalar
ile ilgili 6nerileri iletmektedir, 2022 yili
icerisinde toplam 266 adet cevresel Gneri
yapiimis olup Gnerilerin adirhkl olarak atik
azaltimi (%31,6), enerji tasarrufu (%20

,3), malzeme israfi Gnleme (%13,5) ve geri
donistm (%11,3) konularina odaklandid
gortimustdr,

Gevresel Duyarlihgimiz
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ENERJI YONETIMI

Yesil Bina Doniisiimleri

Yaklasik 68.000 m? alana sahip Sabiha
Gokeen Teknopark'ta yapima baslanan
istanbul Tlrk Havacalik Uzay Sanayii
Miihendislik Binasi (ITMB) projesi icin Leed
sertifikasi basvurusu yapilmistir. Proje
tamamlandiginda Leed GOLD sertifikasina
sahip olacagiz.

<
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Yili Enerji Tasarruflarimiz 2022

ELEKTRiK TASARRUFU (kWh) 1.229.107
Basingli Hava Tasarrufu 227.150
Aydinlatma Otomasyonu 589.037
Klima Santrali Calisma Otomasyonu 262.920
Aliiminyum ve Kiiclik Firiln 0tomasyon Kontrold 150.000

Kojen ikincil Enerji Uretimi (Mwh)

Kojenerasyon Tesisi ikincil Enerji Uretimi 50.120
BUHAR TASARUFU (Ton) 1.086
Buhar Kacaklarinin énlenmesi 1.086
VAP PROJELERi KAZANCI (kWh) 171.705
Pompa Verimlilik Artirici Projesi 171,705

Enerji izleme Sistemi

Enerji izleme Sistemi Dagilimi

Enerji Analizori 1.307
Buhar Sayaci 47
Debimetre M
Kalorimetre 1n7
GRI 302 62 4p



Gevresel Duyarlihgimiz
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ENERJI YONETIM]

Onemli Enerji Kullanim (OEK) alanlarimizi,

T o Birim (kWh) 2022 Tiiketimleri Degiskenler Kiimiilatif Beklenen Tasarruf
Kimulatif Beklenen tasarruf olarak iki : :
OEK hari¢ tiim OEK lerde enerjiyi dogru Elektrik 14.073.304 Is emln sayis, E’urgg sayisl, UPerqtor Sayisl, Iscilik stresi, Fazla 1444657
kullandigimizi gdsteren bir calisma. mesai, Ariza Slresi, Bakim Sdresi, HDD, COD
Onceki dénemler kullanimlarina gére, Dodalaaz 162.419.498 Elektrik iretimi, motor calisma siiresi, Buhar Uretimi, Kizgin su 17219.257
alinan 6nlemler ve Enerji Yonetim Sistemi g’ o retimi o
Stljdyelsmde 62.037.044 kWh tasarruf etmis Elektrik 8.855.438 HDD, COD 45.794
olduk.
. Tezgah Hazirlik Stresi, Calisma suresi, Yikleme sayisi, Parca Sayis,

- Elektrik 1.855.293 119.364
IS050001-2018 belgemizi Kasim 2022 HDD, CDD
ayinda yeniledik, i ; . el eiirmct
Yenilenebilir enerji kaynaklarini arttirmayi ! ! ! !
plonllyorluz. Bu |<Upl50mq0.[l3meg enerji Elektrik 21148.600 is emri sayisl, E’urgg sayisl, UPerqtor Sayisl, iscilik stiresi, Fazla 10.222.310
panelleri yatinmi icin fizibilite calismalari mesai, Ariza Stresi, Bakim Stresi, HDD, CDD
yurdtmekteyiz, GES projemiz ile toplam Elektrik 3.127.523 Uretim sayisl, Yiikleme sayisi, HDD, CDD 243,256
86.000 m? 9 mwh glc. Yillik beklenen Tonlam Bekl TASARRUF 62.037.044
Uretim 16.000 mWh, 7.971 ton CO, azaltimi, opldm Bekdenen e
2021 tuketim verilerine gore toplam
elektrik ihtiyacinimn %13 ‘U karsilamasini
hedefliyoruz. Enerji Yogunlugu
" \ . N . 0,30
Uretim miktarimiza g6re Enerji
Yogunlugumuz Enerji kullanimi ve 0.25 * 0,25
fabrika Gretiminin pandemi Oncesi 0.20
sartlara geri d6ndliguntl géstermektedir. -0,18
Enerji tiketimimiz artmasina ragmen 015
yogunlugumuzun dtsmesi enerjiyi verimli 010
kullandigimizin bir gostergesidir. 0,07

005 +0,05
0,00
2019 2020 2021 2022

=
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BIYOLOJIK GESITLILIK

Biyocesitliligin Korunmasi Amaciyla
Aldigimiz Onlemler

+ Biyocgesitliligin korunmasl yalnizca
0zUinde var olan dederi nedeniyle degil
ayni zamanda bize temiz hava, icilebilir
su, kaliteli toprak ve mahsul tozlasmasi
sadladigi icin cok 6nemlidir, iklim
dedisikligiyle micadelemize ve buna
uyum saglamamiza yardimcl olmakta
ve dodal tehlikelerin etkisini azaltmayi
saglamaktadir. Ayni zamanda gl cok
yillik bitki oldugundan strddrtlebilirlik
acisindan 6nem arz etmektedir,

« Tamamen yerli, bolge iklimine uygun
ve asih olan gul ¢esitlerini tercih
etmekteyiz.

+ Biyocesitlilige katkida bulunmak
amaciyla bu yil 4 farkli giil cesidi daha
eklemis bulunmaktayiz.

 Bu yil toplam 2.957 adet gl dikimi
gerceklestirdik.

+ Toplamda 16.250 adet gUl dikimi
yaparak her calisanimiza bir adet gl
hedefimizi gerceklestiriyoruz.

<
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Yerleskemizdeki Endemik Gicek Tiirleri

+ Tlrk Havaallik Uzay Sanayii yerleskesi

icerisinde yaz ve kis sezonu ayri almak
Uzere 9 farkh tdr mevsimlik ¢icek
kullanmaktayiz,

+ Turler belirlenirken endemik ve mevsim

kosullarina uygun olmalari gibi kriterleri
g6z 6nUnde bulundurmaktayiz.

Endemik Bitki Tiirlerimiz

+ Tlrkiye'de, yaklasik 10.000 bitki tdru

yetisir, Bu bitki tUrlerinin yaklasik 3.000'i
ise TUrkiye'ye endemiktir. Bu ozelligi

ile Tlrkiye, tim Avrupa'dakinden daha
fazla endemik bitki tlrlne sahiptir.

+ TUrk Havachk Uzay Sanayii

yerleskesinde ise bu endemik tlrlerden
asagidaki bitkiler yer almaktadir.
Fabrika ici ve Sosyal Tesisler Bolgesinde
toplam 177.000 agac ve cali grubu yer
almaktadir,

+ Tesisimize dikim yapilirken Glkemize

0zgl endemik tlrler tercih edilerek
biyocesitlilige katki saglamayi
hedeflemekteyiz.

Gevresel Duyarlihgimiz
I

Biyocesitliligin Artmasina Yénelik
Stratejik Hedeflerimiz

+ TUrk Havacihk Uzay Sanayii binyesinde
Uretilen AKSUNGUR Turkiye'nin
cesitli bolgelerinde Orman Genel
MadUralliglne yangin ihbar hizmeti
vermelktedir.

+ Orman Genel Midurligunden bedelsiz
fidan alip dikme konusundaki
calismalarnimizi devam ettirmekteyiz.
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+ Gectigimiz yil 5.000 adet olarak

hedefledigimiz fidan dikim sayisini
9.830 olarak gerceklestirdik.

+ OnUmiizdeki yil 6,000 adet fidan

dikerek biyocesitlilige katki saglamayi
hedeflemelkteyiz.

GRI 304 64 <)
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1 YOKSULLUGA SAGLIK VE NITELIKLI TOPLUMSAL
SON

UPLOMOAL 1 ESITSIZLIKLERIN
KALITELI YASAM EGITIM CINSIVETESITLIGI

AZALTILMASI

SOSYAL SORUMLULUK

Engelsiz Tiirk Havacilik Uzay Sanayii
Projesi

“Engelsiz Turk Havacihk Uzay Sanayii
Projesi” kapsaminda calisma
arkadaslarnimizla bir araya gelmek adina
“Cay Saati Bulusmalar” dlzenliyoruz.

Bu zamana kadar dérdinclsu
gerceklestirilen bulusmayla birlikte,

tum engelli calisma arkadaslanmizla
gorlserek arkadaslarimizla beraber sirket
icerisinde hayatlarini kolaylastiracak
uygulamalar ve yenilikler dederlendirilmis
ve Bnemli aksiyonlarin hayata gecirilmesi
planlanmistir,

Ornegin, "Oncelikli Park Yeri" uygulamasi
hayata gecirilmis, sirketimize

araclariyla gelen engelli ve hamile
cahisma arkadaslarimizin kolay park

yeri bulmalarini sagladik. llaveten,
yemekhanelerde "Oncelikli Yemekhane"
uygulamasl baslatiimis ve yine engelli ve
hamile calisma arkadaslarimizin yemek
sirast ayrlmistir,

Elini Uzat

2019 yilinda bir topluluk olarak sirketimiz
blnyesinde calismalarina baslayan "Elini
Uzat", buglin dernek olarak varligini
devam ettirmelktedir. Dernek, gondlld

<
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ekipleriyle ihtiyac sahiplerine ulasmakta
ve pek cok sosyal sorumluluk projelerini
yUrttmektedir,

Bu kapsamda; huzurevi ziyaretleri, orman
yanginlari/deprem vb. dogal afetler
sonrasl badis kampanyalari, cocuk

evleri, Ramazan kolisi dadgitimi, hayatini
kaybeden calisma arkadaslarimizin
yakinlarina destek, Serdar Demir
Yetimhane Projesi, okul yardimlari ve
kitap badisi gibi 6nemli projeler hayata
gecirilmektedir,

Calisanlarimizin gondllt katkisiyla ihtiyag
sahibi gruplara yonelik calismalarimiza
2022 yilinda da devam ettik, Bu
kapsamda ihtiyag sahibi cocuklarimiza
lirtasiye ve kisllk giyecek yardimi, ihtiyag
sahibi ailelere gida kolisi, ev esyasi ve
alisveris ceki yardimi yaptik. Bunun
yaninda vefat ve hastalik sebebiyle
nakdi yardima ihtiyac duyan calisma
arkadaslarimiza da sirket icerisinde
dizenlenen kampanyalarla yardimlarda
bulunduk.

Elini Uzat kapsaminda 2022 yilinda
hayata gecirilen sosyal sorumluluk
projeleri:

k4]

+ 500 ihtiyag sahibi aileye Ramazan
ayinda gida kolisi yardimi

+ 430 cocuda (353 Ankara + 77 istanbul)
lashk kiyafet (bot ve mont) yardimi

+ 130 cocuda okullarin agilma déneminde
lirtasiye yardimi

+ 2 Kizilay Kan Badisi kampanyasi

+ 40 ihtiyac sahibi aileye bagislanan ev
esyasi yardimi

+ Ankara Cocuk Evleri Sitesinde barinan
75 cocuda kirtasiye, temizlik, kiyafet
yardimi

+ 131 aileye market hediye ceki yardimi

+ 6 calisan veya ailesine (vefat veya
hastalik nedeniyle) nakdi yardim

TADOK- Tiirk Havacilik Uzay Sanayii
Dogal Yasami Koruma Toplulugu

TADOK gondlltlerinin emekleri ile kurulan
barinaklarda kopeklerin beslenme ve
bakim ihtiyaclarini karsiliyoruz.

Dogal Yasam Parki 2017 yilinda,
sadece yerleskedeki kpeklerin
bakimi icin kurulmustur. Halihazirda
110 patili dostumuz bulunmalktadir,
Yemekhanelerden gelen yemekler ile

GRI 203

2 1 I

V'S

(=)

v

hayvan dostlarimizin yasadidi parkin
ihtiyaclarr karsilanmakta olup kampts
icerisinde 4 kedi evi, lojman cevresinde
ise 2 kedi evi bulunmaktadir, Parkin
balkimi, topluluga yapilan bagislar, hayvan
sever calisma arkadaslarimizin emek ve
katkilariyla karsilanmaktadir.

Yasam Atdlyesi Ve Spor Kuliibii
Faaliyetleri

Sirketimiz blnyesinde faaliyet gosteren
Yasam Atolyesi Dernedi ve Spor
KullbU'ne bagh 25'ten fazla sportif

ve sosyal topluluk ile calisanlarimizin
haobilerini stirdUrmelerine destek oluyoruz.
Kariyer ile sosyal yasam arasindaki
dengeyi gdzeterek calisanlarimizin
motivasyonunu glclendiren yasam
atolyesi faaliyetleri dalistan amatér
fotografcihiga, kayaktan halk
oyunlarina, yelkencilige kadar uzanan
genis bir yelpaze sunarken Spor

KullbU blnyesinde futbol, basketbol,
voleybal, e-spaor, masa tenisi gibi farkl
kategorilerde sirket adina turnuvalara
katilmaktadir.

Calisanlarimizin gerek yurt icinde gerekse
yurt disinda dizenlenen etkinliklere
katiimalarini tesvik ediyor, sosyal ve
sportif etkinliklerin ekipman, malzeme,
ulasim giderlerine de katki saglyoruz.
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insana Saygimiz
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Kalite yonetim sistemimizi, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak mikemmel misteri memnuniyetine ulasmalk, yiiksek kalitede
iriin saglamak ve bakim ile siirekli ucusa elverislilik yonetimi hizmeti vermek amaciyla yapilandirdik.

TUrk Havacilik Uzay Sanayii olarak; sivil ve
askeri kullanim amacl ucak, helikopter,
insansiz hava araci (IHA) sistemleri, uzay
sistemleri, Milli Muharip Ucak (MMU)

ve yapisal Urdnlerin tasarimi, Uretimi

ve teslimat sonrasi faaliyetlerimizi
yUrGtlrken yasal mevzuat ve sartlara
tam uyum ilkesinden vazgecmeden,
surekli iyilestirme ve ilk seferde kalite
yaklasimini benimsiyoruz. Paydaslarimizin
memnuniyetini sadlamayi ve daha iyiye
ulasmayi hedefliyoruz. Kalite Yonetim
Sistemimizin amacina uygunlugunu,
yeterliligini, etkinligini strdUrmesini

ve Sirketimizin stratejil hedefleriyle
uyumunu glvence altina aliyoruz.

Uriin ve Hizmet Kalitesi Calismalarimiz

Kalite Yonetim Sistemimizi, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun olarak
mukemmel musteri memnuniyetine
ulasmalk, yiksek kalitede Grln
saglamak ve bakim ile sdrekli ucusa
elverislilik yonetimi hizmeti vermek

<
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amaciyla yapilandirdik. Kalite

Ydnetim Sistemimizde Sirketimizde
olusturdugumuz, gelistirdigimiz ve
etkin bir sekilde ygnettigimiz sistemleri,
standartlari, organizasyonu, strecleri,
proseddrleri ve kabiliyetleri tanimladik.
Tanimladigimiz bu kavramlari; mdsteri ve
gecerli yasal ve dlzenleyici gereklilikleri
karsilayan veya asan, yuksek kalitede
drdnlerin dretimi ve bakimi veya ucusa
elverisliligin strekli olarak yonetilmesi
gibi hizmetleri saglamak icin gerekli
gorlyoruz,

Kalite yonetim sistemi 2022 yilinda
dogrulanmis olup musterilerimizin
beklentilerini zamaninda teslimat
prensibinden 6dun vermeden yUksek
kaliteli drtnlerle karsilamayi birincil
onceligimiz olarak gorlyoruz. Kalite
Yonetim Sistemimiz ile musterilerimizin
kalite gereksinimlerini nasil karsiladigimizi
Sirketimizin prosedUrlerinde tarif ederek
belgeledik ve denetim altina aldik.

Ulusal ve uluslararasi standartlara

uygun olarak yapilandirdigimiz Kalite
Yonetim Sistemimizi, insa edilmis
sUrecleri izlemek, tlcmek, analiz etmek ve
bunlan strekli olarak iyilestirmek, ayrica
planlanan sonuclara ulasmak icin gereken
faaliyetleri yerine getirmelk amaciyla
olusturduk,

MUsterimizin gereksinimleri ve
uluslararasi regtlasyonlardan dogan
zorunluluklarimiz dogrultusunda,
Kalite Yonetim Sistemlerini kurduk

ve dokiimante ettik. Streclerimizi
standartlarin gerektirdigi gibi strekli
iyilestirme politikamiz cercevesinde
gelistiriyoruz.

Kalite Yonetim Sistemi planlamamiz;
Kalite Yonetim Sistemi streclerimizi,
kalite hedeflerimize ulasmak icin
gerekli olan kaynaklari ve sistemi
sUrekli tyilestirmek icin yuruttdgtimuz
faaliyetlerimizi kapsayacak sekilde
yaplyoruz.
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KALITE YONETIMI

Kalite Yonetim Sistemimiz

Kalite Yonetim Sistemimizin tanimlarini,
streclerini ve performansini 2022 yilinda
ic ve dis denetimlerle dogrulattik ve
belgelendirdik. Sirketimizde yonetim
sistemleri standartlaninin sartlarinim etkili
bir sekilde uygulanmasini ve strekliliginin
saglanmasini tetkikler vasitasi ile glivence
altina aliyoruz.

Belgelendirilmis Kalite Yonetim
Sistemlerimiz

+ |SO 9001 Kalite Y6netim Sistemi

+ AS/ENS100 Havacilik, Uzay ve Savunma
Sanayii Kuruluslari icin Kalite Yonetim
Sistemi

+ AS/EN 9110 Havacihk Bakim
Organizasyaonlari Gereklilikleri icin Kalite
Yonetim Sistemi

+ AQAP 2110 Tasarim, Gelistirme ve Uretim
icin NATO Kalite Glvence Gerekler

+ AQAP 2310 Havacilik, Uzay ve Savunma
Ylklenicileri icin NATO Kalite Yonetim
Sistemi Gerekleri

Yonetim sistemlerinde standardizasyonu
saglamak amaci ile ayrica belgelendirilmis
asadidaki yénetim sistemlerine de
sahibiz,

r 2022 Siirdirilenililil Raporu

Belgelendirilmis Yonetim Sistemlerimiz
+ IS0 14001 Cevre Ybnetim Sistemi

+ |SO/IEC 20000 Bilgi Teknolojileri Hizmeti
YOnetim Sistemi

+ |SO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi

+ IS0 45001 Is Saghgi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi

+ |SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

+ IS0 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi
Sertifikasi

Yonetim Sistemleri standartlarinin

yani sira sivil ve askeri otoriteler
tarafindan belirlenmis asadida
listeledigimiz regulasyonlara bagli olarak
calismalanmiza devam ediyoruz.

Sivil ve Askeri Otorite Onaylarimiz

+ Tasarim Organizasyonu Onayi (DOA/
TOO)/EASA - SHGM

+ Tasarim Organizasyonu Yeterlilik Onayi
(TOYO)/SSB

+ Uretim Organizasyonu Onayi (POA/
00)/EASA - SHGM

+ Uretim Organizasyonu Yeterlilik Onayi
(Uroyo)/ssB

+ Tip Sertifikas! (EASA - SHGM - SSB)

+ Balum Organizasyonu Onayi (MOA)/
SHGM

+ Onayll Egitim Organizasyonu (ATO)
SHGM

+ SUrekli Ucusa Elverislilik Yénetim
Organizasyonu (CAMQO)/SHGM

NADCAP Oizel Proses Onaylarimiz

TUrk Havacilik Uzay Sanayii olarak
faaliyetlerimizi; kompozit, kimyasal
islemler, isil islemler, tahribatsiz
muayene, ylzey glclendirme, kaynak,
6lcim ve muayene, yapisal montaj
dahil 8 6zel proseste NADCAP (National
Aerospace and Defense Contractors
Accreditation Program) sertifikasyonu
cercevesinde surdurtyoruz.

APQP Calismalari

APQP (Advanced Product Quality
Planning) drtn yasam donglist

boyunca tasarim ve Uretim sUreclerinin
belirlenen plan dahilinde uygun ciktilar
Urettigini teyit etmek icin kullanilan bir
yontemdir. AS/EN 9145 APQP&PPAP
standardinin yayminlanmasi ile birlikte
havaclk sektdrinde yaygin sekilde talep
edilmeye baslanmistir. Bu dogrultuda
APQP faaliyetlerimiz musteri nezdinde

insana Saygimiz
—

devam etmelte olup sirket icinde ve

yurt ici sektdr kapsaminda APQP tanitim
calismalanmiz, egitim organizasyonlarimiz
strmektedir. MUsteri memnuniyetini
artirmanin énemli bir araci olarak

APQP calismalarinin her gecen gin
yayginlasarak tedarikcilerimiz dahil olmak
Uzere yeni is paketleri, is aktarimlar

veya blyuk muhendislik dedisiklikleri
sUreclerinde aktif olarak kullanilacadini
ongormelkte ve bu dogrultuda
calismalanimizi strddrmekteyiz,
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HAVACILIK EMNIYETI

insana Saygimiz
—

Turk havacilik uzay sanayii olarak ucus emniyetini strddralebilir bir sekilde saglamak Gzere pozitif emniyet kiiltiiriinii ve etkin emniyet
yonetim sistemini yayginlastirmayi hedefliyoruz.

TUrk Havacilik Uzay Sanayii olarak ICAO

Ek 19 ve SHY-SMS kapsaminda ver alan
tUm havaalik faaliyetlerimizde Emniyet
Yonetim Sistemini tesis etmek ve etkin
isletmel icin planh sekilde faaliyetlerimizi
strdUrlyoruz, Emniyet Yonetim
Sistemimizin 4 ana fonksiyonunu Emniyet
Politika ve Hedefleri, Emniyet Risk
YBnetimi, Emniyet GlUvencesi ve Emniyet
Tesviki olarak belirledik,

<
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ICAO EK 19 / SHY-SMS

EMNIYET YONETIM SISTEMI

Emniyet Politika ve
Hedefleri

» Y6netim Taahhtdu ve

sorumlulugu

« Emniyet Sorumluluklar

+ Anahtar Emniyet

Personelinin Belirlenmesi

+ Acil Durum Eylem Planinin

Koordinasyonu

+ SMS Dokimantasyonu

Emniyet Risk Yonetimi

« Tehlike ve Risk Belirleme

+ Emniyet Risk

Dederlendirmesi ve Telafisi

Emniyet Giivencesi

- Emniyet Performans izleme

ve Olcme

+ Dedisiklik Yonetimi

+ Stirekli lyilestirme

Emniyet Tesviki
+ Egitim ve Ogretim

« Emniyet lyilestirme

GRI 416-1
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HAVACILIK EMNIYETI

insana Saygimiz
—

Emniyet politikamizi; havacilik emniyet risklerini tim paydaslarimizla birlikte, yasal mevzuata, gereksinimlere ve dider sartlara uyarak ve
adil kiiltiire dayal bir ortamda yoneterek emniyet performansini siirekli iyilestirmek olarak belirledik.

Emniyet Politikamizi; havacilik emniyet
risklerini tim paydaslanmizla birlikte,
yasal mevzuata, gereksinimlere ve

diger sartlara uyarak ve adil kiltdre
dayall bir ortamda y6neterek emniyet
performansini strekli iyilestirmek, olarak
belirledik, Emniyet Politikamizi asagidaki
esaslar gozeterek etkin bir sekilde
uyguluyoruz.

+ Sirketimizin tim yonetim kademelerinin
ve tim calisanlarimizin en yuksek
emniyet performans seviyesinin elde
edilmesindeki sorumluluklarinin bilincine
varmalarini ve emniyet politikamiza
baglliklarini temin ediyoruz.

+ Havacilik ve uzay alaninda
yurtttudtmdz tim faaliyetler icin
risk tabanl ve etkin bir Emniyet
Yonetim Sistemi kurulmasini ve idame
ettirilmesini sagliyoruz.

+ En yUksek emniyet performansina
ulasmak icin stratejimizi ve slreclerimizi
olusturma, uygulama, strdtrme

-
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ve surekli iyilestirme yaklasimini
benimsiyoruz.

+ Gerekli olan tUm kaynaklari saglayarak

emniyet uygulamalarini tesvik eden,
emniyetle ilgili etkili raporlama ve
iletisimi cesaretlendiren bir kurumsal
kdltdr olusturuyoruz.

+ AS/EN SN0, EASA Part21, SHY 21, SHY

SMS, EASA Part 145, SHY-145 vb, ulusal
ve uluslararasi ilgili tm yasal ve diger
sartlara uygun olarak Emniyet Yonetim
Sistemi faaliyetlerimizin devamhhdini
saghyoruz.

+ Emniyet performansimizi stirekli olarak

iyilestirmek amaciyla yaratttigimuz
faaliyetlerdeki tehlikelerden
kaynaklanan riskleri ortadan kaldirmak
ya da etkilerini azaltmak icin emniyet
raporlama sistemini de iceren bir
tehlike tanimlama ve risk yonetimi
streci takip ediyoruz.

+ Emniyet yonetimini tim calisanlarimizin
temel sorumluludgu olarak gordyoruz,

Cahlsanlarimizin, kendi sorumluluk
alanlarindaki operasyonlarla ilgili yasal
emniyet ydkdmltltklerini belirliyoruz,

Raporlama Kiiltiirii: TUm calisanlarimizin
emniyete iliskin tehlikeleri, riskleri ve ilgili
diger konulari 6zglrce paylasabilmesi icin
Sirketimizin Emniyet Raporlama Sistemi
Uzerinden anonim sekilde ya da kullanici
girisi ile raparlama yapmasina olanak
saglyoruz.

Bilgilenme Kiiltiirii: Sistemi isleten

ve ybneten calisanlarimizin, sistemin

bir butln olarak emniyetini belirleyen
beseri, teknik, cevresel ve organizasyonel
faktorler ile ilgili en glincel bilgiye sahip
olmasini saghyoruz.

Esneklik Kiltiirii: Sirketimizin hiyerarsik
yapisindan bagimsiz olarak olaganustl

durumlarda cahsanlanmizin dogrudan
ilgili karar vericilere raporlama yapmasina
imkan veriyoruz.

Ogrenme Kiiltiirii: Emniyeti artirmaya
yonelik ilgili verileri topluyor, analiz
ediyor, emniyet bilgisine donustdrlyor ve
bunlari yayginlastiriyoruz. Calisanlarimiz
emniyeti ilgilendiren konularda strekli
bilgilendiriyoruz. Her tlrld emniyet
olayindan ders clikararak gerekli
dedisikliklerin yapiimasini destekliyoruz.
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HAVACILIK EMNIYETI

insana Saygimiz
—

Ulusal ve uluslararasi alanda kabul gérmus bir emniyet yonetimi sistemi'ni sirketimizin tiim havacilik faaliyetlerini icine alacak sekilde
tutarl, isler ve etkin ¢alisabilmesi icin belirledigimiz stratejiler ve politikalar 1siginda tesis etmeye gayret gosteriyoruz.

Adil Kiiltiir: Calisanlarimiza emniyet
bilgisini paylasabilecekleri adil ve glvenli
bir calisma atmosferi sunmakla birlikte
cahsanlanmizin acik bir sekilde neyin
kabul edilebilir neyin kabul edilemez
oldugunu ayirt edebilecek bilgi ve
deneyime sahip olmalarini sagliyoruz,
Tlrk Havacilik Uzay Sanayii olarak ucus
emniyetini sdrddrdlebilir bir sekilde
saglamak Uzere pozitif emniyet kiltlrind
ve etkin Emniyet Yonetim Sistemini
yayginlastirmay hedefliyoruz.

Emniyet Yonetim Sistemimiz (EYS)

Emniyet Politika ve Hedefleri: Emniyet
politika ve hedeflerimiz ile emniyet
tesviki bilesenlerimizi EYS'nin zorunlu
organizasyonel dlizenlemelerini
kapsayacak sekilde belirliyoruz. EYS'nin
temelinde emniyet risk yonetimi ve
emniyetin glvence bilesenlerine yer
veriyoruz,

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak
Emniyet Gozden Gecirme Kurulumuzda

<
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belirledigimiz emniyet hedeflerimizi
tum calisanlarimizla seffaf bir sekilde

paylasiyoruz ve periyodik olarak gdzden

geciriyoruz.

Emniyet Risk Yonetimi: Tehlike ve risk
belirleme sUrecinde; geriye donuk elde

ettigimiz emniyet verilerini dederlendirme

yontemleri ile ileriye yonelik 6ngorisel
emniyet verisi toplama yontemlerini
bir arada kullanarak faaliyetlerimizdeki
tehlikeler ile ilgili geri bildirimleri etkin
bicimde topluyor, kayit altina aliyor,
degerlendiriyor, uygulanabilir hale
getiriyor ve gelistiriyoruz.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak
Emniyet Risk Yonetimi'ni Kurumsal
Risk Yonetim Sistemi (KRYS) Emniyet
Risk Dederlendirme moddlU Uzerinden
gerceklestiriyoruz, modUltn tdm
cahisanlanmizin katihmina aclk olmasini
sagliyoruz.

Emniyet Giivencesi: Tlrk Havacilik Uzay
Sanayii olarak Emniyet Glvencesinin

3 temel unsurunu; emniyet
performansinin izlenmesi, olctilmesi,
ivilestiriimesi ve takibi, dedisiklik yonetimi,
EYS'nin strekli iyilestirilmesi olarak
belirledik.

+ Emniyet Performansinin izlenmesi,
Olctimesi, lyilestiriimesi ve Takibi: EYS
kapsaminda performans gostergelerini
ve kabul edilebilir emniyet seviyelerini
belirlerken ICAO Dokiiman 9859'i rehber
dokliman olarak kullaniyoruz. Emniyet
performansimizi izlemek ve 6lcmek
Uzere tehlike/risk raporlama, olay
bildirimleri, denetim ve incelemeler,
emniyet toplantilar vasitasiyla bilgi
topluyoruz.

« Dedisiklilk yonetimi; Emniyet etkisi

bulunan dedisiklikler icin EYS
kapsaminda dedisiklik yonetimi
toplantilari dlzenliyoruz. Periyodik
olarak gerceklestirdigimiz emniyet
toplantilarinda dedisiklikleri ve olasi
etkileri degerlendiriyoruz.

« EYS'nin Strekli lyilestiriimesi: EYS

standartlar altinda kalan emniyet
perfarmansimizin olasi nedenlerini
tanimlamak ve bu duruma neden
olan sebepleri ortadan kaldirmak

icin sUreclerimizi olusturarak ig
dederlendirmeler, ic ve dis denetimler
ile surekli iyilestirme yaklasimimizi
gbzetiyoruz.
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

insana Saygimiz
—

INSANAYAKISIR

12 SORUMLU URETIM
IS VEEKONOMIK VETOKETIM
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Tedarik zincirimizde yer alacak firmalarin secim ve dederlendirme streclerinde uluslararasi standartlar cercevesinde kalite sistemi, kalifiye is
guicd, teknolojik alt yapi ve finansal yeterlilik kriterlerinin yani sira sirketimizin siirdiiriilebilirlik hedef ve politikalarini gézetiyoruz.

17 AMACLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

&

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak, genis
tedarikci ekosistemimizi olustururken ve
yonetirken, tUm faaliyet alanlarimizda
takip ettigimiz surdrulebilirlik
yaklasimimiz dogrultusunda hareket
ediyoruz, Tedarik zincirimizde yer alacak
firmalarinin secim ve dederlendirme
slreclerinde uluslararasi standartlar
cercevesinde kalite sistemi, kalifiye is
glict, teknolojik alt yapi ve finansal
yeterlilik kriterlerinin yani sira Sirketimizin
surddrtlebilirlik hedef ve politikalarin
gbzetiyoruz.

Sirketimizin ihtiyaclan dodrultusunda
yurt ici ve disi kaynaklardan yaptigimiz
tUm malzeme, ekipman ve hizmet
alimlanimizda Sirketimizin tedarik
politikas! geredi ihtiyaclarimizi birden
fazla kaynadi dederlendirerek rekabetci,
maliyet etkin, uygun kalitede ve

dodgru zamanda karsilayarak malzeme
tedarikinin strdrulebilirligini glivence
altina aliyoruz. 2022 yil icerisinde,

<
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344 yerli ve 958 yabanc tedarikei ile
cahsilmistir,

Tedarikei Segim SUrecimiz Direkt
malzemelerin muhendislik
dokmanlarinda veya yonlendirdigi
platformlarda onayll Ureticilerin belirtildigi
malzemeler icin onayll Ureticilerden
teklif aliyoruz. Tedarik kaynaginin belirli
olmadigI durumlarda ise malzemenin
alindigr programin ana sozlesmeci
firmasinin onayh kaynak listelerine veya
kendi onayl kaynak listelerimize gore
teklif strecimizi yonetiyoruz,

Yaptigimiz tUm malzeme, ekipman

ve hizmet alimlanimizda sirketimizin
tedarik politikasi geredi ihtiyaclarimizi
birden fazla kaynagi degerlendirerek
rekabetci, maliyet etkin, uygun kalitede
ve dogru zamanda karsilayarak malzeme
tedarikinin strdrulebilirligini glivence
altina aliyoruz.

Teklif Cagn
Dokiimanlarinin
Hazirlanmasi
ve Firmalarla
Paylasiimasi

Tekliflerin
Toplanmasi

Alt s6zlesmenin
Takibi

Alt Yiklenicin
Secilmesi ve Alt
Sdzlesmenin
Hazirlanmasi

Alt Komisyon
Dederlendirme
Raporunun
Hazirlanmasi

Ozel Alim

Yonetim Kurulu

Mizekkeresinin Komisyonu
Hazirlanmasi Toplantisi ve
(yetki limitine Karar Tutanadinin

gbre) Hazirlanmasi

GRI 414 n
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TEDARIK ZINCIRI YONETIM]

Alt Yiiklenici Performans Degerlendirme
Calismalarimiz

Alt yUklenici firmalarin faaliyetlerini,
teslimat, destek ve kalite performansi
kapsaminda degerlendirerek, her

yil sonunda firma bazinda “Firma
Performans Dederlendirme Raporu"
dizenliyoruz,

Belirlenen temel dlcUtler dogrultusunda
alt ylklenici firmaya puan vererek
kategorilerini; MUstesna, Yetkin, Yeterli,
Basarisiz olarak belirliyoruz.

Kategori bazli dederlendirmelere ek
olarak; takvimsel, ticari veya teknik
anlamda risk olusturan veya sorun
yasadigimiz tim hususlarin, tedarik
birimlerimize ve firma secim asamalarinda
aktif rol oynayan birimlerimize resmi
yazisma yoluyla bildirilmesini sagliyoruz.

TUm calisanlarimizin Sirketimizin alt
yUklenicilerinin performansi ile ilgili

esit bilgiye ve risk farkindalidina sahip
olmalarina 6zen gbsteriyoruz. Gelecekte
yapilacak anlasmalarin kurgu ve
muzakerelerinde etkinligimizi artirmak
ve tedarikci secim sUrecimizi dodru
kararlarla yonetmek icin alt yiklenici
performansinin ilgili tim birimlerce
takip edilmesini saglayarak kapsayici bir
yaklasim sergiliyoruz.
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Tedarik Zinciri Risk Degerlendirme
Faaliyetleri

Tedarik zinciri risklerimizi Risk Yonetimi
ProsedlrimuUzde belirledidimiz tanim,
kapsam ve esaslara uygun olarak
Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi'nde
yonetiyoruz.

Ham malzeme, yari mamul ve

mamul tedarikgilerinin risk/firsat
dederlendirmelerini Tedarik Risk
Dederlendirme modulUimuUz aracihdiyla
kapasite, kabiliyet, finansal yeterlilik,
lokasyon/cogdrafi konum, bilisim altyapis,
fiziksel altyapi, endustriyel glvenlik, yasal
mevzuatlar, s6zlesme, tedarik zinciri

(alt yUklenici), lojistik, insan kaynaklari,
gereksinimlerin karsilanmasi (analiz

ve teknik dokUmantasyon), tek kaynalk
lkategorileri altinda tedarik birimlerimizin
is birliginde gerceklestiriyoruz.

Calisma ortaklanimizin Uretim ve tasarim
alanlarr icin kapasite degerlendirmesi
yaparak faaliyetlerimize etki

edebilecek durumlar tespit ediyoruz.
Tedarikeilerimizin kapasitelerini

Yardimcr Sanayi Portal Gzerinden
gerceklestirdikleri veri girisleri yardimiyla
ayhk olarak veya is aktanm sureclerinde
lkontrol ediyoruz. Orta ve uzun vadede
darbogaz 6ngérmemiz durumunda risk
girislerini yaparak tedarikeilerimiz ile ortak

kontrol ve iyilestirme planlar devreye
aliyoruz.

Tedarikcilerimizin teknik yeterliliklerini
dederlendirirken yUrUtUlen/yUrdtilecek
olan faaliyetlere etki edebilecek
durumlari, bilisim altyapilarini g6z 6nlne
alarak bilgi glivenligine etki edebilecek
durumlari ve fiziksel altyapilarini
inceleyerek is strekliligine etki edebilecek
alanlar tespit ediyoruz. Tedarikeilerimizin
bulunduklari lokasyonlarda meydana
gelebilecek potansiyel olaylar, enddstriyel
glvenlikleri, s6zlesmeleri, ihracat
secenekleri ve lojistik faaliyetleri, sahip
olduklarr insan kaynadi, mdsteri ve
otorite gereksinimlerini karsilayabilme
kapasiteleri ve en 6nemlisi tek kaynak
durumlarini degerlendiriyoruz,

Tedarik birimlerimizle risk kategorilerini
belirleme ve tanimlama sureclerini
ylrUtUyor ve Tedarik Risk Dederlendirme
toplantilarinda tedarikcilere ait riskleri

insana Saygimiz
——

dederlendiriyoruz. Calisma ortaklarimizin
dederlendirmesini tedarik, alt ydklenici,
alt sistem, prototip risk gruplarina
ayirarak gerceklestiriyoruz.

Tedarik zinciri yénetiminde; teslimat
performansi, kalite performansi, tedarikei
performansi, gecikme sUresi, tekrarli
hata sayilari gibi bircok gostergeyi takip
ediyor, risk degerlendirmelerimizde
kalite performans gdstergelerini dikkate
aliyoruz.

Yardimcr Sanayi Portal Gelistirdigimiz
ylUksel isleve sahip Yardima Sanayi
Portalimiz araciligiyla tUm yerl
tedarikcilerimizle ¢cevrimici ortamda
etkilesim sadlyoruz ve karsilikli veri
alisverisinde bulunuyoruz. Yardimc
Sanayi Portalimiz sayesinde Tedarik
Zinciri Yonetimi kapsaminda kullandigimiz
tlm sistemlerin strddrdlebilirligini ve
tedarikcilerimiz ile entegrasyonu glvence
altina aliyoruz.
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TEDARIK ZINCIRI YONETIM]

+ Siparis Yonetimi: Yerli tedarikcilerimize
actigimiz tim siparislerin takip
ve yonetimini portal Uzerinden
gerceklestiriyoruz.

+ Stok Yonetimi: Sadladigimiz ve
tedarikeilerimizin deposunda bulunan
malzemelerin tUm stok hareketlerini
portal araciligiyla yonetiyoruz, Bu
sayede malzemelerin Uretimde dogru
miktarlarda kullaniimasi saglyoruz ve
malzeme israfinin 6nine geciyoruz.

+ Uygunsuzluk Yénetimi ve Teknik
Destek: Uretim sirasinda meydana
gelen uygunsuzluklarin portal Gzerinden
bildiriimesine, kalite ve imalat
birimlerimizin sorunlari kalem bazl
incelemesine, Uretim sUrecinde teknik
destek talebi olusturulmasina olanak
saglyoruz.

« Kapasite Yonetimi: Yerli firmalarimizda
kullanilan tezgah bilgileri ve parca
rotalarinin portalda tanimlanmasi ile is
ylik( ve kapasite analizleri yapiyoruz.

« Sevkiyat Yonetimi: Yerli tedarikcilerimiz
tarafindan Sirketimize génderilen tiim
siparisler icin barkod sistemi kullaniyor
ve takip ediyoruz, Ankara'da bulunan
sanayi bolgelerinden teslim alinacak
Urtnlerin sevk strecini portal Uzerinden
ybnetiyoruz.
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+ Teslimat Performansi Degerlendirmesi:

Ayl hazirladigimiz karnelerle
tedarikcilerimizi bircok metrige gore
degerlendiriyoruz. Tedarikcilerimizin
kendilerine ait performans metriklerini
Yardimcr Sanayi Portall Uzerinden
takip etmelerine imkan saghyoruz,
Portal Uzerinden edindigimiz verilerle
kalite, planlama ve teknik analizler
olusturabiliyoruz.

Urtinde Kullanilan Malzeme Tedariki
SUrddrlebilirligi Satin Alma Yonetim
Sistemimiz vasitaslyla tedarikgi firma
bilgilerini, satin alma talebi streclerini,
satin alma emri streclerini, Sirketimize
gelen malzemelerin kabul asamasi
olan teselllim streclerini sistemsel
olarak yonetiyoruz. Firmalardan talep
ettigimiz enerji tUketim milktari, yillik
bakim maliyeti gibi parametreleri de
teklifleri degerlendirirken g6z 6niinde
bulunduruyoruz,

Tedarikci firmalarin denetimlerinin kalite
standartlarina uygunlugunu sistematik
olarak takip ediyoruz. Kriterlerimizi
sadlayan tedarikciler ile is birlidi yaparak
drtn/hizmet alimi gerceklestiriyoruz.
Kalite seviyesini korumak Uzere
belirledidimiz plan ve standartlar

dahilinde 6n kantroller yapiyoruz. On
kontrol asamasinda sorun tespit edilen
noktalarda; Grdn ve firma bazinda
gerekli aksiyonlari alarak tedarik kalite
standartlarinin korunmasini sagliyoruz.

Tedarik Zinciri Kalite Giivence

Kalite Performans Gostergeleri tedarik
zincirinde, uygunsuz Urln adetleri ve
dizeltici islem faaliyetleri performansi
gOstergelerini takip ederek her bir
tedarik¢imiz icin kalite performansini
Olcliyoruz. Tedarikgilerimizin kalite
performansini aylik periyotlarda
izleyerek, performans notlarinda ani
olumsuz dedisim veya olumsuz gidisat
gozlemlememiz durumunda ivedi

olarak aksiyon aliyoruz. Hatalar analiz
ederek, tekrar olusmalarini engellemek
amaciyla tedarikei iyilestirme ve
gelistirme faaliyetlerini gerceklestiriyoruz.
Tedarikcilerimize aylk olarak Kalite
Performanslarini ve ilgili veriyi iceren
Kalite Performans Karnesi gonderiyoruz.

insana Saygimiz
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Uygunsuzluk Yonetimi ve Teknilk Destek
tesislerimizde veya tedarikcilerimizde
tespit edilen uygunsuzluklarin
tedarikcilerimize bildirilmesi, Kok Neden
Analizinin ve Dizeltici islem Calismalarinin
daha etkin bir sekilde yapilmasina
yonelik olarak yeni bir portal Uzerinde
calismalar yapilmaktadir. Hatanin kok
sebebinin belirlenmesi ve tedarikcilerin
gelisimine katki sunulmasi amaci ile Turk
Havacilik Uzay Sanayii icin koordinasyonu
da sadlayarak, tedarikcilerimizle

sUrekli iletisim halinde oluyor ve
tedarikcilerimizin Gretim sdreclerinde
teknilk destegimizi strdurlyoruz.
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INSAN KAYNAKLARI

Calisan Profilimiz

Genisleyen faaliyet alanlarimiz ve artan
is hacmimiz paralelinde istihdamimizi
her vil artirarak kadromuzu yeni katilan
cahsanlanmizla glclendiriyor, Ulke
ekonomisine yetismis is glict kaynadi ile
katki sunuyoruz.

2022 yil sonu itibariyla %32 (4.345)

Ar-Ge calismalarimizda gorevlendirdigimiz
Sirketimizin toplam calisan sayisini
13.570'e cikarttik. Cahisanlarimizin

yas gruplari, cinsiyet, stzlesme

tlrl ve kideme gore dadilimina

asagidaki tablolarda yer verdik.

Mevcut calisanlarimizin bahsi gecen
kategorilerdeki dagihmin yani sira

is glictindeki degdisimi takip etmek
amaciyla 2022 yilinda ise yeni baslayan
calisan sayisi ve is glict devir orani
hakkinda bilgiyi de asagidaki tablolarda
paylasiyoruz. 2022 yilinda ailemize 2146
arkadasimiz katildi. Kadin cahsanlarimizin
orani %14,5 seviyesinde gerceklesti ve
kadin calisanlarimizin %19,2'sini yonetici
pozisyonunda gorevlendirdik.

<
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INSANAYAKISIR

1 ESITSIZLIKLERIN
1S VEEKONOMIK

AZALTILMASI
o

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

(=)

v

YAS DAGILIMI
YAS 0-29 30-39 40-49 50-59 60+ TOPLAM
2022 5.388 5.429 2.009 652 92 13.570
CiNSIYET GALISAN SAYISI ORAN
Kadin 2.025 %14,9
Erkek 11.545 %85
Kadin Yonetici orani %18,3 (99/541)
* sef ve Uzeri sayilmistir, eger midir ve Uzeri isteniyorsa %8,8 (24/273)
BEYAZ/MAVi YAKA CALISAN SAYISI ORAN
Beyaz 7.145 %52,7
Mavi 6.425 %47,3
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GENEL ISTIHDAM

TUrk Havacilik Uzay Sanayii olarak milli ve
6zgUn projelerimizin tasarimi ve Uretimi
icin istihdamimizi her gecen vil artiriyoruz.
istihdam politikalarimizda kapsayiciliga
ve firsat esitligine tnem veriyor hem

yeni kusada hem de deneyimli adaylara
firsat veriyoruz. Bu sayede mentorluk

ve tersine mentorluk streclerini efektif
olarak uyguluyor, calisanlarimizin karsilikli
deneyim paylasimlarina firsat veriyoruz.

Istihdam politikalarimizda esitligi g6z
onlnde bulunduruyor, kadin adaylarimiza
her alan ve unvanda esit firsatlar
sunuyoruz, Kadin istihdam oranimizi

her gecen yil artiriyoruz. "Esit ise esit
Ucret" prensibi ile tim calisanlarimizi
cinsiyet farki gbzetmeksizin adil Ucret
politikasindan faydalandiriyoruz.

Calisan Sayisi Trend

10K

2017 2018

<
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2019

2022

2020 2021
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INSANAYAKISIR

ESITSIZLIKLERIN
1S VEEKONOMIK 10

AZALTILMASI
o

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

(=)

v

o

Lisans 5.987
Yiksek lisans 1722
Doktora 137

Diger 5.724
Toplam 13.570

g

0-3 Vil 6.843
3-5vil 2.675
5-10 il 1.692
10-15 Yl 1.438
15 Yil< 922
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ISE

BASLAMA

ise Baslama

3.007

Giinlik Ort. ise Aylik Ortalama
Baslama Baslama

12.0 250.6

Cinsiyet Dagilimi

577
(19.19%)

Calisma Sinifi Dagihmi

1.806

Beyaz Yaka

. 1.201
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@ ERKEK
Mihendis
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Uzman
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-
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Unvan Grubu / Cinsiyet Dagihmi

KADIN

-
91. 88
55. 40
14'0
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insana Saygimiz
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Unvan Grubu Dadilimi

1.554

Yonetici MUhendis Uzman Pilot Teknisyen Diger

Yas Dagilimi

1.988

0-29 30-39 40-49 50-59 60+

Y Kusagi
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X Kusadi .
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0 500 1000 1500

NOT: 2022 Yilinda ise baslayan calisanlarin verileridir.
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UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR

Ucretlendirme Politikamiz

Sirket olarak esit ise esit Ucret
yaklasimini benimsiyor; Ucretlendirme
politikamizi isin dederini g6z 6niinde
bulundurarak 6lctlebilir, seffaf, dengeli ve
adil degerlendirmeler yaparak belirliyoruz.
Sektorel Ucret arastirmalari eslidinde
sirket ici ve disi Ucret dengesini karumalk
icin analizlerden faydalaniyoruz. Ulkemizin
ekonomik gostergeleri ve sektorel piyasa
verilerini gézeterek daha rekabetci,
motive edici, 6dullendirici uygulamalar
objektif bir yaklasimla hayata gecirmeyi
hedefliyoruz.

Akademik izin

Calisanlarimizin akademik birikimlerinin
Sirketimize kattidr degerin farkindahgiyla
cahisanlanmizin is yerinde deneyim
kazanmalarinin yani sira akademik
alanda da kendilerini gelistirmelerini
dnemsiyoruz. Bu nedenle calisanlarimiza
ylksek lisans ve/veya doktora egitimleri
suresince akademil izin kullanma

hakki taniyor, calisanlarimizin ders
programlarina uygun olmasl kosuluyla
her bir 6grenim dénemi icin Gcretli izin
imkani veriyoruz. Sadladigimiz akademik
izin imkani ile calisanlarimizin akademik
cahsmalanini is stirecleri ile birlikte
surddrmeleri ve edindikleri akademik
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donanimi is alanlarinda da kullanmalari
icin firsat yaratiyoruz.

Sosyal Haklar, Mazeret izni ve Esnek
Calisma

Cahsanlarimiza yillik mazeret izni,6zel
saglilk sigortasi, hayat sigortasi,

revir hizmeti, kres imkani, lojman ve
lisanststl egitim olanaklari gibi yan
haklar sadlyoruz. Bununla birlikte is-
0zel yasam dengesini kendi gnceliklerine
uygun olarak saglayabilmeleri icin
calisanlanmiza esnek ¢calisma imkani
sunuyoruz,

Saghk Politikasi

Saglk politikas! yaymlandidi ve
uygulamaya alindidi an itibari ile cok
yogun tesekklr almalktayiz. Bir cok
cahsanimiz saghk ihtiyaclarini saghk
merkezimizde hem zaman kaybi

olmadan hem de maliyetsiz olarak
¢Ozebilmektedirler, Disarida tedavi olacak
hastalarimiz bile dncelikle bize basvurup
tetkik ve gorintileme ihtiyaclarini saglik
merkezimizde ¢ozUp sonuclari ile dis
hekimlere basvurmalktadirlar. Bu da salgin
hastaliklar nedeni ile cok yodun olan
hastanelerde daha az vakit gecirmelerine
ve daha hizl tedavi hizmetlerine
ulasmalarini saglamaktadir,

Klinik psikolog ve diyetisyen hizmetlerinin
de sirketimizde olmasi geri 6deme
kapsaminda olmayan bu iki bransa hizli
ve maliyetsiz ulasmayi saglamalkta ve
memnuniyete ekstra katki sunmalktadir,

Is kazalary, acil durumlar gibi
vakalarimizda hastamizi (st merkeze
sevki ve takibi en yogun memnuniyet
gOrulen hizmetlerimizdendir,

Sadhk politikasmin uygulanmasi cok yeni
ve hizmet alan personel sayimiz ginden
glne artmakta, calisan memnuniyetine
yansimalari glinden gline artacak ayrica
sirketimizin sadlik sigorta maliyetlerini ve
is glict kaybini azaltarak kurumumuza
daha blydlk katkilar sunacalktir,

Minik Kanatlar Kres ve Anaokulu

Adimiz Minik Kanatlar, Hedefimiz

Blyk Mutluluklar, Ttrk Havacihk Uzay
Sanayii Minik Kanatlar Anaokulumuz
tesislerimizde kocaman bahcesi ile
doganin tam kalbinde yer aliyor. Siniflarin
dogrudan bahceye acilan kapisi temiz
havay! ve toprak kokusunu her gin
siniflara ve okulun koridorlarina tasiyor,
Tam gUn editim veren okulumuz glvenilir
bir ortamda, mutlu cocuklar yetistirmeyi
hedefliyor,

insana Saygimiz
—

TOPLUMSAL

INSANA YAKISIR
CINSIYETESITLIGI

ESITSIZLIKLERIN
1S VEEKONOMIK 10

AZALTILMASI
o

(=)

v

Tematik Ogrenme, Reggio Emilig,
Montessori, Waldorf, Oyun temelli
ddrenme yontemlerinin harmanlandidi
okulumuzda cocuklar "Eklektik Yaklasim"”
ile gelecede hazirlantyor. Cocuklarin
gelisim alanlarini butdnd ile destekleyen
uluslararasi egitim programinin
uygulandidr anaokulumuzda her cocuk
hayata; kendine glvenen, kendini
kesfeden ve en tnemlisi mutlu bir birey
olarak baslyor,

Cift dilli egitim sistemi ile cocuklara yeni
dinyanin kapilarini aralayan okulumuz
dodal dil edinimini desteklemekte olup
cocuklarnn ingilizceyi hayatin dogal
akisi icerisinde 6drenmesini hedefliyor,
Bilingual olarak adlandirilan cift dilli
editim ile her sinifta ayni anda hem
ingilizce hem de okul 8ncesi gretmeni
yer aliyar. iki 6gretmen tam zamanli
olarak tdm aktivite ve egitimleri birlikte
gerceklestiriyor, bu sistemle cocuklar
ingilizceyi yasayarak 6dreniyor.

Her gln ayni sinifta hayal kurulmaz inanci
ile proje isimlerimizden ilham alarak
olusturdugumuz proje simniflarimizda her
hafta baska bir sinif yeni macelara adim
atiyor. Her yeni sinif, yeni bir dinyaya,
yeni bir ufka yelken actiryor.

GRI'201 GRI 401 7 4>



UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR

Guvenilir bir ortamda tam gln editim olan

cocuklanmizin ayni zamanda beslenme
slreclerinde de yanindayiz. Kahvaltl, 6gle
ve ara 6gunlerimiz gida muhendislerimiz
tarafindan kalori kontroll yapilarak
anaokulumuzda tim hijyen kosullari
saglanarak hazirlaniyor.

Gelecegin emanetini almak, kanatlarinda
gelecedi tasimak... Iste bu yiizden adimiz
Minik kanatlar....

+ TUrk Havacihk Uzay Sanayii Minik
Kanatlar Kresi olarak 10 sube - Turk
Havacilik Uzay Sanayii Minik Kanatlar
Anaokulu olarak 10 sube olmak
Uzere toplam 20 sube de 360 calisan
cocuguna okul 6ncesi egitim hizmeti
sagladik,

+ 20 subede 40 6gretmenin istindam
edildigi Minik Kanatlar Kres ve
Anaokulunda y6netim, mutfak ve
temizlik ekibi olarak toplam 56 Kkisi
hizmete katki saglamaktadir,

+ Kres ve anaokulumuzu 2023'de 5 sube
kapasitesi kadar daha blyUtecediz,

+ GUnUmUz dedisen editim vizyonu
dogrultusunda psikoloji temelli egitim
yaklasimlari benimsenerek, tematik
egitim yaklasimini hayata gecirdik,

<
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+ Benimsenen yaklasimlar dodrultusunda

tlm odretmenleri hizmet ici egitimlerle
destekledik, editim yaklasimlarinin
hayata gecmesi noktasinda calismalari
yurattik,

+ Dil ediniminde kiclk yasin énemi

Uzerinde durduk ve cift dilli ( bilingual)
egitim sistemine gectik,

+ Ogrencilerin yetenek ve beceri kesfini

saglamalk ve desteklemek adina
yaklasik 8 alanda brans dersi verilmeye
baslandi (drama, orf, jimnastik, dans,
ispanyolca, gorsel sanatlar, satrang,
speaking vb.),

+ Ogrencilerin gelisim takibinin yapiimasi

ve gelisimler problemler noktasinda
destek saglamak adina psikolojik
danisman istindami sagladik,

+ Ogrenci yemekleri noktasinda

misafirhaneden destek alinirken artik
kresimizin mutfaginda kres ascisi ve
ekibi tarafindan yemek hizmeti 3 6dn
olarak sadlanmaktadir,

+ Saglik takipleri noktasinda saglik

merkezinden aldigimiz destedin
Otesinde cocuklarin ates ve

ilac takiplerini duzenli yapmak
adina kresimizde bir paramedik
bulunmaktadir,

+ Hem dodanin surddrdlebilirligi hem
de yerli Gretimin 6nemini vurgulayan
“"Eco-School" projesini kazanarak “Yesil
Bayrak" sahibi olduk.

insan Kaynaklarinda Dijitallesme Siireci

Yukselk teknoloji ile Uretim yapan

bir sirket olarak insan kaynaklari
streclerimizde de teknolojiden
faydalanmayi tnemsiyoruz. Dijitallesme

insana Saygimiz
—

calismalari ile insan kaynaklari
sUreclerimizi iyilestiriyoruz. 2022

yilinda kurulan insan Kaynaklari

Analitik Birimimiz ile proaktif

dashboard uygulamalari, Robotik
Proses Otomasyonu calismalari, veri
garsellestirme, anlik veri ihtiyaclarinin
karsilanmasi, tahminleme vb. calismalar
yUratlyoruz,
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UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR

insan Kaynaklar Analitik yontemleri
sayesinde kararlarin ve aksiyonlarin ic
goruler ve varsayimlar Uzerinden degil;
veriler kullanilarak daha bilincli ve etkinlik
odakli alinabilmesine firsat sunuyoruz.

Rekabetin yUksek ve bilginin en buylk
sermaye oldugu teknoloji sektdriinde
yetismis isglict kaybmnin dogru analiz
edilmesi ve bu sayede calisanlarimizin
sirketimizde tutulmasini sagliyor;

uygun cahsan profilinde ise alimlarin
gerceklestiriimesi amaciyla veriye dayall
gelecek tahminleri yaparak dogru isglc
sermayesinin devamliligini saghyoruz.
2023 yilinda da isten ayrilma riski olan
cahisanlanin belirlenmesi, isten cikis
muUlakatlarinin analiz edilmesi, ramak kala
analizlerinin yapilabilmesi konularinda
projelerimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Calisanlarimizin is yasamlarini
kolaylastirici streclerin dijital ortamlara
aktariimasi icin de calismalar
yUrdtmelkteyiz. Bu kapsamda, hazirhdi
devam eden calisan mobil uygulamasi
sayesinde calisanlarimiz performans, geri
bildirim, tesekktr-takdir gibi sistemlere
kolayhkla erisim saglayabileceklerdir,

<
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insan Kaynaklari is Ortakhd

insan Kaynaklari is Ortaklarimiz
uygulamalari sahada efektif sekilde

takip etmek ve destelk vermelk, birimler
arasl iletisim ve koordinasyonu

artirmalk ve Stratejik insan Kaynaklar
lkonularinda calisanlarimiza birebir destek
saglamak amaciyla tim birimlerimizdeki
calisanlanmizla isbirligi icerisinde
cahismaktadir,

IK is ortaklarimizin temel hedefleri:

« Ulasilabilir IK yaklasimiyla proaktif ve
sonug odakli olmak, calisanlarin soru
ve sorunlariyla ilgili hizli ve dogru
aksiyonlarr almak,

+ Dlzenli yonetici ziyaretleri yapmalk,
bu ziyaretler esnasinda gtincel insan
Kaynaklari konulariyla ilgili yoneticilere
bilgilendirmelerde bulunmak, soru ve
sorunlarini dinlemek, hizli geri dénus
gerceklestirmek,

« Calisanlarla IK birimleri arasindaki
iletisimi sadlamalk,

+ Insan Kaynaklari stratejilerini gzden
gecirmek ve sahada sistemlerin
uygulanmasini koordine etmek,

+ Cahsan baghligini arttirarak, calisan
motivasyonuna katki saglamaktir,

Bu hedeflere erisebilmel icin
calisanlanimizla ve yoneticilerimizle birebir
gtrismeler yapilmakta, insan Kaynaklar
Koordinasyon Toplantilar diizenlenmekte,
cay saatleri diizenlenmektedir. Bu
gordsme, etkinlilk ve uygulamalarla
calisanlarimizin sirketimize olan
baghhklarini gliclendirerek insan
kaynadinin sdrdurdlebilirligine katki
saglanmaktadir,

Tersine Beyin Gdcli Programi

Milli ve 6zgUn projelerimizin tasarimindan
Uretimine kadar uctan uca tdm streclerde
nitelikli isgtctine olan ihtiyacimizi yurt
icindeki mezun ve deneyimli adaylardan
karsilamakla birlikte; yurt disinda

dodup blydlyen, 6grenim gorev veya
deneyim kazanan nitelikli adaylari da
streclerimize dahil ediyoruz. Tersine
beyin gocl programimiz kapsaminda
2022 ve onceki yillarda uygun basvurular
degerlendirilip nitelikli isgtctnd
Sirketimize kazandirdik, Bu istihdam

ile yurt disindaki havacilik tecriibesinin
Sirketimize aktarimi konusunda
projelerimize de katki sagliyoruz, 2023
yilinda tersine beyin gocl kapsaminda
yurt disinda cesitli sehirlerde etkinlikler
gerceklestirerek, yerinde mulakatlar ile

insana Saygimiz
——

nitelikli adaylarn Sirketimize kazandirmak
Uzere calismalarda bulunacadiz. Tersine
beyin gocl ile istihdam edecedimiz
calisanlanmizin Sirketimize ve Ulkemize
uyum saglayabilmesi ve Sirketimizde
tutulabilmesi icin 6zel oryantasyon

ve uyum programlarinin yapiimasini
planmaktayiz,

Yesil insan Kaynaklari Projeleri

2023 yili itibariyla pet su siselerinin
kullanimini azaltmak Gzere su sebili
uygulamasina gececediz. Boylece plastik
atigimizi azaltacak ve calisanlarimizda
farkindalk olusturacadiz.

Farkindalik Sdylesileri

Sirket ici s6ylesilerimiz ile farkindalk
saglamak istedigimiz konulara dikkat
cekiyoruz, 2022 yilinda oldugu gibi 2023
yilinda da cevre, sifir atik, strdtrdlebilirlik
konularina dair farkindalk sdylesileri
gerceklestirmeyi planlyoruz.
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PERFORMANS GELISiMi, KARIYER VE YETENEK YONETIMI

Yetkinlik Y6netimi Calisanlarimizin
kariyer yasami boyunca bilgi dizeyi ve
yetkinliklerinin tasidiklar uzmanliklar
cercevesinde izlenebilmesi ve

iliskili egitimler ile desteklenerelk
gelistirilebilmesi icin rolleri, rollere bagli
yetkinlikleri ve yetkinlik detaylarinda
gereklilikleri belirledik, 2022 yilinda
yoneticilerimizin yetkinlik gelisimini
degderlendirdik, belirledigimiz gelisim
basliklarinda yoneticilerimize yonelik
kocluk calismalar diizenledik.

<

r 2022 Surdurdlebilirlik Raporu

Performans Yonetimi Calisanlarimizin
gelisimini strdtrmelk ve ise katkilarini
artirmak adina bireysel hedefler

belirleyerelk etkili bir performans yonetim

sUreci takip ediyoruz. Degerlendirme
yili stiresince her ceyrekte ara dénem
inceleme sirecleri uyguluyoruz,

Kurumsal ve stratejik hedeflerimize
uygun olarak yoneticilerimizin belirledigi
bireysel hedefler ve unvanlarina

gbre belirledigimiz davranissal basari
kriterleri ile calisanlarimizi bagh olduklar
illk ve ikinci yoneticilerin katilimiyla
dederlendiriyoruz. Dederlendirme

insana Saygimiz
—

5 TOPLUMSAL INSANA YAKISIR
CINSIYETESITLIGI

ESITSIZLIKLERIN
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sUrecinde ve ara dénemlerde
calisanlanmiza geri bildirim vererek
strekli gelisimi hedefliyoruz.
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IC ILETISIM

Calisan Baghligi ve Memnuniyeti

Anketi: calisanlarimizin memnuniyeti ve
bagliliginin surekliligini saglayabilmek
adina gesitli anketler uygulamaktayiz.
Calisanlarimizin genel memnuniyet ve
baghhklarinin dlctmlendidi calisan baglilidg
anketini dtzenli araliklarla uygulayarak
birimler 6zelinde raporlanmaktayiz.

Anket raporlarindan hareketle birim

bazh aksiyon planlari gelistirerek,

birim yoneticileri ile geri bildirim olarak
paylasmaktayiz. Bunun disinda Sirketimiz
icerisinde saglik, is sagligi ve glvenlidi,
servis, yemekhane gibi hizmet bazli
streclerle ilgili de yil icerisinde dizenli
olarak anketler gerceklestirmekte

ve iyilestirme yol haritalarimizi
belirlemelkteyiz.

Sirket olarak calisan deneyimi tasariming
dnem veriyoruz, Calisan Deneyimi
Tasarimi kisa bir tanimla ¢alisan
ihtiyaclarinim, taleplerinin ve sorunlarinin
belirlenmesini ve bunlara etkili ¢cdztmler
Uretilmesi icin gelistirilen ¢6zUm ve
uygulamalar bUtdntddr, Calsan Deneyimi
haritasi Uzerindeki her bir nokta Uzerinde,
strecin merkezine calisma arkadaslarimizi
tum yonleriyle konumlandirarak calisma
ortamlarimizi daha verimli ve motivasyon
odakli kurgulamayi hedefliyoruz. ilk olarak
calisma arkadaslarimizin hissettiklerini ve
dUstnduklerinin geri bildirimlerini uygun

r 2022 Siirdirilenililil Raporu

platformlar vasitasiyla almakta, ardindan
dogru analiz ve raporlamalar yaparak,
calisan deneyimi haritasi noktalar
Uzerinde aksiyon planlari yapmaktayiz.

Bu yolculuk boyunca gerceklesen her
etkilesim yeni bir calisan ve isveren
personasl olusturmaktayiz. Baylelikle
mevcut uygulamalarimizi glincelleyerek,
cahsanlanmizin mutlulugunu
amaclamaktayiz.

Anketlerimizin yani sira, geri bildirim
kanallarimiz vasitasiyla alinan geri
bildirimler sayesinde mevcut sorunlari
karmasik hale gelmeden ¢ozUmlemekte,
firsat alani olarak gérdtglimuiz
sorunlari coztmleyerek calisanlarimizin
memnuniyetini sadglamaktayiz.

Geri bildirim kanallarimizdan biri olan
Calisan Destek uygulamamiz sayesinde,
calisma arkadaslarimizin is hayatini
etkileyen her tUrlU problemi, istek ve

gorUslerini iletebildigi, daha iyi bir calisma

ortamini hep birlikte saglayabilecegimize
inaniyoruz. Cahsma arkadaslarimizin
ilettigi her turll gords, Gneri ve soruna
dair ilgili birimlerle koordinasyon kurarak
6neri ve sorunlarina dair uygulamalar
hayata gecirmekteyiz. Calisma
arkadaslarimizin sirketimizdeki streclerin
ivilestiriimesine ve yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesine destek olmalarina

imkan vererek, sirketimize olan
bagliliklarini ve motivasyonlarini
artirmaktayiz,

Calisanlarimizin islerine kiglk bir mola
verebilmesi adina yerleskelerimizde

pelk col iletisim calismasi yapmaktayiz.
Bu iletisim calismalarindan olan
Yiksektekiler Stylesileri ile calisma
arkadaslanmizla alaninda uzman olan ve
basari hikayesine sahip isimlerle gelisim
odakli s6ylesiler gerceklestiriyoruz. Bir
diger soylesi serimiz olan lyilik Saglik
Sdylesileri ile calisma arkadaslarimizi
farkli alanlarda uzman olan doktorlarla bir

insana Saygimiz
—

INSANAYAKISIR
1S VEEKONOMIK

araya getiriyor, sagliklarina iliskin meralk
ettikleri sorularin yanitlarini bulmalarina
yardimci oluyoruz,

Aktif Yasam faaliyetleri ile ise is-0zel
hayat dengesine 6nem vermekte ve
calisma arkadaslarimiza hobileri ve

ilgi alanlar hakkinda bilgi edinme

ve deneyimle firsati sunuyoruz. Bu
kapsamda soylesiler ve atélyeler
dlzenlenerek calisma arkadaslarimizin
moativasyonlarini artirmay! hedefliyoruz.
Calisma arkadaslarimizin takim olma
bilincini beslemek Uzere Stper Takim
turnuvalarr dizenliyoruz,
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IC ILETISIM

Hem merkez yerleskemizde hem de
merkez disi yerleskelerimizde her ayin

ilk pazartesi ginU gerceklestirilen

Enerjik Pazartesi etkinliginde, calisma
arkadaslanmizin aya daha motive olarak
baslamasi icin farkli aktiviteler ve indirimli
artn satislarr gerceklestirmekteyiz.

Calisma arkadaslarimizin ailelerine
yonelik aktivitelerimiz ile de
cahisanlanmizin yaninda oluyoruz,
Calisma arkadaslarimizin ¢ocuklarinin
farkindahk ve STE(A)M odakli gelisimine
katki saglamak amaciyla Cocuk Mucitler
atolyeleri gerceklestiriyoruz. Her yil
dtzenlenen aile gtnd ile calisma
arkadaslanmizin aileleriyle birlikte
badhhdgini kuvvetlendirmelk amaciyla
etkinlikler yapiyoruz.

<
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Calisanlarimizin &zel gtnlerinin onlar
icin ne kadar 6nemli oldudunu biliyoruz
ve calisanlanimizin ¢zel glnlerinde de
yanlarinda oluyoruz. Sirket icerisinde
yer alan dijital ekranlarda yeni ise giren
calisma arkadaslarimiza, isimleriyle

hos geldin kutlamasi yapiyoruz. Ayrica,
calisma arkadaslarimizin dogum
gtnlerinde cahstiklar binalarin yakininda
yer alan dijital ekranlarda isimlerine
dzel kutlama gerceklestiriyoruz.
Bununla birlikte 6zel glinler kapsaminda

calisanlanmiza hediyeler takdim ediyoruz.

Calisanlarimizin Sirketimize olan
katlkilarini 6Gnemsiyor ve kidem

yillarini kutlamalk icin her yil téren
gerceklestiriyoruz. 10-20-30 yil kidem
alan calisma arkadaslanmiza yénelik
takdir ve tesekkdr temal etkinlik ve ani
hediyesiyle calisma arkadaslarimiza
sirketimize verdikleri emekler icin
tesekkir ediyoruz,

insana Saygimiz
——
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ETIK ILKELER

Tiirk Havacailik Uzay Sanayii'de Etik
Yapilanma

TUrk Havacilik Uzay Sanayii'nde etik
iklimi glclendirmek ve etik degerleri
merkeze alan bir kurum kaltdrd
gelistirmek amaciyla etik yapilanma
calismasini baslattik. Bu calismayla
birlikte, disiplin ve etik streclerine iliskin
bir organizasyon ihdas ettik ve Etik Uyum
Kurulu ve Etilk Uyum Alt Komisyonu
yapilanmasini olusturduk. Etik yapilanma
ile calisanlanimiza birbirleriyle ve diger
gruplar ile olan iliskilerinde daha uyumlu
ve daha mutlu bir calisma ortaminin
olusturulmasini sagladik.

Etik El Kitabi

TUrk Havacilik Uzay Sanayii Etik El Kitab,
yasalara sayagl ilkesi isiginda, yurdrlukteki
yasalar ve ticari faaliyetlerin hukuk ve
etik kurallarina uygun bir cercevede
yUrittimesi icin izlenecek temel politika
ve prosedurler haklkinda bilgi veren,
rehber niteliginde bir metindir. Etik el
kitabinin amacr

« Tlrk Havaalik Uzay Sanayii'de is etigdi
konusunda ortak bir kurum kdltlrd
olusturmak bunu yazil hale getirmek,

<
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+ Etik kurallarr ve uygulama sureclerini

tanimlamak,

+ Calisanlanmiza, Tdrk Havacilik Uzay

Sanayii etik kurallarina uygun hareket
etmelerinde y6n gostermek,

+ Etik hakkindaki bilinci artirarak mesleki
ahlak kurallarinin gelistirilmesini
saglamak,

+ Calisma hayatinda is etidi ve yasalara
uygun davranis bicimleri gelistirmek,

+ llgili tim yasa ve yonetmelikler ile
etik standartlara ve enddstriyel
yUkdmlUltklere uygun davranis
bicimlerini destekleyen bir ortam
yaratmak ve strdirmek,

+ Etik standartlar Tdrk Havacilik
Uzay Sanayii ici kurumsal yasama
kazandirmak,

+ Tlrk Havaalik Uzay Sanayii ici iliskilerde
rehberlilk yapmak, kisiler arasi iliskileri
uyumlastirmak, isbirligi ve is barisinin
saglanmasina katkr saglamaktir,

Etik Uyum Kurulu

Etilk Uyum Kurulu, TUrk Havacilik Uzay
Sanayii calisanlarinin Kisisel Verilerin
Korunmas! Kanunu kapsaminda,

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGH

¢

TUrk Havacilk Uzay Sanayii Etik El
Kitabi'nda yer alan etik deger, ilke ve
sorumluluklara aykirt hareket edildigi
yonUndeki bildirimlerini inceleyip karara
baglayan kuruldur,

Etik Hat

Etik hat, etik ilke ihlallerinin bildirildigi
e-posta adresi ile tim calisanlara
duyurulmus olan telefon numarasindan
olusan bir bildirim hattidir. Ayrica
calisanlanmiz etik ihlal basvurularing
badimsiz bir sirketten alinan hizmetle bir
form Uzerinden de iletebilmelktedir.

Etik hatta gelen basvurular Etik Uyum
Alt Komisyonu tarafindan dikkatle
incelenmekte ve Etik Uyum Kurulu'na
sunulmaktadir, Her basvuruya donis
saglanmasy, streg, asamalar ve kararla
ilgili basvuru sahibine bilgilendirme
yapilmasi konusunda son derece hassas
davraniimalktadir,

Etik Konusunda Egitimler

+ Ise yeni giren calisanlarimiza,
oryantasyon egitimi kapsaminda sirket
etik kurallar ve kavramlari ile ilgili
editimler vermekteyiz.

INSANAYAKISIR ESITSIZLIKLERIN BARIS, ADALET
1S VEEKONOMIK 10 16
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AZALTILMASI VE GiCLD ORTAKLIKLAR

+ 01/06/2022 tarihinde, Genel MidUrimiz
Prof. Dr. Temel Kotil'in de katihmlariyla,
Prof. Dr. inayet Aydin tarafindan yiiz
ylize "Etik ve Mobbing Farkindalik
Semineri"ni gerceklestirdik.

Etik Calismalan Kapsaminda Planlanan
Aksiyonlar

+ Mobbing ve etik farkindalik egitimlerinin
zorunlu editim olarak tdm calisanlara
verilmesi,

+ DUzenli araliklarla ekran koruyucularda,
portalde, billboardlarda vb. etik ilke
tanimlari, ihlaller gibi konularda
hatirlatmalar ve bilgilendirmeler
yapiimasi ve boylece etik bilincin
yerlesmesinin saglanmasi,

« Etik kiltlrin yerlesmesi ve etik
davranislarin tesvik edilmesi amaclyla,
“Etik Davranisi Odullendirme” sisteminin
kurulmasi ve uygulamaya gecilmesidir,
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AKADEMI FAALIYETLERIMIZ

Sirketimizin kiresel rekabet gtict
acisindan 6nemli bir faktér olan
ylksek nitelikli insan kaynaginin
olusturulmasinda, “yasam boyu
dgrenme” anlayisiyla yurdttlen

egitim ve gelisim faaliyetleri nemli
rol oynamaktadir. Ogrenme ve gelisim
faaliyetlerini sirketimiz hedef ve
stratejileri ile uyumlu olacak sekilde
yUriitmekte ve sirekli gelistirmekteyiz.

Sirketimiz calisanlarina sunulan baslica
editimler; Trk Havacihk Uzay Sanayii
editicileri tarafindan verilen egitimler,
Turk Havacilik Uzay Sanayii tarafindan
dlzenlenen ve danismanlik firmalar
veya akademisyenler tarafindan verilen
editimler ve calisanlarin ¢esitli firmalarda
veya Universitelerde katildidr mdnferit
editimler olarak gruplanmaktadir,

“Liderlik Ussii Yonetici Gelistirme
Programi”

Turk Havacilik Uzay Sanayii blinyesinde
gorev alan ilk kademe yoneticilerin,
yonetsel yetkinliklerini guclendirmek
amaciyla olusturulan Liderlik Usst
programi, sinif etkinlikleri ve sosyal
0drenme temeline dayanmaktadr,

2019 yilinda baslatilmis olan program,
TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu
Dernedi tarafindan her yil dizenlenen

r 2022 Siirdirilenililil Raporu

Egitim ve Gelisim Odulleri kategorisinde
32 firma ve 62 farkli programin arasindan
"Bronz Odul"tn sahibi olmustur. Her yil {ig
donem ve toplamda 144 kisilik kontenjan
ile gerceklestiriimelkte olan Liderlik

Usstl Yonetici Gelistirme Programi’'ndan,
1113 sayida ilk kademe yoOneticiden

352 kisi mezun olmustur. Katihmc
degerlendirmesine istinaden program
memnuniyet orani ise %93 olarak
gerceklesmistir. Programi tamamlayan
yoneticilerimiz icin, Turk Havacilik

Uzay Sanayii Akademi i¢ egitmenleri
tarafindan, edinimlerini glncel tutmak

ve programdaki konularin devaminin
saglanmasi icin devam editimleri de
verilmektedir,

“Degisim Ustalari Basteknisyen
Gelistirme Programi”

Basteknisyen kadrosunda olan
cahisanlanmizin davranissal ve liderlik
yetkinliklerini gelistirmek amaci ile 2021
yiinda Dedisim Ustalar Basteknisyen
Gelistirme Programi tasarladik.,

Bu kapsamda ortak yonetsel dili
olusturabilmek adina “Liderlik Usst]
Ydnetici Gelistirme Programi"na katilan
illk kademe yo6neticilerin kadrosundaki
basteknisyenler, programa gncelikli
olarak ahnmaktadir, Tasarlanan
programa iliskin egitimler, Turk Havacilik
Uzay Sanayii ic editmenler tarafindan

verilmektedir. 323 basteknisyenimizden

59'u programi tamamlamistir. Programin
genel memnuniyet orani ise %98 olarak
gerceklesmistir.

Orta ve Ust Diizey Yéneticiler

Y@neticilerimizin sirketin stratejik
hedeflerine ulasmalari icin sahip olmalar
gereken yetkinliklerin gelisimine katk
saglamak amaciyla yonetsel yetkinlik
programlarini yapmaktayiz.

Ust Diizey Yoneticilerimiz

TUrk Havacilhk Uzay Sanayii ortak yonetsel
zemini olusturmalk amaciyla, st dlzey
yoneticilerimizin gelistirmel istedikleri ve/
veya destek almak istedikleri konularda
birebir kocluk seanslari yapilmasini
hedefledik, Program kapsamindaki

tum koclar; Uluslararasi Kogluk
Federasyonu'nun sundudu en ylksek
kocluk kimligi olan Master Certified Coach
(MCC) unvanina sahiptir. Temmuz 2021'de
baslamis olan program boyunca, 24 icra
kurulu Gyesi ile toplam 105 seans kocluk
gordsmesi yapilmistir. 2023 itibariyle
slrece devam etmek isteyen yoneticiler
ile kocluk gortismeleri devam etmelktedir.

Liderlik Gelisim Programlari kapsaminda;
dtinyanin 6nde gelen is okullarindan IESE
Business School tarafindan yoneticilik
stratejisine yeni bakis acisi getiren

|

insana Saygimiz
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editimleri ve etkinlikleri TUrk Havacilik
Uzay Sanayii yoneticilerine sunmak
amaciyla, 2022 yilinda "Getting Things
Done: Strategic Leadership” isimli egitim
programi 5 Ust dizey yonetici ile 13-15
Haziran 2022 tarihlerinde IESE Barcelona
kampuUsUlnde gerceklestirilmistir.

1 0 ESITSIZLIKLERIN
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MUdurlerimizin yonetsel yetkinliklerine
destek olmak amaciyla Mini MBA
programlari dlzenlenmektedir.
GUnUmUze kadar programa, 3 vl

ve Uzeri kidemi ilk amir ve Uzeri
pozisyonlarindan toplam 398
yOneticimiz katilim saglamistir. Program
sonunda editimi alan yoneticilere
yapllan anket dogrultusunda, editimin
genel memnuniyet orani %76 olarak
belirlenmistir.

Blanchard SLII Liderlik Egitimi
yoneticilerin, ekibinin ihtiyag ve
beklentilerine gore uyumlu ve

esnek bir liderlik stili gelistirmeleri
hedeflenmektedir. ilgili egitim, Tlrk
Havacilik Uzay Sanayii Akademi
bunyesindeki lisansli i¢ egitmenler
tarafindan verilmekte olup; 270
yBneticiden, 113'U egitimi tamamlamistir,
Program sonunda egitimi alan
yoneticilere yapilan anket dogrultusunda,
editimin genel memnuniyet orani %37
olarak gerceklesmistir.
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TUrk Havacilik Uzay Sanayii Akademi ve
Airbus AirBusiness Academy is birligi ile
tasarlanan Leadership Base+ Programi,
Liderlik Ussti Yonetici Gelistirme
programini basariyla tamamlayan
muddrlerimiz ile baslamistir. Airbusiness
Academy'nin Toulouse/Fransa yerleskesi
ve Turk Havacallik Uzay Sanayii'nin Ankara
yerleskesinde alaninda uzman kisilerden
alinacak toplam 8 egitim ve beraberinde
kapanis etkinligi ile ilerleyecek olan
programin 2023 vili sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflemekteyiz,

Gelisim Merkezi

Terfi ve atamalarinda istenilen
yetkinliklerde beklenen seviyenin altinda
kalan yonetici adaylarinin gelisim
alanlarinin desteklenmesi amaciyla
Gelisim Merkezi kurulmustur. Gelisim
Merkezi sUrecine dahil olan adaylara,
degerlendirme merkezi sonuclarindaki
ihtiyaclarina gore yetkinlik bazli bir
gelisim haritasi olusturulmaktadir,

S0z konusu haritaya iliskin adimlar,

4 adet sinif egitimi, 24 farkli konuda
online egitimler, birebir kocluk seanslari
ve 13 degerlendirme aracinin farkli
kombinasyonlarda birlikte kullaniimasini
icermektedir.

Akademi blnyesinde 6 farkl kategoride
854 adet egitim verilmektedir.

<
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Kategori Ders sayisi

Teknik Egitimler 539
Mihendislik Egitimleri 184
Organizasyonel Egitimler 43
Uzmanlik Egitimleri 53
Kisisel Gelisim ve Yoneticilik Egitimleri 25
Yasal Zorunluluk Egitimleri 10

Asadida yer alan tabloda; 2020,2021 ve 2022 yili itibariyle, Akademi blnyesinde verilen

editimlerin stresi yer almaktadir,

Kategori

Kurum ici Gerceklesen Egitim Siresi (Saat)

2020 2021 2022

475.468 579.103 590.558

2022 vili Aralik ayi itibariyle Turk Havacilik
Uzay Sanayii Akademi biinyesinde Kisi
basi ortalama 49 saat editim verilmistir,

2022 yili Aralik ayi itibari ile; 6.073
calisanimiz ISG editimine katilmistir

Olcme Degerlendirme

Akademi blinyesinde yUrdtilen tUm
editimlere iliskin veriler sistematik

bir sekilde analiz edilerek raporlar
olusturulmaktadir, Bu raporlar ile egitimin
tasarlayan uzmanlara, egitim tasarim

sefliklerine, Akademi mudurltklerine
genel durum gosterilmekte ve aksiyonlar
alinmasl icin 6neriler sunulmaktadir, 2022
yili 6zelinde ise hem i¢ egitimler, hem dis
editimler hem de e-learning editimlerine
yOnelilk dort adet rapor hazirlanmis

ve sunulmustur. Bu raporlarda, Tdrk
Havaahk Uzay Sanayii calisanlarinin
aldiklarr egitimlerden memnuniyetleri
incelenmektedir. 2022 yilinda 400 binin
Uzerinde satir veri analiz edilmis ve elde
edilen bulgular ilgililer ile paylasimistir.
Bunun yani sira, Akademi blinyesinde

insana Saygimiz
—

yUr(tllen projelere de dlcme ve
dederlendirme destedi verilmektedir. Bu
kapsamda, teknisyenlerin oryantasyonu
icin gelistirilmis olan TGP (yeni adiyla
HAT) isimli programa 6zel raporda 4
6lcme araciyla 488 katilime, tim TGP
editmenleri ve 10 amirden toplanan
veriler ile gerceklestirilen analizler

ile projenin gelistiriimesine fayda
saglanmustir, Yurttilen bir baska calisma
ise Akademi Soru Havuzu Projesidir. Bu
proje kapsaminda, Akademi katalogunda
yer alan tUm editimler icin basari
testlerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda 21 editim icin 25 set sinav
hazirlanmistir, Sirket calisanlarinim

egitim memnuniyetlerini 8lcmek icin
anket calismalarr strekli olarak devam
etmektedir ve dUzenli periyotlar ile anket
verisi analiz edilerek raporlanmaya devam
etmektedir. Soru Havuzu projesi de
benzer sekilde strekli olarak devam eden
bir baska projemizdir.
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Dijital Egitim Uygulamalan

Egitimlerin strdurdlebilirligini
onemsiyoruz ve e-6grenmenin, editimin
daha yesil bir yolu oldugunu biliyoruz. Bu
sebeple dijital editim katalogumuzu her
yil blyUterek ulasim ve sinif maliyetlerini,
kagit ve enerji israfini azaltiyor,

enerji tasarrufu saghyoruz. Erisilebilir
e-0drenme materyalleri ve platformlari ile
cahisanlanimiz diledikleri zaman diledikleri
yerde 8drenmeye devam edebiliyor, 2022
yili itibariyla dijital egitim katalogumuz;
71 e-egitime ve 13 VR egitimi ve
uygulamasina ulastl.

Bunun yaninda calisanlarimiz Udemy;,
edX, MIT Sloan gibi global egitim
platformlarinda bulunan ylzbinlerce
kursa Ucretsiz olarak erisebilmelerini
sagladik.

Akademi Operasyonlari Faaliyetleri

+ 18,121 Akademi KUtUphanesi kaynak
sayisl

+ 1,507 Vehici Hurkus Kutlphanesi kaynak
sayis

+ 2,335 Elektronik kaynak sayisi

+ 17,239 Asili kaynak sayisi

<
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2022 Yilinda Akademi'de verilen toplam
egitim;

+ 13.806 farkh katilimci
+ 618 farkli egitim
+ Kisi basi egitim saati; 49 saat

Dis Firmalara Ait Katilimci Sayisi Ve
Gerceklesme Siireleri Alt Yiiklenici/
istirak Ve Diger Firma Egitimleri

+ 2083 Katihme 7227 saat editim

Akademi Fiziki altyaps;

+ 3 uygulama atolyesi +

+ 1 mtc,

+ 2 kUtUphane,

+ 1 kaonferans salonu,

+ 3 + 4 bilgisayarl sinif,

+ 18 + 1sinif

Staj Programlan

+ SKY (Lisans) Programlari 1.592
+ MYO/MTAL Programlari 737

+ SKY International ve Ozel Programlar 97

KARSILANAN KURUM iCi EGITiM TALEBI

20177 N 41.436

2018 I 55.160

2019 I 84.540

2020 NN 134.138
2021 I 132.960
2022

0 00000

100000

.  173.750

150000 200000

insana Saygimiz
—

Teknik ve Sertifikasyon Egitimleri
Faaliyetleri

Teknisyen editimleri kapsaminda ise

yeni baslayan teknisyenlerin katildigi,
teknik bilgi ve becerilerin gelistirilmesini
amaclayan Hava Araci Teknisyeni Gelisim
Programi (HAT) olusturulmustur,

Hava Araci Teknisyeni Gelisim Programi
(HAT), ise yeni baslayan teknisyenlerimize
calisacadr alana dair bilgi ve becerileri
kazandirmay! hedefleyen cesitli teorik ve
teknik egitimlerin yani sira el becerilerini
gelistirmeye yonelilk uygulamali egitimleri
icermektedir. Program boyunca is bilgisi,
el becerileri, is verimliligi, is sadlig
glvenligi ve is yeri kurallari gibi temel
becerilere ek olarak Turk Havacilik Uzay
Sanayii blnyesinden is yapabilmesi

icin gerekli olan muhtr egitimlerinin de
blydk kismimin verilmektedir. Program
sonunda calisma alanlarina yonlendirilen
teknisyenlerin gelisim surecleri

takip edilerek yetkinliklerinin strekli
gelistirmelerini amaclamaktayiz.

Programin ilk grubu 10 Ocak 2022
tarihinde baslatiimistir. 2022 yili
icerisinden 20 grup toplam 1021 teknisyen
egitimlerini basariyla tamamlayarak
calisma alanlarina yonlendirilmistir. Teknik
ve sertifikasyon editimleri midurligi
olarak son ¢eyrekte HAT programina
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katilan kisiler disinda 2713 kisiye
sertifikasyon ve kalifikasyon egitimini
verdik,

2022 yili basinda yapilan editim talep
analizi sonrasinda role bagl en fazla
teknisyeni etkileyen egditimler belirlenmis
olup, basta HAT programinda gecen
editimler olmalk Uzere en cok talep géren
editimlerin iceriklerinin glincellenmesi

ve gorsellestirme calismalariyla 41 adet
editimi glncelledik.

Artan calisan sayimiz ile taleplerin mevcut
alt yapida karsilanma sdrelerinin uzamasi
ile birlikte uygulama adirhkh editimlerin
belirlenerek, egitimlerin sahada Urdn
basinda 4 adim metodu ile verilerek
editim verimliligini arttirmak amaciyla 26
editim bolim spesifik egitimler olarak
gUncellenmistir,

2022 yili bas! itibariyla editmen gelisim
Programi kapsaminda 46 egitmenimiz
“egitimcinin egitimi" 124 kiside "Teknik
Egitmenlik" Programi olmak Uzere toplam
165 kurum ici editmenimiz bu programi
basariyla tamamlamistir,

Miihendislik Egitimleri Faaliyetleri

« PLM ve Yazilim Egitim Programlari;
2022 yili icerisinde PLM ve Yazilim
Egitimleri kapsaminda 56 ders

r 2022 Siirdirilenililil Raporu

cahisanlarimizin yetkinliklerini
gelistirilmesi icin sunulmustur.

« Universite is Birligi; Yine bu il
icerisinde Istanbul Teknik Universitesi
Ucak ve Uzay Araclari FakUltesi son
sinif olan 63 6grenci ile gliz ve bahar
déneminde Uriin ve Yasam DOngUs()
Yonetimi (PLM) Programi olusturularak
gelecedin mihendislerine dijital
dondstm ve Uriin yasam déngusundn
yaklasima yonelik editimler verilmistir.

« Yurt Disi GCalisan Egitimleri; PAKTAI
programi kapsaminda Pakistan
ofisinde gérev alan Pakistanli 20 kisilik
muhendislik grubuna PLM ve farkli
muhendislik yazilimlar Uzerine metot
ve yazilim araclarinin kullanima yénelik
program gelistirerek icra ettik.

ERASMUS+

TUrk Havacilik Uzay Sanayii Akademi

2020 yilinda Mesleki Egitim ve Ogrenim
alaninda Erasmus+ akreditasyonu
almistir. Yedi yil devam etmesi
hedeflenen bu akreditasyon slreci ile
Turk Havacallik Uzay Sanayii calisanlarinin
mesleki egitim ve 6gretim (VET/Vocational
Education and Training) alaninda Avrupa
Birligi (AB) Ulkelerinde kurs ve egitimlere,
isbasi izleme faaliyetlerine, kisa donem

editim hareketliligi faaliyetlerinde
bulunmalari ve kendi kurumlarina uzman
davet etmeleri gibi faaliyetler icin her yil
belirli miktarda hibe tahsil edilmektedir.

Erasmus+ kapsaminda basta Avrupa
Birligi Ulkeleri olmak Gzere farkl Glkelere
hareketlilikler diizenlenerek Tdrk
Havacilik Uzay Sanayii'nin dederleri,
kulttriimuz ve basarilarimiz aktarilmis,

Yunanistan; 1

Macaristan; 12

Kuzey irlanda; 12

ispanya; 2
isveg; 1
Hirvatistan; 2

Hollanda;

Fransa; 29

ERASMUS+ Projesi
Kapsaminda
Hareketlilik Diizenlenen
Ulkeler

insana Saygimiz
—

benzer sekilde calisanlarimizin ziyaret
ettikleri Ulkelerdeki calismalari, kiltdrleri
ve dederleri gbzlemlemelerine olanak
saglanmistir,

Erasmus+ kapsaminda TUrk Havacihk
Uzay Sanayii'nin cesitli birimlerinden
katilimailar uluslararasi isbasi izleme,
editim ve 6gretim faaliyetleri gibi
hareketliliklere dahil olmustur.

italya; 2

Almanya; 38

Cek Cumhuriyeti; 8

Finlandiya; 1
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AKADEMI FAALIYETLERIMIZ

Yetkinlik Yonetimi Kampiis Etkinlikleri (2022 yili)

Yetkinlik Yonetimi Streci kapsaminda, Teknik gezil iis Etkinlikleri . —

calisanlanmizin kariyer hayatindaki eknik geziler Kampus Etkinlikleri Kariyer sitesi

basarilarini destekleyecek ve gelecege - 80+ Teknik Gezi . 70+ Universite + Toplam Tekil Ziyaretci 482.046 kisi
isik tutmalanina yardimar olacak rol, | - 4000+ Gen¢ Yetenek « 171 Kamptis Etkinligi + Toplam Tekil Ziyaretci 173.810 kisi
yetkinlik ve gereklilikleri, sirketimizin yeni « 1 Teknik Gezi XL

ihtiyaclari ve kabiliyetleri dogrultusunda - 42 Sehirden 10.000+ Cocuk ve Geng

ilgili birimlerin de is birligi ile yenilenmis Katihmi

ve guncellenmistir,
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Klresel Firma Olma Yolunda Ydratldlen Tim Faaliyetlerimizde
Sirdirdlebilirligin Saglanmasi icin is Saghdi Ve Giivenligini ilk

Siraya Koyuyoruz!

Surdurdlebilir kalkinmanin en 6nemli
basliklar arasinda yer alan Is Saghgi
ve Glivenligi (ISG), yenilikci ve ¢zglin
¢6zUmler sunmak misyonu ile
savunma, havacilik ve uzay alanindaki
faaliyetlerimizin kiresel ¢lcekte
ilerletilmesinde cizilen yol haritasimnin
vazgecilmez bir parcasi olarak ilk sirada
yer almaktadir,

Turk Havacilik Uzay Sanayii Ust yonetimi
tarafindan beyan ve taahhUt edilen

ISG politikasi cercevesinde yriitiilen
faaliyetlerimizi, uluslararasi 6lcekte kabul
g6rmus 1SO 45001 Is Saghdi ve Glvenlidi
Y6netim Sistemi (ISGYS) Standardi ile
belgelendirilmis, risk ve acil durumlarin
yonetimi ile glvenlik kultirinin
strekliligini saglayan 1SG odakli egitimleri
temel alan uygulamalarla yuritlyoruz,

<
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iSG faaliyetlerinin gelecekte var olmanin
temel kosullarindan biri oldugu bilinciyle
kurulan yonetim sisteminde uluslararasi
standart gereksinimlerine tam uyum
gosteriyoruz.

IS0 45001 Is Saghdi ve Glvenligi
Yoénetim Sistemi Standardi cercevesinde,
operasyonel faaliyetlerin timund
kapsayan ISG Yonetim Sistemi

yillik periyotlarla tUm operasyonel
faaliyetleri kapsayacak sekilde akredite
kuruluslar tarafindan denetlenmekte

ve standart gerekliliklerine uygunluk
sdrddrdlmektedir,

2022 yilinda gerceklestirilen
denetimde herhangi bir seviyede bulgu
raporlanmamis, I1SG performansinin
etkinligi ile edinilen 1SO 45001 Is
Sadhdi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasinin devamliligr saglanmistir,

iSG siireclerinin etkin yénetiminde
egitimlerin dneminin farkindayiz.

TUm faaliyetlerde operasyonlarin
kesintisiz strdrilmesi amaciyla sirket
genelinde ISG bilincinin artirimasi

ve bunun bir sirket kultlrl olarak
benimsenmesi 6ncelikli hedeflerimiz
arasindadir. Bu hedefle belirlenen
ihtiyaclar referansiyla planlanan
egitimlerle tim kademe calisanlar
arasinda bilgi ve tecriibenin
paylasiimasini 6nemsiyoruz.

ISG egitimleri, yasal mevzuat ve ulusal/
uluslararasi standartlar referans alinarak
ISG gerekliliklerini iceren is talimatlarinin
hazirlanmasi, calisma veriminin
ylkseltilmesi ve uygulamalarin standart
bir bicimde tim operasyonlarda hayata
gecirilmesinde tnemli aktorler arasinda
yer almaktadir,

Riskleri yonetirken izledigimiz kontrol
hiyerarsisi tiim operasyonlarimizi
kapsamayi hedeflemektedir.

insana Saygimiz
—

11 Sﬂﬂrﬂﬂﬂliﬂllln

12 SORUMLU URETIM
SEHIRLER VETOKETIM
VETOPLULUKLAR

QO

Al

Uluslararasi standartlar referans

alinarak kurulan 1SG Yénetim Sistemi
cercevesinde, operasyonel faaliyetlerin
saglik ve givenlik kosullarinin saglanmasi
icin olusturulan tUm uygulamalarin
temelinde risk dederlendirmeleri yer
almaktadir,

ISG Yonetim Sisteminin alt basliklarini
olusturan her bir elemani, bu calismalar
dogrultusunda olusturduk,

Operasyonel faaliyetlerin yuritiminden
kaynaklanan tehlike ve risklerin tespit
edilmesi, is kazalari, meslek hastalklari
ve tesis bltdnlidindn bozulmasinin
engellenmesi icin alinacak 6nlemlerin
ve ihtiyaclarin belirlenmesinde 6ncl rol
oynamalktadir,

2022 vilinda 3446 adeti kabul edilebilir
seviyede takip edilen, 509 adeti ise risk
azaltma plani gerektiren 3955 adet
operasyonel risk belirlenmis, risklerin
etkin yonetimi icin strec sahipleri ile
birlikte risk azaltma planlari belirlenmistir,

2022 yilinda belirlenen operasyonel risk sayisi

39535

*3446 kabul edilebilir seviye
*509 risk azaltma plani gerektiren seviye
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insana Saygimiz
—

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Saghgr ve Giivenligi Yonetim Y6netim Sistemi performansinda sirekli iyilesmeyi verilere dayandirarak takip etmek icin i iletisim
kanallarindan yararlaniyoruz. Tiim ¢alisanlarin bu kanallar araciligiyla bildirim yapmasini saglayarak iSG kiiltiiriiniin ve farkindaliginin
arttinilmasini hedefliyoruz.

<
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ISGYS performansimizin streki
iyilestiriimesi ve 6ng0rulU bir yaklasimla
risklerin etkin yonetimi icin ic
kaynaklarimiz tarafindan olusturulan
yazihm araclarini aktif bir sekilde
kullaniyor, bu yaziim araclarindan elde
ettigimiz verilerin aylik periyotlarla
istatistiki analizini yaparak iSGYS
performansinin sdrekli izlenmesini,
hedeflere ulasmada kisitlarin kisa strede
tespit edilerek 6nlem planlanmasini
sadhyoruz.

Tim calisanlarin kullanimina agik 1SG
modUld araciigiyla glivensiz/givenli
durum ve davranis, ramak kala ile
dedisim ydnetimi bildirimlerinin yapiimasi,
is kazalari ve meslek hastalklarinin
onlenmesinde 6nemli rol oynayarak
ISG yonetim sistemi perfoarmansinin
iyilestiriimesine dogrudan katki
saglamaktadir. Bu amacla, operasyonel
faaliyetlerde gorev alan calisanlarimizi
bildirim yapmalari konusunda tesvik
ediyoruz.

2019 - 2022 Yillari Arasinda Yasanan is Kazalari Toplam Kayip Giin Siireleri

799

2019 Yih 2020 Yih

<
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m

587

2021 Yili 2022 Y1l

Bunun yani sira, operasyonel
faaliyetlerimiz sirasinda meydana gelen
is kazalari ve bu kazalarin ISG y&netim
sistemine etkisini 6lclyoruz.

Sirketimiz tarafindan tam uyum
taahhdtd verilen yasal uygunlugun
dederlendiriimesinde de ayni ic iletisim
lkaynadi kullaniimalta, yasal uyumdan
sapma riski elimine edilmeltedir.

insana Saygimiz
—

TUm calisanlarimiz, herhangi bir zamanda
sirketimiz genelinde yasanan is kazalari
istatistikleri ile ISG ile ilgili yapilmis t{im
bildirimler sonucu acilan dizeltici faaliyet
verilerine ulasabilmektedir. 2021 ve

2022 yilinda yapilan bildirimler ve kaza
istatistikleri asagidaki tabloda gérilebilir,

2019-2022 Yillari Arasinda Yasanan Toplam is Kaza Sayilan

2019 Yih 2020 Yih

Kaza siklik orani 8,21 6,26
Kaza agirhk orani 38,35 31,6
Ramak kala, glivensiz durum & dedisim yoénetimi bildirimi 396 237

2022 Yil

2021 Yili
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Emniyet Tesviki: TUrk Havacilik Uzay
Sanayii olarak EYS kapsaminda
belirledigimiz emniyet hedeflerine
ulasmak icin pozitif bir emniyet kulttrind
gelistirmeyi amacliyor ve emniyet

tesviki ile destekliyoruz. Pozitif emniyet
kulttriimuzun ana bilesenleri olarak
gbrdugtimdz deder, tutum ve davranislar;
editim ve 6gretimle destekledigimiz
teknik yeterlilik, etkin iletisim ve bilgi
paylasimi ile saglyoruz. Emniyet

lUlthrdnun sirketimiz icinde gelismesi
icin gerekli kaynaklarr saglamayi taahhtt
ediyoruz.

Ulusal ve uluslararasi alanda kabul
gormus bir Emniyet Yonetimi Sistemi'ni
Sirketimizin tim havacihk faaliyetlerini
icine alacak sekilde tutarl, isler ve etkin
calisabilmesi icin belirledigimiz stratejiler
ve politikalar 1siginda tesis etmeye gayret
gosteriyoruz.

ISO 45001 ISGYS Denetimi akredite
kurulus tarafindan gerceklestirilmistir,
Major ve min6r seviyede herhangi bir
bulgu kaydedilmeden Turk Havacilik Uzay
Sanayii ISG Y8netim Sisteminin etkinligi
kanrtlanarak sertifikanin devamhhdi
saglanmistir,

s kazasi ve meslek hastaliklarindan
arindiriimis bir calisma ortami
sadlanmanin, yasal ve dider sartlara

insana Saygimiz
—

tam uyumun hedeflendigi iSG politikasi
cercevesinde yapilan calismalar
sonucunda kaza siklik orani ve kaza
adirhk oranlarinda hedeflenen degerlerin
Uzerinde performans sergilemeye
devam ediyoruz. Son 3 yilin verileri
kiyaslandiginda 2022 yilinda yasanan is
kazalari sayisinda 40% oraninda dusus
saglanirken, is kazalar sebebiyle olusan
kayip glinlerde 26,5% oraninda iyilesme
kaydedilmistir,

<
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GRI Endeksi
—

GRI Konu Basliklari Sayfa Numarasi GRI Konu Basliklari Sayfa Numarasi
GRI 2-3 Rapor Hakkinda sf8 Cevresel Duyarliigimiz
P ) GRI 302 GRI 303 GRI 304 P - L e
GRI 2-23 Yonetimin Mesajl Sfg GRI 305 GRI 306 GRI 308 Cevre Ydnetimi ve Iklim Dedisikligi Sf 49-50-51
Tiirk H lik Uzay S ii Hakland .
ark Mavaciik Bzay Sanayli Hakkinda GRI 305 Hava Kalitesi ve Sera Gazi Calismalar Sf 52
GRI 2-22 Misyonumuz, Vizyonumuz ve Dederlerimiz Sf1
T GRI 303 Su Yénetimi Sf 53-54-55-56
GRI 2-22 Kurumsal Y6netim Sf12
GRI 201-2 Risk Yonetimi Sf13-14 GRI 306 Atik Yonetimi Sf 57-58-59
" I GRI 302 GRI 303 GRI 304
GRI 2-6 Slreg Yénetimi Sf15 8 -
s GRI 305 GRI 306 GRI 308 Cevre Farkindaligi Sf 60-61
GRI 2-1, GRI 2-26, GRI 2-29 Kilometre Taslarimiz Sf16 e
GRI 302 Enerji Yonetimi Sf 62-63
GRI 2-18 Onemli Gelismeler sf17
) GRI 304 Biyolgjik Cesitlilik Sf 64
GRI 2-6 Faaliyet Alanlarimiz Sf18
. L o insana Saygimiz
GRI 2-28 Bagh Ortakliklanimiz ve Istiraklerimiz Sf19
GRI 203 BRI 405 BRI 413 Sosyal Sorumluluk Sf 65
GRI 2-18 dul ve Basarilarimiz Sf 20-21-22-23-24 GRI 415 ¥
GRI 2-1 Organizasyon Yapimiz Sf 25 GRI 416-1 Kalite Yonetimi Sf 66-67
Siirdirlebilirlik Yonetimimiz GRI 416-1 Havacilik Emniyeti Sf 68-69-70
GRI 2-24 2022 Sirdurdlebilirlik Performansimiz Sf 26
- ) ) GRI 414 Tedarik Zinciri Yonetimi Sf 71-72-73
GRI 3-2 Paydaslarimiz ve Strdrdlebilirlik Tarihgemiz Sf 27
GRI 2-22 Rakamlarla 2022 Srdiirtilebilirlik Performansimiz sf 28 GRI 400 Insan Kaynaklari sf74
GRI 2-22 Surddrdlebilirlik Perspektifimiz Sf 29 GRI401 GRI 405 GRI 406 Genel istihdam Sf 75-76
GRIS-2 Strddrdlebilirli Oneeliklerimiz S730 GRI 201 GRI 401 {icretlendirme ve Yan Haklar sf 77-78-79
GRI 3-1 Onemlilik Degerlendirmesi Analizi Sf 31
. GRI 404 Performans Gelisimi, Kariyer ve Yetenek Yénetimi Sf 80
Ekonomik Bilyiimeye Katkimiz
GRI 2071 Uriin ve Hizmetlerimiz Sf32-33 GRI 402 ic iletisim sf 81-82
GRI 201-4 Teknoloji Yol Haritamiz sf34 GRI 400 Etil ilkeler sf 83
GRI 201-4 Ar-Ge Projelerimiz Sf 35-36 ) ) o
GRI 404 Akademi Faaliyetlerimiz Sf 84-85-86-87-88
GRI 201-4 Ar-Ge ve inovasyon is Birliklerimiz Sf 37-38-39
o GRI 403 is saghdi ve Glvenligi Sf 89-90-91
GRI 201-4 Patentlerimiz Sf 40
GRI 206-1 Ong6rii Analizi ve Kritik Teknolojiler St 41
GRI 2011 Yerlilestirme Faaliyetlerimiz Sf 42
GRI 201-1 Bilgi Teknolajileri Sf 43-44-45-46-47
GRI 203-1 Altyapi ve Hizmet Destedi Yatirimlari Sf 48
=
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TUSAS - TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYIi A.S.

Fethiye Mah. Havacilik Blv. No: 17 06980
Kahramankazan, Ankara/Turkiye

Tel: +90 312 81118 00

Faks: +90 312 81114 25

v

TURKHAVACILIK
UZAYSANAYii

f@ n m @ turkishaerospace

www.tusas.com

X tusas_tr

Surdurulebilirlik Raporunun hazirlanmasina,
Turk Standardlari Enstitist destek vermistir.


https://www.tusas.com
https://www.instagram.com/turkishaerospace/
https://www.facebook.com/turkishaerospace/
https://www.linkedin.com/company/turkishaerospace/
https://www.youtube.com/turkishaerospace
https://twitter.com/TUSAS_TR

	RAPOR HAKKINDA
	YÖNETİMİN MESAJI
	TÜRK HAVACILIK UZAY SANAYİİ HAKKINDA
	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİMİZ
	EKONOMİK BÜYÜMEYE KATKIMIZ
	ÇEVRESEL DUYARLILIĞIMIZ
	İNSANA SAYGIMIZ
	GRI ENDEKSİ
	İÇİNDEKİLER
	Sürdürülebilirlik Önceliklerimiz
	Su Yönetimi

	Button 10: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 11: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 12: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 13: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 14: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 15: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 16: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 17: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Sonraki sayfa 36: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Önceki sayfa 36: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 91: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Button 82: 
	Button 83: 
	Button 84: 
	Button 85: 
	Button 100: 
	Button 86: 
	Button 87: 
	Button 88: 
	Button 89: 
	Button 18: 
	Page 8: 

	Button 19: 
	Page 8: 

	Button 20: 
	Page 8: 

	Button 21: 
	Page 8: 

	Button 22: 
	Page 8: 

	Button 23: 
	Page 8: 

	Button 24: 
	Page 8: 

	Button 25: 
	Page 8: 

	Sonraki sayfa 37: 
	Page 8: 

	Önceki sayfa 37: 
	Page 8: 

	Button 92: 
	Page 8: 

	Button 26: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 27: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 28: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 29: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 30: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 31: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 32: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 33: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Sonraki sayfa 38: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Önceki sayfa 38: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 93: 
	Page 9: 
	Page 10: 

	Button 34: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 

	Button 35: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 

	Button 36: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 

	Button 37: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 

	Button 38: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 

	Button 39: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 

	Button 40: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 

	Button 41: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 

	Sonraki sayfa 39: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 

	Önceki sayfa 39: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 

	Button 94: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 

	Button 42: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Button 43: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Button 44: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Button 45: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Button 46: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Button 47: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Button 48: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Button 49: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Sonraki sayfa 40: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Önceki sayfa 40: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Button 95: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Button 50: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 51: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 52: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 53: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 54: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 55: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 56: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 57: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Sonraki sayfa 41: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Önceki sayfa 41: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 96: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 58: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Button 59: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Button 60: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Button 61: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Button 62: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Button 63: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Button 64: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Button 65: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Sonraki sayfa 42: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Önceki sayfa 42: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Button 97: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Button 66: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Button 67: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Button 68: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Button 69: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Button 70: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Button 71: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Button 72: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Button 73: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Sonraki sayfa 43: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Önceki sayfa 43: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Button 98: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Button 74: 
	Page 93: 

	Button 75: 
	Page 93: 

	Button 76: 
	Page 93: 

	Button 77: 
	Page 93: 

	Button 78: 
	Page 93: 

	Button 79: 
	Page 93: 

	Button 80: 
	Page 93: 

	Button 81: 
	Page 93: 

	Sonraki sayfa 44: 
	Page 93: 

	Önceki sayfa 44: 
	Page 93: 

	Button 99: 
	Page 93: 

	Button 101: 
	Button 102: 
	Button 103: 
	Button 104: 
	Button 106: 
	Button 105: 


