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ilgili yasal mevzuat ve diger sartlara uyarak, sirekli iyilestirme ilkesiyle; havacilik ve savunma
sektdriine yon verecek, rekabet avantaji saglayacak, buginin ve gelecegin musteri ihtiyaclarini
maliyet etkin, hizli ve yluksek kalitede gdzetecek yenilik¢i teknolojilerin tespit edilmesi, kazaniimasi,
korunmasi ve yayginlastiriimasi ile Sirketimizin surdirilebilirligine ve Ulkemizin bekasina katki
saglamaktir.

TUSAS yonetimi, TUSAS stratejileri ile uyumlu olacak sekilde bu politika dogrultusunda
hedeflerin, usullerin ve kurallarin belirlenmesini ve dokiimante edilmesini saglar.

TUSAS Teknoloji Yol Haritasi, TUSAS tarafindan takip edilen teknoloji alanlari ile kisa, orta
ve uzun vadede kazanimi planlanan teknoloji konularini iceren karar destek sistemi olarak
konumlandiriimistir.

TUSAS Genel Mudir Yardimciliklari / Baskanliklar tarafindan halihazirda kazanim
calismalari surdirilen ve gelecekte kazanimi hedeflenen yetkinliklerin TUSAS Teknoloji Yol
Haritasi ile uyumlu sekilde planlanmasi saglanir.

TUSAS Teknoloji Yol Haritasinda yer alan teknoloji konularinin kazanim planlarinin butiinsel
bir yaklasim ile kurgulanmasi, yetkinlik sahibi paydaslarin siregte yer almasi ve sektore yon
verilmesi saglanir.

Teknoloji kazanimi faaliyetlerinde, TUSAS ici Ar-Ge, dis paydaslar ile is birligi, dis kaynak
kullanimi, teknoloji transferi, lisansusti egitim ¢alismalari, arastirma merkezi ve Gniversiteler
ile arastirmalar ve girisimcilik dahil olmak Uzere ilgili stregler igletilir.

Teknoloji kazanimi faaliyetlerinde yurGtilen Ar-Ge projelerinin ulusal ve uluslararasi
standartlarda tanimlanan kriterlere goére yonetilmesi, kazanimlarinin takip edilmesi ve
desteklenmesi saglanir.

Teknoloji kazanimi faaliyetlerinde ilgili ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarindan
azami dlguide yararlanilmasi i¢in projelendirme ve is birlikleri faaliyetleri yGratalur.

Ar-Ge yonetimi faaliyetleri ilgili Kanunlara ait mevzuatlarda yer alan muafiyet ve istisnalarin
devami ve en etkin sekilde yararlaniimasi esasina gore yonetilir.

TUSASIn yUrGttidlu ve paydas oldugu calismalarda bulus niteligi tasiyan unsurlarin
patentlenerek koruma altina alinmasi ve nitelikli patent portféyu olusturularak uluslararasi
alanda rekabetci olmak icin ¢alismalar yaratuldr.

Teknoloji kazanimi ve gelistirme slreclerinde olasi ihlallerin 6éniine gecilmesi amaciyla
kullanilabilirlik serbestligi analizleri yapilir, patent veri tabani aragtirmalari ile rakip firmalarin
egilimleri ve koruma altina alinan teknoloji alanlari takip edilir.

TUSAS’a yeni ciro olusturabilecek, ticarilestirilebilir nitelikte olan ve yeni pazar firsatlar
olusturacak yeni urun, hizmet ve is modellerinin deger gergeklestirmesini saglayan inovasyon
faaliyetleri yurGtalur.

TUSAS inovasyon stratejisinin hayata gecirilmesi i¢in inovasyon odak konularina 6zel kurum
ici girisimcilik ve / veya agik inovasyon programlari yuritalir. Kurum igi girisimcilik ve agik
inovasyon is fikirlerinin olagan is sureglerine dahil edilerek ticarilestiriimesi saglanir.
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Aclk inovasyon kapsaminda girisimcilik ekosistemi ile is birligi faaliyetleri yarataldr,
girisimciler ile is birligi yapiimasini saglayacak Sirket ici imkanlar olusturulur ve girisimcilere
saglanacak olanaklar igler kilinir.

Sirket icerisinde inovasyon kultirunun geligtiriimesi icin inovasyon konusunda genel bilgi,
ortak dil ve algi birligi olusturma faaliyetleri ilgili i¢c ve dis paydaslar ile esgudim halinde icra
edilerek yayginlastirma faaliyetlerine azami énem verilir.

TUSAS yonetimi, icra edilen tim inovasyon faaliyetlerinde, yliksek derecede cgesitlilik ve
belirsizligi, risk ve sistem temelli yaklasimlari benimseyerek surdirilebilirlik ilkesiyle
yénetmeyi taahhit eder.

TUSAS, inovasyon yénetim sisteminin bir parcasi olan ISO 56001 inovasyon Y&netim
Sistemi Uluslararasi Kalite Yonetim Standardina ve ilgili tim yasal ve diger sartlara uymayi
taahhit eder ve dizenli olarak yapilan i¢ ve dis denetimlerle belgelendirilip devamhligini
sadlar.

Gelecegdin harekat ortami ve musteri ihtiyaglarinin tespit edilerek, rekabet glictintn artiriimasi
ve yenilik¢i Grunler gelistirilebilmesi amaciyla teknolojilerin 6ngdrulebilmesi icin gelecekgi
duslnce ve 6ngoru analizi yontemleri kullanilir.

Gelismekte olan kritik teknolojilerin tespiti igin teknoloji 6ngdrusu faaliyetleri yarutulir. Bu
amagla gelecek hakkinda bilgi ve istihbarat toplama, degisimin dinamiklerini kesfetme,
alternatif geleceklerin nasil olabilecedini betimleme ve gerekli teknoloji politikalarini
gelistirme faaliyetleri yuratalar.

Bu politika kapsamindaki tiim degerlendirme ve secim sureclerinin; seffaf, adil, etik, belli
kriterlere ve yontemlere uygun olacak sekilde yudrutulerek, hizli g¢alisan ve yapici geri
doénuslerin verilebildigi bir mekanizma olmasi saglanir.

Dr. Mehmet DEMIROGLU
Genel Mudur
Dijital Onayhdir.
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